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ﬁ UNIVERSITETET | AGDER Saksbeh:
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Utv.saksnr Utvalg

2013/269
Elin Gauslaa

29.08.2013

Saksfremlegg

Moetedato

62/13 Universitetsstyret

Dialogmete med Fellesadministrasjonen
Hva saken gjelder
Fellesadministrasjonen er invitert til dialog med styret.

Det er ikke dokumenter i saken

Tor A. Aagedal
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A§[] UNIVERSITETET | AGDER Sakobel:Tor A. Asgedal

Dato: 04.09.2013
Saksfremlegg
Utv.saksnr Utvalg Maetedato
63/13 Universitetsstyret 11.09.2013

Orientering om etablering av Serlandslab
Hva saken gjelder

Fakultet for teknologi og realfag, i forste rekke representert med dekan Frank Reichert, har
arbeidet med planer om etablering av en Serlandslab. Konseptet har vart presentert i ulike
eksterne sammenhenger og fatt en god mottagelse. NODE og J.B. Ugland eiendom har spesielt
engasjert seg og deltatt i konseptutvikling. Det vises til vedlagte dokumentasjon oversendt fra
fakultetet for nermere informasjon. I tillegg vil dekan Reichert gi en muntlig orientering i
styremeote supplert med ytterligere informasjon fra universitetsdirekteren.

Serlandsutvalget foreslér 1 sin rapport at Serlandslab etableres med en statlig bevilgning pa 150
mill kr. KUF komiteen har uttalt seg positivt til etableringen uten at det ble gitt signaler om
statlig stotte. Fakultetet har arbeidet med en forretningsplan hvor det foreslés at Serlandslab
etableres som et aksjeselskap med UiA som hovedaksjonar. Dette er i seg selv en utfordring ut
fra at UiA 1 begrenset grad kan engasjere seg i aksjeselskaper, og bl.a. ikke kan bruke
statsbevilgningen til slikt formal. Det foreslds at Serlandslab etableres i et nybygg pa campus
med en storrelse pd 2 800 kvm med mulighet for seinere utvidelse til totalt 10 000 kvm. Et
nybygg genererer en betydelig bygningsmessig investering som ma finansieres serskilt eller
gjennom husleieavtale, som normalt vil vaere langsiktig. Ogsa inventar og utstyr innebzrer
betydelige initiale investeringer. @vrige driftskostnader vil 1 sterre grad vere aktivitetsbasert og
saledes innebere mindre ekonomisk risiko. Etter universitetsdirekterens vurdering er det behov
for & arbeide videre med Serlandslab, serlig knyttet til finansieringsgrunnlaget, for styret kan
realitetsbehandle UiAs deltagelse i etablering og drift.

Forslag til vedtak:

Styret ser Sorlandslab som et positivt og fremtidsrettet etablering bdde for universitetet og for
landsdelen. Styret ber rektor i samrdd med universitetsdirektor og Fakultet for teknologi og
realfag arbeider videre med finansieringsgrunnlaget og driftsorganisering for en slik
etablering. Styret har i denne sammenheng merket seg Sorlandsutvalgets forslag om en storre
statlig medfinansiering til etablering av Sorlandslab og ber om at dette folges scerskilt opp.

Tor A. Aagedal
Vedlegg
1 Om Serlandslab
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AJ[] UNIVERSITY OF AGDER

Steering Board / Torunn Lauvdal Date: Sept. 2, 2013 Postboks 422

. ; 604 Kristiansand
University of Agder 4ok

Visiting Address:

Jon Lilletunsvei g, Grimstad
Phone: +4737 2330 00

Fax: +4737233191

Establishment of Serlandslab

The faculty has worked intensely during the last two years towards establishing a world-class
research facility called “Serlandslab”.

The faculty leadership concludes now that the project has reached a stage where UiA’s styre is
central for further progress. It is important to find out how UiA’s styre wants us to proceed.

Critical decisions concern UiA’s involvement, necessary investments, risk exposure (e.g., employees),
Serlandslab’s legal form, organization, and implementation roadmap.

The Steering Board of the Faculty of Engineering & Science decided in its steering board meeting
(TR-SAK 47-13) on Monday, Sept. 2, 2013:

. The faculty steering board supports the establishment of Serlandslab.

. The faculty board kindly recommends to UiA’s styre to support the establishment of a Sarlandslab,
and establish activities to conclude, e.g., on the financing model, legal form, and roadmap of
Serlandslab

We hope that UiA's steering board welcomes the initiative to establish a world-class research facility,
and kindly considers the input from the faculty’s steering board for further discussion.

Yours sincerely,

220 _

Frank Reichert
Dean, Faculty of Engineering & Science
University of Agder, Norway

UNIVERSITY OF AGDER

SERVICE BOX 422 NO0-4604 KRISTIANSAND NORWAY

PHONE +47 38 14 10 00 FAX +47 38 141001

ORG.NO. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no
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Sgrlandslab Innovation Campus

P Sgrlandslab
Project Contacts:

Frank.Reichert@uia.no
Magne.A.Knudsen@uia.no
Pal.Grandal@uia.no
Soren.Kragholm@uia.no

We propose to establish “Sgrlandslab”, a state-of-
the-art research facility, to strengthen the Agder
region’s competitive edge.

Remaining a world leading technology driven competence hub is a great undertaking that
requires a new and innovative approach. «Sgrlandslaby» is a unique cooperation of local industry
with UiA to unite regional competence development, research, technology labs and business
creation in an open innovation campus.

The Agder region is growing tremendously — and we can accelerate it!

Our industry in Agder and UiA is growing
tremendously. NODE, EYDE, USUS and DIGIN
are industry clusters with strong, world-leading

Projected Student growth

T - d
students

companies. @ A 5 -

The number of technology students in Grimstad | IS e -

grew from 1009 in 2005 to 1721 in 2012. The R

number of applicants for our Bachelor e

programs in engineering went up from 727 in

m ]
2011 t0985in 2012 (up 35%) for 325 places.

Local industry desperately tries to hire more skilled engineers, and UiA could actually recruit
more students. In 2013 we had 3-5 applicants per offered technology study seat. UiA has an
important role to continuously create competence development programs for our industrial
partners. Sgrlandslab will have an important role in education and “life-long-learning”.

A large potential for business innovation in our region

Agder hosts 270 000 residents, 10000 students,
and 1000 UiA employees. A region with such a
high competence profile has a great potential
for an increased number in business start-ups.
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Innovators, local companies, researchers and students have many new ideas every day. But the
way from idea to a successful prototype to a new business is difficult. The majority of
innovations will never progress beyond being brilliant ideas, and value creation for Agder will
be lost. “Sgrlandslab” shall act as a knowledge hub that allows innovators to explore their ideas,
and to prototype new solutions with the help of researchers, students, and technicians. The
expertise and advanced infrastructure will help especially small companies to pursue new
business opportunities.

An open eco-system for business and education

We propose to co-locate industrial innovation activities and [ Serland “Innovation Campus”

s ¥ “ s | - busi d edi
business development with UiA’s technology education and et s o
research in an open environment.

elearn!

An open environment shall guarantee that we always work ; » Pl
for the best of Sgrlandet. The integration of UiA’s students is a ) ' i

. ¢ i © Make it! TS ® Discover! |
key success factor. Students will be eager to participate in ;
challenging projects, and to live a culture of innovation. They ;

will not only study for a good course grades but to qualify for
inspiring projects.

Enable!

Sgrlandslab Organization

The basis of all activities will be common technology labs for
education, research, and industry.

Serlandsiab

Organization UiA
TR ‘
Indlustry UIA, Public Sector }

|

The lab facilities can be managed either directly or indirectly !
by UiA. In the first case “Sgrlandslab” would be an extension ! I Sarlandslab Styre H Serlandslab AS ’

|

|

of UiA’s existing facilities. In the second case a non-profit
organization (“Sgrlandslab AS”) manages the labs, and fose
enables new commercial activities with industry. ! ;

Serlandslab

UiA will be applying for several large centers of expertise (SFI and SFFs) together with the
NODE, EYDE, and DIGIN industry clusters. Each of these centers may represent a research
volume worth 160 MNOK for eight years.

The NODE industry cluster has decided to back-up Sgrlandslab with an R&D volume of 50
MNOK during 2014-2018.

Time Line & Prognosis for Growth

Today we have 2000 sqm lab space (includes “Motion Lab”). | pswem 10%

In the former “HiA” campus we had about 3000 sqm for half Facilities Lab space
the amount of students and research activities. The current S e operated by UiA
space should be increased in 3 stages adding about 3000-
4000 sqm in each stage.

The large demand by industry, the large amount of | Ix 2012
applicants to UiA’s studies, and industrial competence
development needs will let UiA grow to about 4000 technical |

1500 ctus




@ Sarlandslab

students incl. life-long learning students by 2020. On top of that we will see increased demand
by small and large companies to increase R&D activities. A minimum estimate for the UiA
hosted part makes 10000 sqm a realistic assumption.

Public support for ”Sgrlandslab”

“Sgrlandsutvalged”, a committee appointed by the government in 2011,
concluded in their presentation for regional development on Aug.9, 2013 S gRLAN DET

in Arendal: 5 VERDEN

o ; ; - VERDEN PA SGRLANDET
«For det forste foreslds det at staten yter et tilskudd til Sgrlandslab som senes

Universitetet i Agder skal etablere i samarbeid med naeringslivet, og med
oljeteknologiindustrien i spissen. Sprlandslab skal vaere en felles arena for
forskning, innovasjon, utvikling og utdanning, og er et
/\//\\ hayt prioritert tiltak i regionen. Sprlandslab vil bidra til &
SERLANDSUTVALGET ~ mgte industriens behov for avanserte
laboratoriefasiliteter, og vil styrke samarbeidet med
ledende forskningsmiljper bdde i Agder og ved andre universiteter i Norge,
sd vel som internasjonalt. Tiltaket er viktig for d sikre utviklings- og
omstillingsevnen i ledende industrimiljger pd Sgrlandet og vil bidra til

¢ 'ﬁluikkwnkl ;

fortsatt vekst.» ( see http://www.sorlandsutvalget.no/)

The Norwegian government publised in spring 2013 its research strategy
for 2013 onwards in “Meld. St. 18 “Lange linjer - kunnskap gir muligheter”. ™" et
-A key theme in the report is the need for Norway to stay ahead as a nation Meld. St.18
whose future depends on the competence of its people. o

Lange linjer

- kunnskap gir muligheter
The “kirke-, utdannings- og forskningskomiteen” representing all parties
concluded in their hearing statement (Innst. 372 S) to this report:

“Komi t e e n viser til behovet for G stimulere til et tett samarbeid mellom

naringsliv og akademia i utviklingen av arenaer for forskning og innovasjon. R -3 .%’."4 4
Komi t e e n viser til at et godt eksempel pd slikt samarbeid er utviklingen av ‘é > g E

. s i o . f 3 Wb ‘
«Sgrlandslabeny, et forskningslaboratorium som er i ferd med 4 bli en EE_%“

realitet knyttet opp mot Universitetet i Agder. Sprlandslaben er gjort mulig *_, -’&
gjennom aktiv dialog mellom nzeringsliv og universitet om fremtidig s
utdanning og forskning, og naeringslivet er villige til bade bygging og forpliktende volum i
forskningsoppdrag i drene fremover.

Komi t e e n fremmer folgende forslag: «Stortinget ber regjeringen stimulere til meir forskning i
naringslivet og sterkere samhandling mellom akademia og nzeringsliv.»

By
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Utkast til Forretningsplan

Sammendrag

Serlandslab etableres etter initiativ fra Universitetet i Agder (UiA) og NODE (Norwegian
Offshore and Drilling Engineering) i samarbeid med J. B. Ugland Eiendom AS. Den skal
vere et sentralt element i UiA’s visjon om 4 bli et globalt heykompetansesenter for
mekatronikk og dermed utvikles til & vare et ledende laboratorium innen fagfeltet. Det skal
sokes & oppnd status som SFI — Senter for Forskningsbasert Innovasjon — et opplegg som er
iverksatt og delfinansieres gjennom Norges Forskningsrad. Virksomheten skal kombinere
forskning, utdanning og testoppdrag og brukerpartnerne — samarbeidende selskaper som
forplikter seg til & kjope tjenester og 4 bidra til 4 utvikle Serlandslab fra ulike vinklinger — blir
sentrale medspillere i utviklingen av senteret samtidig som de vil bli de viktigste kundene.

Serlandslab skal ha betydelig forretningsdrift og drive etter forretningsmessige prinsipper og
det er forelopig konkludert med at dette mest optimalt gjeres gjennom et aksj eselskap med:
arbeidstittel Serlandslab AS, hvilket er en anerkjent og risikoskjermende selskapsform:: Det
foreslas at selskapet eies av UiA med 65-80 % og det resterende av en.stiftelse som'blir &
opprette og med formél & tilgodese mekatronikklinjen pa UiA og laboratoriet." Stiftelsen vil
veere en mild (ikke forretningsdrivende) stiftelse, som vil bidra til & 31kre Iang51kt1ghet
vedrerende Serlandslab.

Selskapet vil ha sin ledelse med daglig leder og med et styre, som i-henhold til regelverket for
SFIvil ha et flertall av representanter fra brukerpartnerne og for ovrig representanter for
eierne og de ansatte. Personell som skal disponeres av Serlandslab’kan vzre innleide eller
ansatte og outsourcing av funksjoner kan bli et tema. Samarbeldet med UiA og
brukerpartnerne er sentalt. :

Serlandslab AS vil vare avhengig av 4 disponere relevante fysiske fasiliteter — i tillegg til hoyt
kvalifisert personell — som vil besta av:lokaler og gvrige driftsmidler. Driftsmidlene kan
komme fra UiA eller Brukerpartnerne eller.eies‘av Serlandslab. Ved etableringen benyttes
eksisterende fasiliteter/lokaler for detter etter raskest mulig & etablere nybygg beliggende pa
Campus Grimstad UiA (antatt servestfor dagens hovedbygg). Nye lokaler forutsettes bygd og
eid av J. B. Ugland Eiendom AS mot 1angsnkt1g leieavtale med UiA eller Serlandslab AS —
som for universitetet for ovrig. Forste byggetrinn pé anslagsvis 2 800 kvm ut av en ramme pa
10 000 kvm kan sta klar i andre halvar 2015.

I det lange lop skal Sgrlandslab AS generere overskudd. Basis finansieringen blir innskutt
egenkapital fra UiA og Stiftelsen samt forpliktende kjop av tjenester fra brukerpartnerne de
forste 5 4rene. ‘Prosessen med & sikre kommitment fra brukerpartnerne pagar med mélsetning
om & nad NOK 50'mill over perioden. Det vil sekes tilskudd til etablering og drift fra ulike
offentlige instanser innenfor ulike programmer, ikke minst Norges Forskningsrad, og UiA vil
bidra.

Oppstart planlegges til 1/1-2014 i UiA’s eksisterende lokaler og oppbyggingen vil skje gradvis
‘i'henhold til ﬁnan51er1ng og etterspersel fra Brukerpartnerne og andre og f4 et loft nar de nye
lokalene kan tas i bruk i 2015. Seknader og svar pé disse vedrerende ulike stetteordninger
forventes a bli lgpende fﬁr og etter oppstart

Holmb

So
Organization ‘ UIA {
= ""”"T’iaix’.‘"""’ =
Insustry UiA, Pubiic Sector J

Serlandslab Styre

«l Serlandslab AS '
T

I
|
Serlandslab

DIGIN 135
'DE lab
HNODE lab

Sgrlandslab - kort beskrivelse versjon 26/8-2013 Arve Andersson
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Arkivsak: 2013/2157

ﬁ UNlVERSITETET I AGDER Saksbeh: Kristian Jorgensen

Dato: 04.09.2013

Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Magtedato
64/13 Universitetsstyret 11.09.2013

Intern budsjettfordeling 2014 - Revisjon av modell og kriterier
Hva saken gjelder

Styret foretar arlig en gjennomgang og revisjon av UiAs interne budsjettfordelingsmodell og
vedtar eventuelle endringer i modellen. Dette skjer forut for arbeidet med internfordelingen og
styrets behandling av denne. Internfordelingen vil bli behandlet av styret i november.
Universitetets interne budsjettfordelingsmodell slik den ble brukt ved fordeling 2013 er
presentert i Vedlegg 3.

Tildelingskriteriene og resultatindikatorene i den interne budsjettfordelingsmodellen skal stotte
opp om bedre méloppnéelse i forhold til universitetets strategiplan og de foringer som er gitt i
departementets tildelingsbrev.

Forut for arets gjennomgang har ekonomiavdelingen som tidligere utarbeidet et dreftingsnotat. I
dette forste notatet, ble de delene av budsjettmodellen som gkonomiavdelingen mener er mest
aktuelle for revisjon belyst. @konomiavdelingen har deltatt pa mete med fakultetsdirekterer og
dekaner, og avholdt et &pent dialogmete der modellen og kriteriene har vaert diskutert. P&
grunnlag av metet med fakultetsdirekterer og dekaner har ekonomiavdelingen utarbeidet den
endelige versjonen av notatet — et haringsnotat. Heringsnotatet har vert grunnlaget for BAOene
sine heringsuttalelser. Jfr. vedleggene 1 og 2.

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar folgende endringer i UiAs interne budsjettfordelingsmodell sett i forhold til
gjeldende budsjettfordelingsmodell fastlagt av styret ved vedtak i S-sak 99/12:

o Forholdet mellom lonn og pris endres til 90/10 ved beregning av vektet lonns- og
prisvekst.

o Faktisk giennomsnittlig effekt av lonnsoppgjorene legges til grunn ved beregning
av lonnsvekst. Driftsavdelingen far kompensert realeffekten av hovedoppgjoret.
o Uttelling for professor/dosent settes til 10% hoyere enn ovrige forstestillinger.
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2. Styret fastsetter sikringsbestemmelsens innslagspunkt for modelltekniske endringer fra
2013-2014 til +/- 3 % av rammen til hvert enkelt budsjettansvarsomrdde.

3. Styret ber universitetsdirektoren legge inn en reduksjon i uttellingen for

publiseringspoeng, og en okning, samt en tredeling, av uttellingen for avlagte
doktorgrader i forslag til modell og kriterier for budsjett 2016.

Tor A. Aagedal

Vedlegg:
1. Heringsnotat fra skonomiavdelingen datert 23.08.2013
2. Horingsuttalelser fra BAOene
3. Presentasjon av budsjettmodellen og kriteriene for 2013
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Saksunderlag

Ytre forhold
Universitetsdirekteren kjenner ikke til hvilke eventuelle endringer som kan komme i KDs

finansieringsmodell. Dette vil forst bli kjent 14. oktober samtidig med Regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2014.

Endringer i KDs finansieringsmodell innebzrer en risiko for UiA. Det er derfor viktig at
universitetets skonomiavdeling og ledelse fortsetter & engasjere seg 1 finansieringen av norsk
heyere utdanning og seker a vere representert i de fora der premisser legges og
beslutningsgrunnlag utformes. En viktig arena for fremtidens finansieringssystem vil vere det
nylig nedsatte finansieringsutvalget. Dette utvalget skal pd oppdrag fra KD, komme med forslag
til hvordan finansieringssystemet for de neste 10-15 ar ber utformes. (Ref. Egen orientering
under informasjonsutveksling).

Strukturen i modellen og vektingen mellom de tre hovedmodulene
Universitetsdirektoren foreslar ingen endringer 1 budsjettmodellens 3-delte hovedstruktur,
inkludert hvor stor andel av UiAs ramme som fordeles i hver av de tre modulene. Til orientering

ble rammen for 2013 fordelt slik:

Fordeling 2013 - UiA samlet Fordeling 2013 - Fakultetene
Modul Mill kr % Modul Mill kr %
Basis 725,4 72,4 % Basis 308,1 61,1 %
Resultat 144.,4 14,4 % Resultat 138,7 27,5 %
Strategisk 132,6 13,2 % Strategisk 57,7 11,4 %
Sum 1002,4 100 % Sum 504,5 100 %

Lenns- og priskompensasjon
Universitetsdirekteren foreslar & endre forholdet mellom lenn og pris til 90/10 ved beregning av

vektet lonns- og prisvekst.

De fleste av budsjettmodellens elementer justeres fra r til &r med en vektet lonns- og prisvekst.
De siste drene har det veert benyttet en vekting mellom lenn og pris pa 80/20.
Okonomiavdelingen har sett pd forholdet mellom lennskostnader og andre kostnader ved
fakultetene, og har kommet frem til folgende lennsandeler de siste tre arene:

2010 2011 2012
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 90,6 % 88,6 % 89,5 %
Fakultet for humaniora og pedagogikk 93,2% 94,1 % 92,8%
Fakultet for kunstfag 91,8% 89,0 % 91,5%
Fakultet for teknologi og realfag 89,5% 87,6 % 86,1%
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 93,4% 93,2% 93,4%
Sum fakultetene 91,7% 90,7 % 90,3 %

Dette viser at lennsandelene ved fakultetene ligger hoyere enn 80/20. Nar budsjettmodellen
opererer med en 80/20-fordeling, innebzrer det en utilsiktet underkompensasjon, ettersom
lennsveksten vanligvis er vesentlig hoyere enn prisveksten. Forholdet mellom lenn og pris
foreslds derfor justert til 90/10, noe som er i samsvar med heringsuttalelsene fra BAOene.

Ved fastsettelse av lonnsvekst fra ett ar til et annet, benyttes statens rammer for de ulike

lennsoppgjerene. Dette kan noen ganger sld uheldig ut, serlig for justeringsoppgjeret der UiA
sjelden kommer ut som gjennomsnittet 1 staten. I den grad UiA legger inn egne midler i lokalt
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oppgjer, kompenseres heller ikke dette fullt ut. Universitetsdirektoren forslar derfor & endre
dette prinsippet slik at faktisk effekt av lennsoppgjerene ved UiA legges til grunn ved beregning
av lennsvekst.

Justeringsoppgjeret 1 2012 er et eksempel pé et oppgjer der det er forholdsvis stort avvik
mellom rammen for oppgjeret i staten og faktisk effekt ved UiA. Samlet sett ble enhetene gitt en
kompensasjon som var 1,67 mill kr lavere enn faktiske merkostnader. Denne
underkompensasjonen ble korrigert i 2013 gjennom en s@rkostnadstildeling i1 revidert budsjett.
Universitetsdirektoren foresldr & gjore denne korrigeringen permanent ved & legge den inn i
beregningen av lennsveksten for 2014.

Ved hovedoppgjerene de siste drene har lavtlonnede stillinger far et kronetillegg som i prosent
utgjor en storre lonnsgkning enn prosenttillegget for hoyere lennede stillinger. I
heringsuttalelsen fra fellesadministrasjonen papekes det at dette slar uheldig ut for
fellesadministrasjonen, som har en vesentlig sterre andel i lavtlennede stillinger enn de andre
BAOQene. Dette gjelder serlig for driftsavdelingen. Universitetsdirektoren foreslar derfor at
driftsavdelingen kompenseres for faktisk lennsvekst 1 hovedoppgjeret, mens det for UiA
foravrig benyttes en gjennomsnittlig lennsvekst.

Universitetsdirektoren ensker & presisere at kompensasjonen for effekten av lennsoppgjerene
forutsetter at lonnskompensasjonen UiA far gjennom statsbudsjettet forholder seg normal, slik
den har gjort de siste arene.

Universitetsdirekteren foreslar ingen andre serskilte justeringer knyttet til lonns- og prisvekst.
Basismodulen

I budsjettet for 2012 ble det innfert et kriterium som fordeler midler for professorer/dosenter og
ovrige forstestillinger. Potten til dette ble fordelt slik at 35 % ble fordelt pa professorer, mens 65
% ble fordelt pa evrige forstestillinger. Uttellingen for en professor/dosent ble da ca 10 % sterre
enn uttellingen for en ovrig forstestilling. Forskjellen mellom de to stillingsgruppene vil
imidlertid bli mindre dersom antall professorer gker relativt til antall ferstestillinger.
Okonomiavdelingen har gjort en simulering som viser at dersom satsene for budsjett 2013 hadde
blitt brukt pa de ansatte per juni 2013, ville forskjellen mellom uttellingen for de to gruppene
vart pd kun 4 %. Universitetsdirekteren foreslar derfor at kriteriet for fordelingen endres til en
vekting der uttellingen for en professor settes 10 prosent heyere enn uttellingen for en gvrig
forstestilling.

Emneportefoljen

Universitetsstyret ble 1 forbindelse med internfordelingen for 2012 (S-sak 138/11) forespeilet en
gjennomgang av de variable kostnadene i basismodulens undervisningselement (t.0.m. master).
Dette er en gjennomgang som er ngdvendig og blant annet vil se pa hvordan kostnader til drift
av laboratorievirksomheten og merkostnadene med gjentakende undervisning kan behandles 1
modellen.

I etterkant av internfordelingen i november 2012 vedtok styret en full gjennomgang av
universitetets studie- og emneportefolje (S-sak 38/12). Denne gjennomgangen er enna ikke
fullfert. Universitetsdirekteren ensker derfor & avvente en ny behandling av variable kostnader 1
emneportefoljen. En full portefoljegjennomgang vil gi ny kunnskap og et bedre utgangspunkt
for det arbeidet som mé gjores for & komme med nye emnetypedefinisjoner.

Resultatmodulen

Side 21



Universitetsdirektoren foresldr ingen endringer i resultatmodulen.

Fire av fakultetene har 1 sine heringsuttalelser spilt inn at UiA ber gjeninnfere uttelling for
stipendiater som tar doktorgrad ved andre institusjoner. Universitetsdirekteren ensker imidlertid
ikke 4 legge inn gkonomiske insentiver for 4 ta doktorgrad ved andre institusjoner, og foreslar
derfor ikke & gjeninnfore dette.

Strategisk modul
Universitetsdirektoren foreslir ingen endringer i strategisk modul.

I arbeidet med universitets studieportefolje ble begrepet signaturstudier innfort.
Okonomiavdelingen har i sitt heringsnotat stilt spersmal om status som signaturstudie ber gi
okonomiske konsekvenser. Universitetsdirektoren ensker 4 avvente problemstillingen til
arbeidet med studieportefoljen er fullfort, og vil komme tilbake til dette i budsjettet for 2015.

Aktivitetskravet
Aktivitetskravet for 2013 er definert som antall studenter mott til eksamen.

Universitetsdirektoren foreslar at antall studenter mett til eksamen opprettholdes og benyttes
som aktivitetskrav for 2014.

Fremtidig utvikling i modell og kriterier

Universitetsdirektoren foreslar at styret allerede nd gir noen sterke signaler om endringer som
foreslas innfert i budsjettmodellen for 2016. Dette gir fakultetene mulighet for a tilpasse seg
endringene for de far ekonomiske konsekvenser (resultatuttellingen i budsjettet for 2016 baserer
seg pa resultater fra 2014). Budsjettet for 2016 vil vedtas av et nytt styre og inn i en ny
strategiperiode, men universitetsdirektoren ensker likevel & gi fakultetene forutsigbarhet i den
okonomiske planleggingen. Et hvert styre star selvsagt fritt til & gjore om et tidligere vedtak.
Universitetsdirektoren foreslar at:

e Resultatuttellingen for publiseringspoeng reduseres gradvis fra budsjettet 2016. I dag
tildeler universitetet i sin budsjettmodell vesentlig mer enn KD tildeler via sin modell. I
2013-budsjettet er satsene for et publiseringspoeng hhv. 46.670,- (UiA) og 31.952,-
(KD). Dette er ikke ekonomisk berekraftig over tid. Bakgrunnen for den hoye satsen 1
dagens modell er det strategiske malet om & doble produksjonen innen 2015.

e Fra budsjett 2016 okes resultatuttellingen for gjennomstremming pé normert tid for
stipendiater, og det innferes et nytt kriterium der gjennomstremming pa normert tid
pluss 6 maneder ogsa gis noe ekstra uttelling. Resultatmodulen vil da operere med tre
ulike satser for stipendiater, avhengig av gjennomstremmingstiden.
Kunnskapsdepartementet ber UiA i etatsstyringen om a iverksette tiltak om okt
giennomstremming pa PhD-utdanningene. Universitetsdirekteoren foreslar derfor at det
pa denne méten innferes sterkere insentiver for & opprette gode oppfelgingssystemer ved
fakultetene slik at stipendiater lettere kan fullfere pa tiden.

Sikringsbestemmelsen

Budsjettmodellen har alltid hatt en sikringsbestemmelse som sikre BAOene fra store endringer 1
rammen fra det ene aret til det neste. Det er her kun snakk om & sikre mot store endringer som
knytter seg til endringer 1 budsjettmodellen — ikke endringer som skyldes endret aktivitet
(Basismodulen) eller endrede resultater (Resultatmodulen). Innslagspunktet for
sikringsbestemmelsen har vert +/- 3 %.
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Endringene som foreslds 1 denne saken vil ikke gi utslag pd mer enn +/- 3 %. Det er likevel
nedvendig at UiA opprettholder sikringsbestemmelsen i budsjettmodellen.

Vedlegg

1 Intern budsjettfordeling 2014 - Revisjon av modell og kriterier
2 Intern budsjettfordeling 2014 - Revisjon av modell og kriterier
3 Intern budsjettfordeling 2014 - Revisjon av modell og kriterier
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Til: Fakulteter og avdelinger
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Sak nr.;
Arkiv nr.:

Internfordeling 2014
Revisjon av modell og kriterier

Diskusjonsnotat fra @dkonomiavdelingen

Dette diskusjonsnotatet er gkonomiavdelingens innspill til arets dialog om
UiAs modell for internfordeling av arlig ramme fra KD og er en redigert utgave
av notatet som ble sendt ut i forbindelse med strategisamlingen for dekaner og
fakultetsdirektarer 15. august. Dialogen vil bl.a. ha fokus pa aktuelle endringer
i modellen i forhold til bruk pa internfordelingen av rammen for 2013. En
skisse/beskrivelse av KDs finansieringssystem og UiAs
budsjettfordelingsmodell slik de ble benyttet for 2013 finner du her:

https://intra.uia.no/InfoService/arbeidsstotte/@konomi/budsjettogokonomistyrin

g/Sider/Budsjettmodeller.aspx

Pa grunnlag av dette notatet, momenter framkommet i dialogen (fellesmgte
dekaner/fakultetsdirektgrer 15.08.13, og apent dialogmgate 30.08.13) og
skriftlige innspill fra BAOene (frist 02.09.13) vil gkonomiavdelingen
utarbeide styresaken om modell og kriterier.

Styresaken om modell og kriterier for 2014 behandles av styret i mgte
11.09.2013.
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Nar det gjelder tempoplan og viktige datoer/frister for budsjettarbeidet vises det
til den utarbeidede tempoplanen.

https://intra.uia.no/InfoService/arbeidsstotte/@konomi/budsjettogokonomistyrin
g/Sider/Intern%20budsjettfordeling.aspx

Strukturen i budsjettmodellen og vektingen mellom de
tre hovedmodulene

@konomiavdelingen foreslar & opprettholde strukturen i budsjettmodellen med
en basismodul, en resultatmodul og en strategisk modul.

@konomiavdelingens vurdering er at det for de fleste elementene per i dag er en
rimelig balanse mellom de tre modulene. @konomiavdelingen foreslar derfor
ingen gjennomgaende endringer i starrelsesforholdet mellom de tre
hovedmodulene.

De enkelte modulene

Det er i dette notatet bare beskrevet omrader der det enten foreslas endringer,
eller omrader der gkonomiavdelingen gnsker en diskusjon. Det er selvsagt
mulig a ta opp andre kriterier i diskusjonen eller i skriftlige innspill.

Lgnns- og priskompensasjon

| etterkant av internfordelingen for 2013 og lgnnsoppgjgret i 2012 har det kommet
innspill om at UiA ikke pa tilfredstillende mate kompenserer for merkostnadene
lgnnsutviklingen gir. Det er flere elementer i dette, og det spesielle ved
lannsoppgjaret i 2012 ble kompensert i forbindelse med revidert budsjett 2013.
Dette ble imidlertid bare gjort som en engangstildeling, men de gkte kostnadene vil
falge enhetene i mange ar fremover.

En annen tilbakemelding har veert at forholdet mellom Ignn og andre kostnader pa
80/20 som benyttes for fastsettelsen av «vektet lanns- og prisvekst, ikke er korrekt
for fakultetene. Dette gir en utilsiktet underkompensasjon, ettersom Ignnsveksten
pleier & vaere vesentlig hayere enn prisveksten. @konomiavdelingen har sett pa
forholdet mellom Ignnskostnader og andre kostnader og har som ventet kommet til
at dette varierer vesentlig fra fakultet til fakultet, og ogsa fra ar til ar.
Gjennomsnittet viser likevel at 80/20 ikke er den riktige fordelingen.

Lgnnsandeler ved fakultetene 2010-2012:

2010 2011 2012
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 90,6 % 88,6 % 89,5 %
Fakultet for humaniora og pedagogikk 93,2% 94,1% 92,8 %
Fakultet for kunstfag 91,8% 89,0% 91,5%
Fakultet for teknologi og realfag 89,5% 87,6 % 86,1%
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 93,4% 93,2% 93,4%
Sum fakultetene 91,7% 90,7 % 90,3 %

Forslag til endringer:
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e Vektet lgnns- og prisvekst: @konomiavdelingen foreslar & legge til grunn
en fordeling mellom lgnn og pris pa 90/10 ved utregning av vektet lgnns-
0g prisvekst.

Punkter til diskusjon:
o Bar historiske skjevheter i lannskompensasjonen rettes opp i budsjett for
2014 (f.eks justeringsoppgjaret for 2012 og underkompensasjonen for
enheter med lav gjennomsnittslgnn)?

Basismodulen

UiAs basismodul er ikke en ”black box, men en transparent, aktivitetsbasert
beregning. Emneportefgljen (emnemodulen) til hvert enkelt fakultet utgjer
hovedgrunnlaget for tildeling av basismidler og er bestemmende for til sammen ca
48 % av fakultetenes samlede rammer.

Emnemodulen har lenge veert gjenstand for mye diskusjon, men flertallet av
fakultetene har sa langt veert forngyd med kontrollen emnemodulen gir.
@konomiavdelingen foreslar ingen endringer i prinsippene i emneportefaljen.
Konkret tildeling av emner ma sees i sammenheng med gjennomgangen av studie-
0g emneportefaljen.

Det ble i budsjettet for 2012 forespeilet en gjennomgang av emnetypene i forkant
av budsjettet for 2013. | etterkant er det igangsatt et omfattene arbeid med en
fullstendig gjennomgang av emne- og studieportefaljen ved UiA.
@konomiavdelingen gnsker a se utforming av emnetyper i sammenheng med dette
arbeidet. Emneportefaljegjennomgangen vil gi bedre forutsetninger for a vurdere
spennet mellom ulike emner og ulike undervisningsformer. Dette arbeidet har tatt
mer tid og ressurser enn forutsatt. Det er fremdeles ikke gjennomfart noen
emnetypegjennomgang. @konomiavdelingen beklager dette og vil, i samsvar med
tilbakemeldinger i skonomiforum, sette ned en gruppe i hgst som vil foresla nye
emnetyper for bruk i budsjettet for 2015.

1 2012 ble det innfart et kriterie som fordeler midler for andel
«professorer/dosenter» og «gvrige farstestillinger». Potten til dette ble fordelt 35/65
slik at uttellingen for en professor var ca 10% sterre enn en annen farstestilling. Det
gjeres oppmerksom pa at dette er relative kriterier, slik at endringer pa en enhet
hele tiden relaterer seg til UiAs totale endringer.

@konomiavdelingen gnsket i fjor en diskusjon om dette er en er en riktig fordeling
mellom de to kriteriene, og fikk tilbakemelding om at forholdet var fornuftig.

@konomiavdelingen har gjort en simulering med 2013-satser pa dagens (pr juni)
ansatte. Dette viser at at forholdet mellom de ulike kategoriene endres vesentlig.
(Fra ca 12% til ca 4 % meruttelling for professor/dosent). Vi ser for oss at kriteriet
over tid vil fortsette denne utviklingen slik at kategorien «gvrige farstestillinger»
om fa ar vil fa hgyere tildeling enn kategorien «professor/dosent».
@konomiavdelingen foreslar & endre vektingen slik at uttellingen for
professor/dosent til en hver tid er 10% hgyere enn gvrige farstestillinger.
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Styret diskuterte i modell- og kriteriesaken i forkant av internfordeling for 2013 (s-
sak 99/12) hva som er riktig vekting mellom basis og resultatmidler for
forskerutdanningene. UiA mottar i dag ingen basismidler fra departementet for &
drive forskerutdanninger. Et gkende antall studenter pa egne programmer vil derfor
fare til et stadig sterre behov for & omprioritere midler fra andre omrader. Som
signalisert i internfordelingen for 2013 tas denne problemstillingen opp igjen i
denne dialogen. Se punkt under resultatmodulen.

Forslag til endringer:
e Basis farstestillinger: Endre fra en fordeling av potten 35/65 til en vekting
som gir professor/dosent 10% mer enn gvrige farstestillinger.

Punkter til diskusjon:
o Basis forskerutdanning: Bar basistildeling i forskerutdanningen reduseres
mot en gkning i resultattildeling? Se eget punkt under resultatmodulen.

Resultatmodulen

Publiseringspoeng har i flere ar hatt hgyere uttelling i UiAs resultatmodul enn det
UiA far fra KD for samme publisering. Dette har veert gjort for & understatte
strategien om & gke UiAs forskningsproduksjon. Er dette insentivet mindre viktig i
dag, og kan pengene som i dag brukes til dette, utnyttes bedre et annet sted i
modellen? En reduksjon ned mot KDs uttelling bar eventuelt gjares over tid og
gkonomiavdelingen gnsker allerede na at styret skal gjare et vedtak om en
nedtrapping av satsen fra og med budsjettet for 2016.

UiA har en lavere gjennomstrgmning pa PhD-niva enn gjennomsnittet for de norske
universitetene. Departementet forventer at universitetet iverksetter tiltak for a na
malet om bedre gjennomstremning. UiA har bl.a. satt seg som mal i Plan 2013 &
utrede insentivordninger for bedre gjennomfgring. Det anses som mest
hensiktsmessig at insentiver for bedre gjennomfgring gis pa fakultetesniva gjennom
budsjettmodellen. Formalet med insentivene er at fakultetene skal kunne opprette
gode systemer for & ivareta stipendiater og veiledere, og som kan sikre god
fremdrift i prosjektene. Det er ikke ment som et insentiv pa individniva, verken for
stipendiat eller veileder.

Tildelingen i budsjettmodellen utgjer i dag kr 200 000 per avlagt doktograd, og
doktorgrader som fullfares innenfor normert tid er gitt en ekstra uttelling pa kr

50 000. @konomiavdelingen mener at endringer i disse insentivene ma gjares slik at
det er mulig for fakultetene a tilpasse seg dem. En stipendiatperiode er normalt tre
ar. En innfaring av sterkere insentiver for gjennomfgring pa normert tid, ber derfor
tidligst innfares fra 2016.

I 2011 innfarte KD et nytt kriterie i sin budsjettmodell som gir uttelling for
doktorgrader avlagt ved andre institusjoner (20 % av full uttelling). Dette ble gjort
for at institusjoner uten egen doktorgradsrett skulle fa noe uttelling for sine
stipendiater. Ordningen gav, etter noe diskusjon, ogsa de nye universitetene
uttelling fra 2012-budsjettet. Insentivet er likt det UiA tidligere hadde i sin modell,
der fakultetene fikk 180.000,- for avlagte doktorgrader selv om disse var avlagt ved
andre institusjoner (uten at dette ga UiA noe uttelling i KDs modell). Bgr UiA na
gjeninnfare dette insentivet, og hvor stort bar det i sa fall veere? Et nytt insentiv bar
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eventuelt innfares fordi det er strategisk viktig, ikke bare fordi KD innfarer et
tilsvarende insentiv i sin budsjettmodell.

Forslag til endringer:
e Resultat FoU: Potten til publiseringspoeng reduseres fra budsjettaret 2016.
e Resultat forskerutdanning: Satsen for gjennomfgring pa normert tid, gkes
fra budsjettaret 2016. Insentivmidlene deles i tre, en sats for de som
giennomfarer pa normert tid, en for de som gjennomfarer pa normert tid +
6 maneder og en for resten.

Punkter til diskusjon:
¢ Resultat forskerutdanning: Bear det gis uttelling for avlagte doktorgrader
ved andre institusjoner?

Strategisk modul

| budsjettet for 2011 ble det innfart strategiske potter til fakultetene som fakultetene
selv prioriterer fordelingen av. @konomiavdelingen gnsker a viderefare ordningen.

| arbeidet med universitetets studieportefalje ble begrepet «signaturstudier» innfart.
Bar status som signaturstudie fa gkonomiske konsekvenser? @konomiavdelingen
mener i sa fall at dette ma gjeres i strategisk modul, men gnsker tilbakemelding pa
hvordan fakultetene ser for seg at dette bar gjares.
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Innspill fra Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap

Strukturen i budsjettmodellen og vektingen mellom de
tre hovedmodulene

Fakultetet sgtter gkonomiavdelingens forslag om & opprettholde strukturen i
budsjettmodellen med en basismodul, en resultatmodul og en strategisk modul.

De enkelte modulene
Lgnns- og priskompensasjon

Fakultetet tolker dette punktet slik at det de siste arene har veert et «skjult»
effektiviseringskrav til fakultetene som fglge av at det ikke har veert kompensert
fullt ut for lennsgkningen utfra beregningsmaten som har veert brukt. Fakultetet
anbefaler at styret tilfarer midler i basis for & kompensere effektiviseringskravet
som er blitt gjort i lgpet av de siste arene for fakultetenes rammer. | tillegg
anbefaler fakultetet at det blir foretatt en justering av stipendiatsatsene slik at
tildelingene dekker de reelle lgnnskostnadene. | dag ma fakultetene bruke ordinaere
midler for & dekke opp for avviket mellom tildeling og kostnad.

Fakultetet stgtter forslaget om endring av vekting mellom lgnns- og prisvekst til
90/10 samtidig som historiske skjevheter rettes opp til budsjett 2014.

Basismodulen

Fakultetet statter seg bak forslaget til skonomi om a falge dagens modell for
emneportefaljen ogsa for 2014-budsjett, men at en til 2015-budsjett har hatt en full
gjennomgang av hele emneportefaljen.
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For budsjett 2014 er det imidlertid viktig at vedtatte retningslinjer blir fulgt for
fordeling av midler. Det er vedtatt at for bachelor- master og fordypningsoppgaver
skal det kun tildeles variable kostnader og da er det viktig at dette blir fulgt bade
med tanke pa dagens modell og arbeidet som gjgres i «studieportefaljesaken».

Fakultetet statter forslag om at «Basis farstestillinger» endres fra fordeling 35/65 til
en vekting som gir professor/dosent 10% mer enn gvrige farstestillinger.

Nar det gjelder sparsmalet om endring av vekting mellom basis og resultatmidler
for forskerutdanningene mener fakultetet at tanken er bra, og statter forslaget om at
endringen skjer tidligst fra 2016.

Resultatmodulen

Fakultetet statter forslaget om en reduksjon i satsene for publisering til KD satser
fra og med 2016, men foreslar at de «frigjorte» midlene overfares til styrking av
resultat forskerutdanningen ved UiA. Denne gkningen kan gi fakultetene rom for
insentivordninger pa fakultetene for a fa gjennom stipendiatene pa normert tid.

Fakultetet mener det er viktig at det innfgres en uttelling for fakultetene pa
doktorgrader avlagt pa andre institusjoner. Dette ma vaere ment til som en
kompensasjon for kompentansehevingkostnader pa omrader der UiA ikke har egne
program, og der en heller ikke vil fa programmer i fremtiden, men der vi har behov
for hayere kompetanse. Belgpet ber vaere i starrelsesorden 150.000 — 200.000,- .

Strategisk modul

Fakultetet statter forslaget om a viderefare ordningen om strategiske potter til
fakultetene. Dersom det skal tildeles midler til «signaturstudier» er det riktig at
dette gjares i strategisk modul. Det er imidlertid viktig at det settes opp klare
retningeslinjer ang disse studiene ang antall og varighet.
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Fra: Dato: 30.08.2013
Terje Tellefsen,
Fakultet for humaniora og pedagogikk Sak nr.:

Arkiv nr.:

Til: @konomiavdelingen ved Kristian Jergensen

Kopi til:

Innspill til budsjettmodell og kriterier 2014
Nedenfor folger innspill knyttet til punktene i diskusjonsnotatet fra ekonomiavdelingen som
det bes om innspill pa.

1. Strukturen i budsjettmodellen og vektingen mellom de tre hovedmodulene
Strukturen med en basismodul, en resultatmodul og en strategisk modul ber opprettholdes. Vi
mener det er en rimelig balanse mellom disse tre modulene.

2. De enkelte modulene

Fakultetet stotter forslaget om at det skal legges til grunn en fordeling mellom lgnn og pris pé
90/10 ved utregning av vektet lenns- og prisvekst

Det er fakultetets vurdering at skjevheter i lonnskompensasjonen fra justeringsoppgjeret for
2012 ber rettes opp i budsjett for 2014.

- Basismodulen
Etter det fakultetet har forstatt vil pagaende prosess rundt dimensjonering av
emnemodulen for 2014 ikke pavirke modell og kriteriesaken for 2014. Emnemodulen i
2014 skal, etter det fakultetet forstar, bli et «ar null» med den konsekvens at den skal
utjevne forskjeller mellom fakultetene i mengden finansierte studiepoeng pr studie.
Signaler gar pa at fakultetene i en overgangsfase skal fa en tildeling som kompenserer for
bortfall av evt. studiepoeng grunnet denne samordningen.
Selv om det strengt tatt ikke bererer modell og kriteriesaken ensker vi &8 komme med et
par kommentar til denne omleggingen. Vi har forstaelse for rettferdighetsprinsippet om at
mengden finansierte studiepoeng pr studium skal veere lik pa UiA. Det er imidlertid viktig
a vaere klar over at markedet for studentrekruttering er svaert ulikt mellom fakultetene og
at en emnemodul basert pa at like mange studiepoeng finansieres pr studium derfor ikke
medforer at fakultetene har de samme muligheter for uttelling i modellen.
Det fremgar av fakultetets forste rapportering i portefeljesaken (ref. S-sak 54/13
Gjennomgang av universitetets studieportefolje — forste rapportering) at emner med fa
studenter er svert ressurskrevende for fakultetet og at insentivet i budsjettmodellen om &
oke studenttallet er en utfordringer nér vi er en del av den nasjonale trenden som
innebarer at studentmassen velger andre fag enn disiplinutdanninger innen humaniorafag.
Fakultetet er i betydelig grad prisgitt de nasjonale trendene nar det gjelder studentenes
valg av utdanninger. Disiplinutdanninger innen humaniorafag og spesielt innenfor de smé
sprakfagene, har pa nasjonalt niva generelt lav studenttall.
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Vi er bekymret for konsekvensene av dette nar saerkostnaden knyttet til kompensasjon av
studiepoengreduksjonen i emnemodulen oppherer og vil kommentere dette i fakultetets
heringsuttalelse.

Vi er enige i at man skal avvente gjennomgangen av emnetypene til arbeidet med emne-
og studieportefoljen er gjennomfort og ser at dette forst kan bli klart i budsjettet for 2015.

Fakultetet stotter forslaget om a endre vektingen slik at uttellingen for professor/dosent til
enhver tid er 10 % hoyere enn evrige forstestillinger.

Vi mener at basistildelingen i forskerutdanningen ikke ber reduseres mot en gkning i
resultattildelingen. Vi mener det er viktig a opprettholde bade dagens struktur med
inndeling i basis og resultat samt beholde vektingen mellom aktivitet og resultat pa
forskerutdanningen.

- Resultatmodulen
Fakultetet blir bedt om & drefte hvorvidt uttellingen pr publiseringspoeng over tid ber
reduseres til KDs uttelling.
Det fremgér av Universitetets reviderte strategiplan for perioden 2010-2015 at det er et
uttalt mal at UiA innen 2015 skal ha fordoblet sin FoU-publisering i forholdt til 2008, til
520 poeng. 1 2012 utgjorde UiA sin FoU-publisering 460 poeng og dette viser at det mélet
ikke er nddd enda. Fakultetet mener derfor at kriteriet for uttelling pr publiseringspoeng
ikke ber endres i budsjettmodellen for 2014. Med begrunnelse i at gjeldende strategiplan
gjelder til og med 2015 mener fakultetet at det prinsipielt er feil 4 vedta kriterier som
ligger utenfor perioden som dagens strategiplan gjelder for. Vi mener at dersom dette
uttalte mélet er nddd i 2015 s& kan man i modell og kriteriesaken for 2016 be styret endre
dette kriteriet med sikte pa nedtrapping av satsen fra og med budsjettet for 2016.

- Nar det gjelder tiltak for & oke gjennomstremning pa ph.d.utdanningen s mener fakultetet
at det er ngdvendig & legge inn et insentiv som virker motiverende for den enkelte
ph.d.kandidat. Fakultetet er overbevist om at dersom man, ved fullfering p4 normert tid,
tilbyr et fullferingsstipend pa f.eks 6 mnd, vil dette markert gke andelen som
gjennomforer pa 3 ar. Disse 6 mnd ber etter var vurdering eremerkes til arbeid knyttet til
publisering av arbeider fra avhandlingen og evrige faglig arbeid. Et argrument for
innforing av et fullferingsstipend er at det ogsé vil virke motiverende for potensielle
ph.d kandidater inn mot & seke en stipendiatstilling. Vi mener ogsé at et fullferingsstipend
vil medfore at veiledere og stipendiater fér en styrket bevissthet knyttet til viktigheten av
hoy gjennomstremning,.

Det fremgér av KD sin tilbakemelding i siste etatstyringsrapport at UiA har satt seg hoye
mal for ph.d.gjennomstremning i 2013 og KD skriver i sin tilbakemelding at de forventer
at UiA iverksetter tiltak for & na dette mélet. Vi mener innfering av et fullferingsstipend
for de som leverer avhandlingen innen 3 &r vil vaere et tiltak KD vil imotese med interesse.

Vi ser at gkonomiavdelingens forslag om & dele insentivmidlene i tre gir fakultetene
anledning til internt & sette av midler til for eksempel et fullferingsstipend for de som
gjennomforer pa normert tid. Styrken med a legge dette inn som et sentralt kriterie er at
det gir fakultetet ansvar for & tilby et slikt fullferingsstipend ved levering innen normert
tid.

©Okonomiavdelingen foreslér at endringene, grunnet mulighet for tilpasning, tidligst ber
innfores fra 2016.Vi mener at at en endring i insentiver, ber begrunnes i strategiplanen og
og er derfor skeptisk til at styret skal vedta insentiver som forst kan bli gjeldende i neste
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strategiperiode.

- Fakultetet mener at UiA ber gjeninnfore ordningen med & gi uttelling for doktorgrader
avlagt ved andre institusjoner. Vi foreslar at sterrelsen tilsvarer 20 % av full uttelling.
Dette insentivet ber innferes fordi det er strategisk viktig & legge til rette for
kompetanseheving av egen stab ogsa pa omrader vi ikke tilbyr ph.d.spesialiering i.

- Strategisk modul
Den strategiske grunntildelingen har gitt fakultetet handlingsrom til & folge opp deler av
tiltakene i enhetens strategiplan og erfaringen er at det frigjor administrative ressurser.
Vi stotter derfor videreforing av ordningen.

- Okonomiavdelingen ber om tilbakemelding pa om studiene, som i S-sak 54/13 ble definert
som signaturstudier, ber gis ekonomisk kompensasjon. Nar man leser S-sak 54/13
understrekes det at begrepet «signaturstudier» er et dynamisk begrep og at det som anses
som et signaturstudium i dag ikke behover a vere det om fem é&r. Det fremgar videre at
flere av de andre studiene som ble foreslétt har potenisale til & bli signaturstudier.
Fakultetet synes kriteriene for & kunne definere seg som signaturstudie samt den
forholdsvis korte levetiden et slikt signaturstudium i hht omtalen i styresaken skal ha,
tilsier at det ikke skal utlese gkonomiske uttellinger i budsjettmodellen.

Slik begrepet er definert i styresaken vil det for andre studier relativt rask kunne
argumenteres for at de ogsa er signaturstudier. Definisjonen gjor at det relativt snarlig kan
gé inflasjonen i begrepet og dermed miste sin hensikt.

I S-sak 54/13 gjeres det bruk av et nytt begrep; berebjelkestudier. Det fremgar av
styresaken at sykepleieutdanning, ingenigrutdanning, 4. og 5. arig GLU, ferskole-
/barnehagelarerutdanning samt gkonomiutdanning anses & falle inn under dette begrepet.
I styresaken loftes betydningen av bade signaturstudiene og barebjelkestudiene frem og
det fremkommer der at det er avgjerende at disse studiene sikres en stabil ressurstildeling.
Disse store yrkesutdanningene star for en betydelig del av UiAs samlede
studiepoengproduksjon og studiene har ogsa stor samfunnsmessig betydning,.

Av disse barebjelkestudiene harer grunnskolelererutdanningene og FLU/BLU inn under
Avdeling for leererutdanning. Fakultetene har ansvar for 4 til enhver tid ha
undervisningspersonale til & undervise pd emner som inngér p4 hhv GLU, FLU/BLU og
PPU. Pa bade grunnskolelererutdanningen for 1.-7. trinn og grunnskolelererutdanningen
for 5.-10. trinn er de valgfrie delene av utdanningene store. Det inneberer at studentene
fordeler seg pd mange emner. Det medferer igjen at en del emner far relativt lave
studenttall og dette gjenspeiles videre i tildelt budsjett. Siden undervisningskostnaden er
relativt uavhengig av antall studenter medferer dette en utfordring for fakultetet.

Sett i fht betydningen disse laererutdanningsstudiene har, ber modellen, etter fakultetets
vurdering, sikres ressursmessig. Siden disse utdanningene er understreket i strategiplanen
er det naturlig at dette gjores i strategisk modul.
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Fra: Gunnar Nordlie Dato: 02.09.2013
Fakultet for kunstfag

Sak nr.: 2013/2157
Til: Kristian Jgrgensen
@konomiavdelingen

Budsjettmodell og kriterier 2014 - hgringsuttalelse fra Fakultet for kunstfag

Lenns- og priskompensasjon

Bakgrunnen for at fakultetene ble tildelt ekstra midler i revidert budsjett for 2013, var at
prinsippene for lgnns- og priskompensasjon ikke fanget opp den reelle lannsveksten pa en
tilfredsstillende mate. Fakultetenes opprinnelige ramme for 2013 hadde innbygget en
innstramming som ikke var en bevisst innstramming fra universitetsstyrets side.

Forslaget om overgang til 90/10 fordeling ved beregningen av lgnns- og priskompensasjonen
vil fjerne den systematiske underkompensasjonen som 80/20 fordelingen har gitt.

Fakultetet har ikke foretatt noen beregning av hvor stor den akkumulerte historiske
skjevheten vedr Ignnsutviklingen har blitt siden dagens kompensasjonsprinsipper ble innfart.
Det er vanskelig & foreta en eksakt beregning, men forskjellen mellom 80/20 og 90/10 utgjer
alene i starrelsesorden 1,4 -1,8 mill kr per ar — fakultetene sett under ett. | tillegg er det grunn
for & anta at den delen av lgnnsutvikling til fakultetenes lgnnsgrupper som skal kompenseres,
har veert slik at den har forsterket den historiske skjevheten knyttet til 80/20 fordelingen.

Fakultet for kunstfag ser derfor ikke bort fra at det over tid har skjedd en innstramming av
fakultetenes arlige rammer som i stgrrelsesorden kan ha akkumulert seg til 20 mill kr i 2013.
Dette er en reduksjon i fakultetenes handlingsrom som universitetsstyret verken har vaert klar
over eller har gnsket. Fakultet for kunstfag foreslar derfor at fakultetenes arlige rammer gis et
permanent lgft pa 15 mill kr fra og med 2014. Laftet kommer i tillegg til de justeringene som
falger av prinsippene for de ulike modulene i budsjettmodellen. Det vil gi fakultetene tilbake
store deler av handlingsrommet de hadde for 8-10 ar tilbake.

Det er mange alternativer til hvordan et slikt lgft av fakultetenes rammer skal innarbeides i
budsjettmodellen. En hovedfaring for 2014 er at det ikke legges opp til en forskyvning av
forholdet mellom aktivitetshaserte og resultatbaserte tildelinger. Videre er det naturlig at
hvedtyngden av lgftet legges til de studierelaterte delene av basismodulen og
resultatmodulen. Fakultetet foreslar dessuten at strategisk modul styrkes.

Resultat FoU - Publiseringspoeng
Poengverdien for publiseringer er i UiAs interne budsjettmodell kr 46.640 for 2013, mens
tilsvarende poengverdi i KDs modell er kr 33.875. UiA har derfor i 2013 tildelt fakultetene
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6,5 mill kroner mer enn tildelingen UiA har fatt fra KD for de samme poengene. Dette er et
sterkt insitament som isolert sett ikke er barekraftig. Det har helt siden publiseringspoeng ble
etablert som kriterium veert en diskusjon om hvor godt mal dette kriteriet er for god
forskningsaktivitetet/-resultater innenfor de ulike fagomradene. Grunnlaget for en slik
diskusjon forsterkes nar publiseringspoeng benyttes som kriterium for rammetildeling pa
lavere niva enn institusjonsnivaet. Fakultetet for kunstfag stetter derfor forslaget om &
redusere potten for tildeling ut fra publiseringspoeng, og at dette forst gjares fra og med
budsjettaret 2016. Fram til da er det viktig at fakultetene trekkes med i diskusjonen om hvor i
budsjettmodellen de frigjorte midlene legges tilbake. Det er viktig at UiAs interne
budsjettmodell har beerekraftige insentiver som sikrer kvalitativ god forskning og godt
kunstnerisk utviklingsarbeid, og som er egnet til & stimulere aktivitetsnivaet innenfor FoU.

Resultat forskerutdanning — avlagte dr.grader

Fakultet for kunstfag statter at dagens tildeling pa kr 250.000 etter normert tid gkes vesentlig
fra budsjettaret 2016, og at dette f.eks. kan finansieres av frigjorte midler ved reduksjon av
resultatpotten for publiseringer. Fakultetet statter ogsa at det gis en tildeling for dr.grader
avlagt 6 mnd ut over normert tid, og som er stgrre enn laveste resultattildeling.

Det vil fortsatt veere grunner til at ansatte som gnsker a avlegge dr.grad i noen tilfeller ma
velge a fglge programmer ved andre institusjoner. For fakultetet er det gnskelig & kunne ga
inn med midler i slike tilfeller. Begrunnelsen fra fakultetets side er farst og fremst & kunne
sikre framdrift og gjennomfaring for den delen av staben som ikke har mulighet til a falge
dagens forskerutdanningprogram ved fakultetet. Ideelt sett bar en slik ordning bade ha et
basiselement og et resultatelement, men uansett ma ordningen utgjere til sammen minimum
kr 150.000 per kandidat.

Strategisk modul - signaturstudier

Utpekingen av signaturstudier ma falges opp med tiltak slik at de aktuelle fakultetene far
mulighet til & befeste og utvikle studiene. Malet ma vare a sikre at UiA framstar som
fortrukket institusjon pa omradet, og gjennom det sikre seg god studentsgkning og
rekkruttering til fagmiljget. Fakultetet for kunstfag foreslar at signaturstudier gis en tildeling i
strategisk modul pa samme mate som det gis tildeling til de faglige toppsatsingene ved UiA
og til CIEM. Fakultetet foreslar at disse tildelingene finansieres av den delen av rammelgftet
til fakultetene som fakultetet har argumentert for & tilfgre strategisk modul. Det er viktig &
klargjgre bade definisjonen pa, og UiAs strategiske mal med signaturstudier. En definisjon
som er egnet til at det kan ga inflasjon i begrepet signaturstudier vil veere sveert uheldig og
umuliggjere styrets mulighet til & prioritere ressurser mot disse omradene.

Strategisk modul - tildeling til stipendiatstillinger

Stipendiater har de to siste arene hatt en ekstraordineer god lgnnsutvikling. | 2011 hadde
stipendiatene Itr 49 i snitt over 3 ar, mens dagens nytilsatte stipendiater har Itr 52 i snitt.
Dette ma kompenseres. Uten kompensasjon vil prinsippene for tildeling av midler til
stipendiatstillinger medfare at styrevedtaket om internfordelingen for 2014 far innbygget en
ikke eksplisitt vedtatt innstramming av fakultetenes gremerkede ramme. For UiA er antall
KD-finansierte stipendiatstillinger en knapphetsfaktor som gjagr konkurransen med de
etablerte universitetene vanskelig. Fakultetenes aktivitetsniva styres i detalj av
universitetsstyret gjennom tildelingen av stillingene kombinert med krav om & ha de
kontinerlig besatt. Det er derfor viktig at UiA internt felger opp med midler som sikrer at
finansieringsgraden opprettholdes. Dette vil ogsa vare i trad med KDs palegg om at UiA ma
ta grep for a sikre gjennomstrgmningen pa forskerutdanningene.
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Fra: Dato: 02. september 2013

Fakultet for teknologi og realfag
v/Magne Aasheim Knudsen

Til: @konomiavdelingen v/Kristian Jorgensen

Kopi til:

BUDSJETT 2014

INNSPILL TIL REVISJON AV BUDSJETTMODELL/-KRITERIER

Innledningsvis vil vi si at det ikke ber gjeres for mange endringer i budsjettmodellen. Det er v
budsjettmodellen ikke endres hvert ar, men beholdes med kun & endringer slik at en fir mer
forutsigbarhet fra &r til &r.

Vi er enig med gkonomiavdelingen i at kompensasjonen for lonns- og prisvekst endres til 90/1
istedenfor dagens 80/20.

Dersom historiske skjevheter skal rettes opp ma dette gjores pa generell basis, ikke med en
komplisert utregning per enhet.

BASISMODULEN:

Vi merker oss at emnetypefastsettelse og gjentagende undervisning nok en gang utsettes til ne
budsjett (for 2015). Det er 5. gang det skjer og vi haper na at det virkelig blir tatt tak i slik son
hver gang (se for gvrig tidligere &rs heringsuttalelser).

Basis forskerutdanning

Kriteriet for tildeling til basis forskerutdanning ble endret i budsjettmodellene de 2 siste ar, fiq
programtildeling til utelling per stipendiat. Vi er derfor av den klare oppfatning at denne endri
mad fa virke noen ar for det gjores endringer her. Fakultetet mener derfor det er viktig og riktig
opprettholde modellen slik den ligger i dag.
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Fakultetene — Basis vitenskapelige stillinger

Vi er enig i at fordelingen av potten ifbm. 1. stillinger ber endres. Fakultetet er av den klare m
at UiA ma strebe etter 4 ha hoyest mulig kompetanse og ber derfor ha s& mange professorer s¢
mulig. Dette er ogsa i trdd med UiAs ensker om a oke andelen professorer. En erfaren profess
trolig bidra mer til faktultetet, spesielt med & oke forskningsaktiviteten. Dette er igjen i trdd m
UiA’s strategi/intensjon om & gke tiden som brukes til forskning. Vi mener derfor at en storre

av potten “vitenskapelige stillinger” ber ga til professor/dosent kategorien. Dette vil dessuten

et riktigere bilde pa kostnaden pa en professor/dosent vs. gvrige forstestillinger.

@konomiavdelingens forslag er at professor alltid skal f& 10% mer enn eovrige 1. stillinger. Vi
enig i prinsippet, men mener det ber vere 15%.

RESULTATMODULEN:

Resultat FoU - Publiseringer

Vi er ikke enig med ekonomiavdelingen at det ber gjores endringer i resultatmodulen med
hensyn til publikasjoner. Siden UiAs strategi er 4 oke forskningsproduksjonen er det
nedvendig & ha et insentiv som underbygger/stetter dette. Viktigheten av dette insentivet
har ikke blitt mindre de senere &r. Fakultetet mener derfor det er viktig og riktig &
opprettholde modellen slik den ligger i dag. Vi mener derfor at uttellingen pr.
publiseringspoeng ikke ber reduseres til KDs uttelling.

I tillegg har UiA vedtatt i strategiplanen at vi skal ha en SFI/SFF de na&rmeste 3 &rene.
Dette medforer et enda sterre behov for publikasjonsaktivitet.

Dersom det blir et vedtak om & redusere tildelingen til publiseringer vil det medfere mindre
fokus pa dette omradet og dermed faerre publikasjoner. Dette kan umulig vare heldig for
UiA. I 2012 hadde UiA en nedgang i antall publikasjoner pa 3,3%, mens Fakultet for
teknologi og realfag okte. Uten var ekning ville nedgangen for UiA veart nesten 10%. A
kutte insentivene i en slik situasjon er ikke & anbefale.

UiA ber heller redusere tildelingen som gis til formidling (hvor en ikke far midler fra KD).
Dette er en utelling som ber nedtones kraftig ifht. dagens tildeling. Per i dag tildeles det ca.
3,0 MNOK til formidling. Om det skal tas helt bort kan diskuteres, men den ber 1 alle fall
reduseres.

Resultat forskerutdanning

Alle er tjent med at stipendiatene blir ferdig sa fort som mulig. Vi er derfor helt enige i at incent
for & bli ferdig pa normert tid ma forsterkes kraftig. Om satsen skal veare 3-delt kan en jo disk{

Vi synes kanskje det er for liten forskjell pa a bli ferdig pa 3 &r og 3,5 ar.

Avlagte doktorgrader ved andre institusjoner
Siden alle fakultet né har sitt eget PhD-program ber det ikke gis uttelling for avlagte
doktorgrader ved andre insitusjoner. Dette undergraver strategien om at stipendiater skal ga
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pé vére egne PhD-program. Dersom vi gnsker & ha stipendiater pd et omrdde som ikke er
innenfor fakultetets spesialiseringer, ber fokuset for fakultetet heller vere 4 opprette denne
spesialiseringen. Vi ber ikke ha et incentiv som gjer at vi velger & ha doktorgrader p&
andres program. Disse midlene ber heller tillegges uttellingen for vére egne disputaser.

STRATEGISK MODUL

Fakultetet mener dagens beregningsmaéte for tildeling av strategiske midler ikke er
hensiktsmessig for UiA. Fordelingen bearer preg av & “gi litt til alle” uten at fakultetene har
noen strategiske prosjekt a bruke pengene pa. Inntrykket er at midlene ofte bare blir en del
av den store potten som brukes pa fakultetet. UiA’s styre har né nesten ingen innflytelse pa
hva midlene brukes til og kan derfor ikke bruke midlene til & oppna UiA’s strategiske mal.
Vi mener derfor det hadde vert bedre at fakultetene matte legge frem strategiske
prosjekt/mal og ble tildelt midler deretter.

Nér det gjelder “Tid til forskning” er det viktig at fakultetene med stor grad av forskning
far tilfort midler for & kunne opprettholde dette. Det er viktig at midlene er synlige i
budsjettet slik at disse fakultene vet hva de har & forholde seg til nar forskningstid skal
fordeles pa de mest aktive forskerne.

Signaturstudier

Status som signaturstudie ber fa skonomiske konsekvenser. Siden UiA faktisk har valgt &
innfore signaturstudier ber dette synligjores skonomiske gjennom midler til & utvikle og
befeste studiene, noe annet hadde virket merkelig. Denne tildelingen herer hjemme i
kategorien strategiske midler pa lik linje med toppforskning.

Med v g h],ls /
/ N s \Q
e Aash e1m Knudsen Line Hammarlund Lillian Egelandsaa
Fakultetesdn ektor Controller Okonomikonsulent
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Fra: Fakultetsdirektar Per S. Sgrensen Dato: 2.9.2013
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap
Sak nr.:
Til: Arkiv nr.:

@konomiavdelingen

Kopi til:

Innspill budsjettmodell og kriterier — Internfordeling budsjett 2014

Vi har disse kommentarene til diskusjonsnotatet:

- Vierihovedsak enig i strukturen med basis-, resultat- og strategisk modul.
Imidlertid er vi som tidligere kjent, av den oppfatning at vektingen av det faste elementet
er for hgyt i forhold til variabelt ledd. Dette kan bidra til at verdien av a fa et emne
godkjent i emnemodulen gir en sapass hgy fast gkonomisk uttelling (uavhengig av antall
studenter/resulteter) , at det kan fare til en sementering av emnestrukturen.
Konsekvensene av dette bar vurderes, og kan justeres uavhengig av hovedstrukturen i
budsjettmodellen.

- Vierenig i aendre vekting pa pris og lannsvekst til 90/10, og gnsker ogsa at det skal
rettes opp tilbake i tid.

- Vi ser fram til at det etableres en gruppe som skal gjennomga emnetyper. Dette arbeidet
ma prioriteres, sa vi ser fram til etablering av arbeidgruppen som kan gjennomfgre dette
med klart mandat at dette skal veere klart til bruk i 2015 budsjettet.

- Basis farstestillinger er vi enig i forslaget om & gi 10% mer til professorstillinger enn til
gvrige forstestillinger.

- Resultat forskerutdanning foreslas en tredeling, og a gke satsen for gjennomfgring pa
normert tid. Vi er usikker pa effekten av dette, og generelt usikker pa hvilke insentiver
som kan bidra til gkt gjennomstrgmming.

Generelt ber det gjares en naermere gjennomgang av ulike insentivordninger, og hvordan
disse kan bidra til oppnaelse av de mal vi har bade nar det gjelder forskerutdanning,
ekstern finansiering, publiseringer osv.

Som et forsgk statter vi likevel forslaget som foreligger, - selv om vi er usikker pa
effekten.

Uttelling for avlagte doktorgrader pa andre institusjoner er gnskelig.

UNIVERSITETET | AGDER
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- Vi er fortsatt usikker pa konsevensene av, eller hva det innebzrer & innfgre begrepet
«signaturstudie». Dersom dette skal vare studier som skal markedsfares sarkilt, eller gis
en sarskilt oppmerksomhet pa annen mate, bar det reflekteres gjennom malrettede, og helt
konkrete tiltak som dekkes med strategiske midler. Dersom det ikke foreligger andre
forhold enn at studiet gis slik «status», er det vel heller ikke grunn til at det skal ha
gkonomiske konsekvenser.

Per S. Sgrensen
Fakultetsdirektar
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Fra: Fellesadministrasjonen Dato: 2.9.2013
Til: Universitetsstyret Saknr.:

Arkiv nr.:
Kopi til:

Innspill til intern budsjettfordeling 2014 — revisjon av modell og kriterier

Fellesadministrasjonen ber om at budsjettmodellen endres for i starre grad & kompensere reelle
lgnnsoppgjarsendringer. Vi ber ogsa om en styrking av basis i budsjettet for 2014 for &
kompensere etterslepet fra de siste arene.

Dagens modell fanger ikke i tilstrekkelig grad opp lavtlgnte stillinger som far kronetillegg
(som er starre enn prosenttillegget), stillingskoder som far opprykk i justeringsforhandlingene
og stillinger som er plassert pa stige og dermed far lannsopprykk pga. ansiennitet.

Fellesadministrasjonen har gjennom flere ar fatt utilsiktet redusert basisbudsjett. Nar sa i
tillegg markedet er slik at vi ofte ma opp i lenn ved nyrekruttering og i form av 2.3.4-
forhandlinger gir dette en betydelig utfordring.

Neaermere om bakgrunnen

| arbeidet med budsjettdisponeringen for 2013 fremkom en betydelig og uventet stor under-
dekning i sterrelsesorden 3,5 mill kr. Om lag kr 1 mill av dette skyldes at UiAs oppdrags-
inntekter er gatt ned, og at de indirekte kostnadene som Fellesadministrasjonen gjennom det
far, synker. De gvrige kr 2,5 mill matte analyseres:

Naermere undersgkelser sammen med gkonomiavdelingen avdekket at mye av underdekningen
fremkom som falge av budsjettmodellens kompensasjon av fjorarets lgnnsoppgjer, slo svart
uheldig ut. Mens UiA internt kompenserer med et gjennomsnittlig prosentpaslag som skal
dekke hovedoppgjeret, sa «rammes» fellesadministrasjonen av lavtlgnnsprofilen som gir lavt-
lannede et kronetillegg som langt overstiger det generelle prosenttillegget.

Denne underkompensasjonen antas a vare utilsiktet. Flere tidligere lgnnsoppgjer har hatt
tilsvarende lavtlgnnsprofil om enn i mindre omfang og ikke blitt avdekket far gjennomgangen
av budsjettrammen for 2013.

Siden den interne budsjettmodellen fremskriver fjorarets lennsramme, akkumuleres under-
kompensasjon. Behovet for en oppjustering av basis Ignnsbudsjett understattes av andre
elementer som forsterker underkompensasjonen:

UNIVERSITETET | AGDER
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Fellesadministrasjonen har en relativt stor andel stillinger med Ignnsstige som gir lgnns-
gkninger i tillegg til de sentrale og lokale oppgjgrene. Budsjettmodellen kompenserer ikke
tilstrekkelig for dette.

Som flere enheter ved UiA erfarer, sa er lannsbesparelser ved nytilsettinger begrensede fordi
stillingsinnhold fordrer annen og hgyere kompetanseprofil. Pa noen fagomrader er
konkurransesituasjon med pa & hgyne lgnnsnivaet. Om dette varierer noe fra ar til ar, sa
akkumuleres effekten og bidrar til utfordringene med a balansere bemannings- og
lgnnsbudsjettet.

Det alt vesentligste av budsjettrammen for fellesadministrasjonen baserer seg pa en frem-
skrivning av fjorarets ramme. Dagens budsjettmodell gir sveert begrensede pavirknings-
muligheter med den falge at lgnnsbudsjettet méa balanseres med vakante stillinger. Modellen
ber derfor innrettes bedre pa dette punktet.

Seunn Smith-Tgnnessen
Assisterende universitetsdirektar
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KDs finansieringsmodell
UlAs interne budsjettfordelingsmodell
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VIKTIG A VZERE KLAR OVER!

- KDs finansieringsmodell og UiAs interne budsjettfordelingsmodell er begge
modeller som har som mal & dimensjonere én samlet gkonomisk ramme
som stilles til radighet for henholdsvis;

- den enkelte institusjon i UH-sektoren
- det enkelte fakultet/enhet ved UiA.

- Dette betyr for eksempel:

- Tildelinger etter utdanningsinsentivet i KDs modell uttrykker ikke hvor mye institusjonene
bar/skal bruke til undervisning

- Forskerutdanningselementene i UiAs modell gir ikke fasit-svaret pa hvor mye fakultetene
bar/skal bruke pa forskerutdanning. Forskerutdanningselementene er kun de delene i UiAs

interne budsjettfordelingsmodell som styret har valgt & knytte til aktivitetene og resultatene i
forskerutdanningene
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2013:

KDs finansieringsmodell

KDs finansieringsmodell

Midler basert pa langsiktige

Resultatbaserte midler

] ] prioriteringer og strategiske e = — = SUM
2013 (tildelt UiA) T Utdanningsinsentiver | Forskningsinsentiver
(apen ramme) (fast ramme)
%-andel 68,7 % 28,9 % 2,4% 100,0 %
Kroner (hele tusen) 664 926 279 496 23481 967 903
2012:
. L. Midler basert pa langsiktige Resultatbaserte midler
KDs finansieringsmodell R sty SUM
rioriteringer og strategiske
2012 (tildelt UiA) o vu? derirg\ or s Utdanningsinsentiver | Forskningsinsentiver
2 (dpen ramme) (fast ramme)
%-andel 69,6 % 28,0% 2,4% 100,0 %
Kroner (hele tusen) 626 586 252 564 21618 900 768
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KDs finansieringsmodell - Utdanningsinsentivet

Utdanningsinsentivet

Faktisk avlagt i .. |Endret uttelling

Finansieringskategori Utgoangspunkt 2011 iflg Bl& bok | Endring 60 p.enh. Sats 2013 Total utteling i i forhold til

Bla bok 2012 RBF
2013 2012
B 86 77 -9 103 000 7 931 000 -927 000
C 227 284 57 69 000 19 596 000 3933 000
D 768 1116 348 49 000 54 684 000 17 052 000
E 2780 2679 -101 42000 | 112518000 -4 242 000
F 2279 2352 73 34 000 79 968 000 2 482 000
Sum/gjennomsnitt alle kategorier 6140 6508 368 59 400 274 697 000 18 298 000
Veiet gjiennomsnitt 42 209

Studentutvekslinger 492 551 59 7 000 3857 000 413 000
Totalt/netto endring: 278 554 000 18 711 000
Korreksjon somfglge av at KD benytter desimaler i dataregistreringen -114 000
18 597 000

Resultatuttellinger knyttet til studiepoengproduksjon og
studentutveksling.
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KDs finansieringsmodell - Forskningsinsentivet

UiA Indikatorer 2007 | 2008 | 2000 | 2010 |2011 1)| Endring
2010- 2011
Avlagte doktorgrader 2 3 9 7 11 57,1%
Absolutte |Publikasjonspoeng 236 259 295 448 470 49 %
resultater |[EU-inntekter 1303 481 3286 240 678 182,5%
NFR-inntekter 16267 25111 29760 24189 19738 -18,4 %
Andel doktorgrader 0,19 %| 0,24 %| 0,78 % 0,59 % 0,83 % 39,2%
Relative |Andel publikasjonspoeng 2,25 % 2,25%| 2,34 % 3,42 % 3,27 % -4,3%
resultater |Andel EU-inntekter 0,96 %| 0,32 %| 2,01 % 0,12 % 0,26 % 115,9%
Andel NFR-inntekter 0,82 %| 1,21 %| 1,37 % 1,09 % 0,90 % -17,8%
Andel RBO 1,09 %[ 1,05%| 1,61 % 1,44 % 1,47 % 1,8%

1) Tabellen benytter nye vektinger fra 2010. Tabellen er eksklusiv uttelling for samarbeidende doktorgrader.
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UiAs budsjettmodell

UiAs interne
budsjettfordelingsmodell

(hovedstrukturen)

Maoduler

Fullbudsjetterte

i Ledel et
Fellestjenester elsen/styr samrkostnader

Fakultetene
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UiAs budsjettmodell

Basis

Resultatbaserte midler

Strategiske

UiAs fordelingsmodell 2013 (Aktivitetsbaserte . . Totalt
. . L. Lo tildelinger
tildelinger) Undervisning FoU og formidling
Fakultetene 61,4 % 20,8 % 7,1% 10,7 %
Fellestjenestene 92,0% 0,4 % 2,0% 5,6%
Styret/Ledelsen 24,6 % 0,0% 0,7% 74,8 %
Fullbudsjetterte kostnader 100,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Totalt 73,0% 10,6 % 4,1% 12,4% 100 %
Fakultetene 305 705 552 103 492 579 35198 000 53 202 644 497 598 775
Fellestjenestene 202 074 093 771 400 4 425 625 12 347 000 219618118
Styret/Ledelsen 18 607 708 - 501 875 56 667 764 75777 347
Fullbudsjetterte kostnader 194 705 760 - - - 194 705 760
Totalt 721093 113 104 263 979 40 125 500 122 217 408 987 700 000
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Litt om hvordan UiAs modell fungerer

- Relative fordelinger: Totalrammen er gitt/bestemt av styret — fordeling ut

fra andel av fordelingskriteriet(ene).
- Selv om et fakultet gjar det like godt som i fjor, betyr det ikke at de far samme belgp.

- Stykkpris bestemt av styret: Tildeling pr. stk. — totalrammen vil variere.

- Dersom man gjgr det likt som i fjor far man samme belgp

- Kombisjoner av relativ fordeling/stk.pris: For eksempel en andel stykk
pris, og resten relativt fordelt.

- Realbudsjettering. Tildelinger til seerskilte tiltak blir i hovedsak
realbudsjettert

- Eksempler: Husleie, energi m.m.
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Basis - Studier

Emner (populeert kalt ’emnemodulen’)

- Tildeling per emne:
- Fast del: (Stk.pris per st.p.) x (ant. st.p.) = Tildeling (Stk.pris 2013: kr 12.350)

- Variabel del: (Anslag stud. mgtt til eksamen) x (ant. st.p.) x (emnetype 1 ) =
variable poeng
1 (emnetypefaktorene er 1, 1,5, 3 eller 8,5. (Poengverdien 2013: kr 162,10)

- Rammer:

Fast del har en apen ramme med st.priser, mens Variabel del fastsettes ut fra
emnemodulens totale ramme fratrukket det som medgar til fast del. Det her veert lagt til
grunn at rammen fastsettes slik at poengverdiens realverdi som et minimum opprettholdes

fra foregaende ar.
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Basis - Studier

Emnetyper og relativ vekting
Emnetype |  Emnebetegnelse Vekting
1 |Teoretiske emner 1
2 |Praktiske emner 15
3 |Tunge emner 1) 3
4 |L:1undervisning 2) 8,5

1) Undervisning i form av veiledning av Master/bachelor/fordypningsoppgaver gis ikke fast tildeling
2) Ingen fast tildeling
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Basis - Forskerutdanning

Forskerutdanningene

Endret i forkant av 2013 fordelingen. Fast tildeling gar ut.

- Variabel tildeling: Stk.pris pr student som er aktiv pa programmet

- 128.000 per student 1)
- 80.000 tillegg per student pa mekatronikk 1)

- 1) Tildelingene gis kun i 3 ar per student
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Basis — Professor/Dosent og @vrige farstestillinger

Professor/Dosent:

- Rammen fordeles etter fakultetets relative andel arsverk i
stillingskategoriene professor og dosent.

- 2013: kr 77.238 pr. arsverk

@gvrige fagrstestillinger:

- Rammen fordeles etter fakultetets relative andel arsverk i andre
farstestillinger.

- 2013: kr 69.033 pr. arsverk
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Basis — Saerkostnader og investeringer

- Seerskilte tildelinger som ikke er lgnn og ordineere kontorkostnader. Ett eller
flerarige. Ikke ngdvendigvis i direkte sammenheng med strategien, men
viktige likevel. Eksempel husleie, strgm, dataprogrammer,
vedlikeholdsinvesteringer.

- Bade fakultetene og fellestjenestene har slike tildelinger.

- De seaerkostnadene som er bundet opp i langsiktige avtaler eller er obligatoriske
er skilt ut i en budsjetteknisk enhet for fulloudsjetterte saerkostnader. EKs.
husleie, energi etc.
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Basis — Fellestjenester

- Basismidler til fellestjenestene tildeles med bakgrunn i en Ilgnns- og prisjustert
historisk ramme korrigert for eventuelle aktivitetsjusteringer.

- Styret tar eksplisitt stilling til alle utvidelser/reduksjoner.
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Resultat - Studier

- Undervisning
- Undervisning (stk.prisbudsjetteres)
- Antall avlagte st.p. per emne x emnetype = resultatpoeng
- Fakultetets resultatpoeng multipliseres med en poengverdi som gir tildelingen.
- Poengverdien for 2013: kr 162,-.

- Utveksling (stk.prisbudsjetteres)

- Det tildeles kr 7.000 (2013) per utvekslet student (3 mnd eller mer). Belgpet
fordeles mellom Internasjonal avdeling og fakultetene. (Fordelt 20/80).

- Avlagte doktorgrader egne programmer (stk.prisbudsjetteres)

- Antall avlagte dr.grader pa UiAs egne programmer gir en uttelling til fakultetene
pa kr 200.000. Det gis i tillegg en bonus pa kr 50.000 for studenter som avlegger i
lgpet av 3 ar (nettotid)
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Resultat — FoU og formidling

- Rammen ble i 2013 fordelt slik:

- Stk.priser:
- Omsetning EU 0,65 kr stk pris (60 % av KDs sats)
- Omsetning NFR 0,15 kr stk pris (100 % av KDs sats)

- Publiseringsstgtte fra Forskningssekr.: 1) Niva-1: kr 3.000 Niva-2: kr 5.000

- Relativ fordeling (Rammen reguleres parallelt med endringen i UiAs tildeling i forskningsinsentivet)

- Oppnadde publiseringspoeng 80 % (23,8 mill kr)
- Omsetning BOA/EFV 10 % (3,0 mill kr)
- Formidlinger 10 % (3,0 mill kr)
1) Sentral pott som fordeles til fakultetene pa grunnlag av rapportering til Forskningssekretariatet
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Strategisk

4
- Fakultetene 4

- Midler til lsnn og drift av tildelte arsverk til stipendiat- og post.doc.

- Fglgende tildelinger gir en ramme til andre strategiske tiltak:
- Grunnbevilgning
- Toppsatsingsmiljgene
- @remerkede tildelinger

Faringer for disponering av midlene gis i tildelingsbrevet

- @vrige enheter
- midler til konkrete tiltak vedtatt av styret

- Avsetninger
- sentrale avsetninger vedtatt av styret
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A§[] UNIVERSITETET | AGDER Saksbetelge Simon Mol or A. Asgedl

Dato: 04.09.2013
Saksfremlegg
Utv.saksnr Utvalg Maetedato
65/13 Universitetsstyret 11.09.2013

Fellesprosjektet med Hogskolen i Telemark - oppfelgning av styrevedtak

Hva saken gjelder

Universitetsstyret gjorde 13.6.2013 (S-sak 48/13) vedtak om at det felles samarbeidsprosjektet
med Hogskolen i Telemark fortsetter fram til sommeren 2014 som planlagt. Styret ba i eget delvedtak om
a fa en sak om & utpeke et mindre antall omréder hvor UiA og HiT har gode muligheter nar det gjelder &
videreutvikle og styrke rollen som regionalt kraftsenter. I vedtaket ba styret om & fa identifisert et mindre
antall slike omréder etter forslag fra prosjektstyret. Styret ved HiT gjorde tilsvarende vedtak. I denne
saken folges dette vedtaket opp. I tillegg gis noe orientering om det videre arbeidet i fellesprosjektet.

Prosjektstyret for HiT/UiA-samarbeidet behandlet i mote 3.9.2013 oppfelgingen av de to
institusjonsstyrenes vedtak pé dette punktet. Prosjektstyret gikk enstemmig inn for & peke pa de fire
omradene Teknologi og ingeniorutdanning, Helse, omsorg og samhandling, Kunst- og kulturfag og
Beerekraft, miljo og klima som eksempler pa omrader med muligheter for felles strategisk satsing for
UiA og HiT. Prosjektstyret ga HiT/UiA-samarbeidets arbeidsutvalg fullmakt pa deres vegne & oppnevne
faglige utredningsgrupper som skal identifisere mulighetsrommet for utdanning, forskning og regional
utvikling pa disse omradene. Det er naturlig at styret fomelt gir slik fullmakt til de to institusjonenes
rektorer, etter drofting i det felles arbeidsutvalg.

Forslag til vedtak:
1. Styret viser til S-sak 48/12 og har merket seg Prosjektstyrets eksempler pd mulighetsomrdder og

vedtar pa denne bakgrunn at

Teknologi og ingeniorutdanning,

Helse, omsorg og samhandling,

Kunst- og kulturfag og

Beerekraft, miljo og klima

Pekes ut som omrdder hvor en scerskilt utreder muligheter for felles strategisk satsing for Uid og
HiT. Styret gir fullmakt til rektor, sammen med HiTs rektor, d fastsette mandat og organisering
av utredningsarbeidet for disse mulighetsomrddene.

2. Styret ber om at HiT/UiA-samarbeidet utvikles videre i trad med innspillene fra prosjektstyret
som er omtalt i denne saken. Styret ber om a bli orientert om den videre organisering og
framdrifisplan for utredningsarbeidet etter at dette har veert behandlet i prosjektstyret.

Tor A. Aagedal
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Saksunderlag

Universitetsstyret gjorde 13.6.2013 (S-sak 48/13) dette vedtaket:
1. Styret vedtar at de faglige og administrative samarbeidsprosjekter fortsetter og falges av

prosjektstyret i trad med mandatet ut prosjektperioden, herunder at det dpnes for nye
samarbeidsprosjekter.

2. Styret viser til utredningene og diskusjonene i felles styremgte 13.6.13 og finner at UiA og HIiT
har gode muligheter ndr det gjelder d videreutvikle og styrke rollen som regionalt kraftsenter.
Utgangspunktet er ogsa godt for G utvikle en felles strategisk satsing. Styret ber om at
utredningen vektlegger d identifisere slike mulighetsrom innenfor utdanning, forskning og
regional utvikling, og at det pekes pd et mindre antall omrdder hvor UiA og HiT har et godt
utgangspunkt for @ utvikle en felles satsing. De to institusjonsstyrene utpeker slike omrdader
etter forslag fra prosjektstyret.

3. Styret ber prosjektstyret bruke siste dret av prosjektperioden til en grundig utredning i tréd med
de f@ringer som er gitt i prosjektstyrets delrapport, med vekt pa to hovedalternativ:

1. Utrede hvordan et institusjonalisert faglig og administrativt samarbeid mellom UiA og
HiT kan utvikles.
2. Utrede fusjon av HIiT og UiA.

Styret for Hogskolen i Telemark gjorde samtidig et tilsvarende vedtak.

Prosjektstyret for HiT/UiA-samarbeidet behandlet oppfelgingen av styrets vedtak 3.9.2013.

Sekretariatsfunksjoner for oppfglging av samarbeidsprosjekter ut prosjektperioden

Forste del av universitetsstyrets vedtak slar fast at samarbeidsprosjektene som er gitt stotte skal
fortsette, og folges opp av prosjektstyret. Det skal ogsd pnes opp for nye samarbeidsprosjekter.

Prosjektstyret vedtok at HiT/UiA-samarbeidets sekretariat ivaretar de administrative oppgavene
for oppfelging av fellesprosjektene, pd samme méten som tidligere. Det &pnes for nye
fellesprosjekt med seknadsfrist 01. oktober. Prosjektstyret ensker ogsa at det avsettes midler for
2014 primert for fullfering av igangvaerende fellesprosjekter og utredningsarbeid

Organisering av utredningsarbeidet

Punkt 3 1 universitetsstyrets vedtak knytter seg til videre utredningsarbeid av et institusjonelt
faglig og administrativt samarbeid eller fusjon mellom de to institusjonene. Prosjektstyret
diskuterte og vedtok noen rammer for dette arbeidet, bl.a. at de to hovedalternativene som skal
utredes 1 punkt 3 1 styrets vedtak skal behandles i en felles utredning. Prosjektstyret var ogsa
enig om at utredningen ikke ma fortape seg i detaljer som ikke er vesentlig som
beslutningsunderlag for styrets behandling 1 juni 2014. Prosjektstyret ba arbeidsutvalget legge
fram mer presise problemstillinger for utredningsarbeidet, en plan for prosjektets framdrift,
kommunikasjonsplan for prosjektet, og et opplegg for bemanning av utredningsarbeidet. En vil
komme tilbake med en orientering om dette 1 et seinere styremate.

Omrader for felles strategisk satsing - anbefaling overfor institusjonsstyrene

I andre del av universitetsstyrets vedtak pekes det pa at HiT og UiA har gode muligheter for en
felles strategisk satsing innenfor utdanning, forskning og regional utvikling. Universitetsstyret
ber prosjektstyret peke pa noen omrader der utgangspunktet for en slik felles satsing er gode.
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I saksutredningen til styrebehandlingen ved UiA 13.6. heter det:
(...) Fellesstrategiske mulighetsomrdder for UiA og HiT — et viktig utredningsspor
1 samarbeidet mellom Uid og HiT ligger det muligheter for faglig vinn-vinn pd en rekke
omrdder. Det gjelder uavhengig av om en gar for fusjon eller institusjonelt forankra
samarbeid, selv om en fusjon sannsynligvis vil gi storst giennomforingskraft pd de utvalgte
omrddene. En kan tenke seg at vi i lopet av det kommende dret utreder noen fa scerlig
ambisipse fellesprosjekter. Mdlet md veere d gi omrddene et skikkelig faglig loft. 1
utredningsarbeidet kan vi invitere inn sd vel interne som hayt anerkjente eksterne eksperter.
(...)
Det ble pekt pé fire omrdder som sa&rlig interessante:
e Teknologi og ingenigrutdanning
e Folkehelse, omsorg og samhandling
e Kunstfag og kultur

e Digitalisering av undervisningsressurser og administrative tjenester

Det sist nevnte omradet, Digitalisering av undervisningsressurser og administrative tjenester, er
av en annen karakter enn de tre forste. Digitalisering beskrives som et hjelpemiddel, et verktoy
for 4 utvikle og effektivisere administrative tjenester og undervisning. Teknologi, folkehelse og
kunst/kultur beskrives som fagomrader som kan utvikles i forhold til forskning og undervisning.
Digitaliseringen ber &penbart innga i det faglige og studiemessige mulighetsomrader som kan
beskrives for de tre omrddene, men er ikke et selvstendig faglig utviklingsomréade i denne
sammenhengen. Det er igangsatt noen fellesprosjekter hvor digitalisering er et sentralt element,
bl.a. samarbeider UiA og HiT om utvikling av lgsninger for digital eksamen. HiT deltar ogsa
som medlem 1 programstyret for UiAs satsing pd Det Digitale Universitet — DDU. Ut fra dette
tilradde prosjektstyret at Digitalisering av undervisningsressurser og administrative tjenester
ikke defineres som et selvstendig mulighetsomrade som definert under punkt 2 i styrets vedtak.

Prosjektstyret sluttet seg til de tre andre omradene med en justering fra Folkehelse til Helse
under andre kulepunkt. Prosjektstyret for HiT/UiA-samarbeidet peker i tillegg pa det tematiske
omradet

e Beerekraft, milig og klima

For naermere beskrivelse av omradet, se nedenfor.

Slik universitetsdirektoren oppfatter punkt 2 i styrevedtaket er det primeart tale om 4 illustrere
synergier og utviklingsmuligheter pd omrader der begge institusjonene har et sterkt faglig
utgangspunkt, uten dermed & foreta langsiktige strategiske valg. Det mé ogsa understrekes at det
utredningsarbeidet som eventuelt iverksettes pa disse fire omradene ikke er ment 4 vere
ekskluderende for andre omréder for felles strategisk satsing. Ogsd andre omrader kan ha store
utviklingsmuligheter i seg ved en felles satsing. A fastsette felles satsingsomrader for UiA og
HiT vil kreve en grundigere prosess, eventuelt innenfor rammen av en ny institusjon eller
gjennom felles organisatoriske losninger.

De fire mulighetsomrddene som Prosjektstyret peker omtales nermere nedenfor. Utover de
spesifikke sparsméil som tentativt foreslas utredes ma det for alle omréddene vurderes hvordan en
tettere kobling mellom HiT og UiA kan bidra til utvikling av omradene.

Teknologi og ingenigrutdanning

Det ber utredes hvordan det samla teknologimiljeet ved HiT og UiA, gjerne i samarbeid med
utvalgte uh-institusjoner nasjonalt og internasjonalt, kan bli et av Norges fremste fagmiljoer
innen ingenigrutdanning, forskning og innovasjon. Det ber stilles sporsmal som:
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e  Gitt det utgangspunkt vi har, hva skulle vaere de 6 viktigste satsingsomradene innen teknologisk
forskning og utviklingsarbeid?

e  Gitt regionens naeringsstruktur, hvordan kan en organisere FoU, utdanning og EVU tilpasset
eksisterende klynger?

e Hvordan kan samarbeidsrelasjoner i regionen utvikles?

e Hvordan kan man gke antallet ingenigrstudenter betydelig?

e Hvordan kan HiT og UiA bygge innovasjon i regionen som grunnlag for nyetableringer?

Helse, omsorg og samhandling
Velferdsstaten er i sterk omstilling og endring, jf. bl.a. samhandlingsreformen. Store offentlige
ressurser vil bli avsatt til utdanning og forskning pa dette omradet og fordelt etter konkurranse
de nermeste arene. HiT og UiA kan 1 fellesskap, og i samarbeid med regionens helseforetak og
med kommunene, bli en kraftfull akter med god profil som kan mete den statlige satsingen.
Motet 1 RSA 4.6.2013 bekreftet mulighetsrommet og betydningen av dette fagomradet, som er
bredt og tverrfaglig. De to institusjonene har et godt faglig utgangspunkt, bade i de tradisjonelle
helsefagmiljeene, og i fagmiljeene knyttet til ernaring, idrett og friluftsliv, sosialt arbeid og
pedagogikk. RSA pekte pé forebygging, endringskompetanse, helsepedagogikk, e-helse og
praksisopplaring som viktige satsingsfelt. Eksempler pa spersmél for en ambisigs
mulighetsutredning kan veare:

e  Hvordan styrke helseforskning og helserelatert forskning?

e  Bgr en satse pa noen sentrale nisjer, og i tilfelle hvilke (jf. innspillene fra RSA)?

¢ Hvordan kan innholdet i profesjonsutdanningene utvikles gjennom samarbeid?

¢ Nye studier?

Kunstfag og kultur
UiA og HiT kan, 1 samarbeid med regionale kulturinstitusjoner, etablere fremragende og
anerkjente fagmiljeer innen forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og utdanning knyttet til
kunst og kultur. Institusjonene har til sammen et godt grunnlag bade nar det gjelder utevende
fag (som musikk, litteratur, kunst og handverk, bildende kunst m.m.) og innenfor tverrfaglige
omrédder som kulturformidling, kulturpolitikk, kulturvern, kulturhistorie m.v., der integrasjon
med humaniora er en interessant utviklingsretning. Kobling til skonomifagene
(opplevelsesgkonomi) og til samfunnsfagene (kultursosiologi) er eksempler pd andre
interessante muligheter.
Eksempler pa spersmal som ber utredes:

e  Hvordan utnytte muligheten for samarbeid med store kulturinstitusjoner for a utvikle utdanning

innen etablerte og nye fag pa omradet?

e  Hvordan utvikle modeller for samarbeid med kunst- og kulturlivet?

e Hvordan etablere forskningsmiljger/sentra pa tvers av fakulteter og navaerende institusjoner?

e Hvordan utvikle tverrfaglige satsinger pa grunnlag av eksisterende miljger?

Baerekraft, miljg, og klima

Med utgangspunkt i de naturfaglige og teknologiske miljoene ved de to institusjonene ber det
utredes hvordan en i fellesskap og sammen med andre kan gi viktige bidrag pa disse
kunnskapsomréadene. HiT og UiA réar over gode faglige ressurser nar det gjelder studiet av
arsaker til, virkninger av og botemidler mot klimaendringer. Institusjonene har allerede lovende
samarbeid innenfor biologi/ekologi relatert til klimaendringer. Innenfor de teknologiske
miljoene er bl.a. fornybar energi og CO,-fangst sentrale omrdder. Ogsé innenfor akvatisk
okologi er det innledet interessant samarbeid. Qvrige felt som naturforvaltning, utviklingsstudier
og kultur (der det er igangsatt arbeid) og fagomrdder som samfunnsfag, skonomi, helse og
pedagogikk vil ogsd kunne veare relevante partnere.
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Det bar derfor vare betydelige muligheter for ambisigse satsinger med relevans og betydning
for milje, klima og barekraftig utvikling bide regionalt og globalt. Blant problemstillingene kan
veere:

e  P3 hvilke felt har UiA og HiT seerlig gode muligheter for faglige satsinger?

e | hvilken grad bgr en satse pa spesielle nisjer eller pa en breddeprofil?
e Hva kan oppnas ved a koble sammen relevante fagfelt som ikke samarbeider i dag?
e Hvordan kan en utvikle koblinger til og samarbeid med eksterne aktgrer i industri og politikk?

Fire omrader blant flere

Prosjektstyret understreker at HiT og UiA kan utvikle strategisk utviklingsarbeid pa mange
tematiske og faglige omrader. De fire omradene prosjektsstyret peker pa i denne sammenhengen
er gode eksempler blant flere mulige. Ogsa pa andre tematiske eller faglige omrader er
samarbeid mellom de to institusjonene kommet godt i gang, og kan utvikles videre.

Omrader i sammenheng

Prosjektstyret vil ogsa understreke at omradene i mange tilfeller delvis overlapper hverandre.
Oppgaver knyttet til helse, spersmal om barekraft og milje, teknologiske utfordringer og
kulturspersmal kan i mange tilfeller knyttes til samme problemstilling. De fire omradene er
derfor péd ingen mate skarpt atskilte fra hverandre.

Krav om kvalitet

De fire omradene prosjektstyret peker pd skal vaere omrader der HiT og UiA har et godt
utgangspunkt for en felles satsing innenfor utdanning, forskning og regional utvikling. Hoy
faglig kvalitet 1 utdanningsprogram og forskning er avgjerende for at en slik satsing skal lykkes.
Satsingen skal ha regional relevans, og gi HiT og UiA muligheter for 4 ta nasjonale og
internasjonale posisjoner pa disse omradene.

Digital utvikling

Universitetsdirektoren har tidligere pekt pa digitalisering av undervisningsressurser og
administrative tjenester som et mulig satsingsomrade, bade for UiA som selvstendig institusjon
(DDU) og 1 samarbeidet mellom HiT og UiA. Digitalisering er et virkemiddel for 4 oppné
leering, ny kunnskap, effektiv administrasjon. Innenfor de fire omradene prosjektstyret peker pa i
denne sammenhengen vil dpenbart den digitale utviklingen vere av avgjerende betydning. Det
krever anvendelse av ny teknologi, utvikling av digital kommunikasjon og kontinuerlig
opplering i bruk av nye digitale systemer og hjelpemidler. Det er ikke spesielt for disse fire
omradene, men likevel avgjerende for at HiT og UiA skal lykkes i en slik strategisk satsing.
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Arkivsak: 2013/2248

ﬁ U N | V E R S I T ET ET I AG D E R Saksbeh: Anne Marie Sundberg/Greta Hilding

Dato: 29.08.2013

Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Magtedato
66/13 Universitetsstyret 11.09.2013

Seknad om etablering av nye enheter: Handelsheyskolen ved Universitetet i Agder og
Fakultet for samfunnsvitenskap

Hva saken gjelder

Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap har fremmet seknad om omorganisering av
fakultetet og etablering av «Handelshgyskolen ved Universitetet i Agder» og «Fakultet for
samfunnsvitenskap» (forelopige navn).

Fakultetsstyret ved Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap fattet i mete 6. juni d.a.
folgende vedtak med 8 mot 1 stemme:

e «Handelshoyskolen ved UiA» (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pd
fakultetsniva med 4-5 institutter og basis i Institutt for okonomi/Handelshoyskolen i
Kristiansand og Institutt for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad.

o «Fakultet for samfunnsvitenskapy (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pd
fakultetsniva med basis i dagens fire institutter for statsvitenskap og ledelse,
utviklingsstudier, sosiologi og sosialt arbeid, og informasjonssystemer.

e De to enhetene fdar hver sine styrer og budsjetter, men delvis felles administrasjon etter
neermere fastlagte ordninger.

o  Omleggingen skjer fra 1. januar 2014, eventuelt med overgangsordninger frem til alle deler
av ny styringsstruktur kan komme pd plass.

o Det legges til grunn av beslutning om etablering av handelshoyskole som egen
organisatorisk enhet, ogsd skal kunne bidra til styring av det samfunnsvitenskapelige miljo
som en samlet enhet.

o Videre arbeid med denne saken pd universitetsniva skal skje i samrdd med fakultetet. I dette
arbeidet md legges scerlig vekt pd hvilke konsekvenser og muligheter dette gir for de ovrige
instituttene ved fakultetet.

Protokolltilfersel fra Qystein Sabe:

Det rader stor usikkerhet knyttet til etablering av Handelshayskole blant mange av fakultetets
ansatte, spesielt blant instituttene som ikke vil veere en del av den fremtidige Handelshoyskolen.
Videre behandling av saken bor ta dette til etterretning, og utrede tydeligere hvilke fremtidige
konsekvenser en slik deling kan medfare for alle deler av det fakultetets virksomhet.
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Fakultetet begrunner seknaden om etablering av en handelsheyskole med bade nasjonale og
internasjonale utviklingstrekk og ensket om a styrke skonomimiljeets og UiAs internasjonale
orientering og konkurranseevne, herunder muligheten for & seke om EQUIS-akkreditering
(European Quality Improvement System).

Forslag til vedtak:
1. Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap deles i Handelshayskolen ved Uid og Fakultet for

samfunnsvitenskap, med virkning fra 01.01.14. De to fakultetene skal ha hvert sitt fakultetsstyre, men
beholder ut gjeldende styreperiode fram til 01.08.15 felles dekan og fakultetsdirektor med delvis
felles administrasjon.

2. Styret vil ta stilling til permanent organisering av ndveerende Fakultet for okonomi og
samfunnsvitenskap som en del av en samlet giennomgang av intern organiseringen for neste
styreperiode i lopet av hosten 2014/varen 2015.

3. Styret ber om d fa seg forelagt forslag til instituttinndeling i de to nye fakultetene i lopet av hosten
2013. Som del av denne saken vil styret ogsd ta stilling til framtidig faglig ansvar for
masterprogrammet i industriell skonomi og teknologiledelse.

4. Styret ber fakultetsstyret ved Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap fremme forslag om
Jfordeling av budsjettrammen for 2014 mellom Fakultet for samfunnsvitenskap og Handelshayskolen
ved Uid, som et grunnlag for styret til d vedta separate budsjettrammer for de to fakultetene.

Tor A. Aagedal
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Saksunderlag

I @S-sak 90/10 ble det vedtatt at Institutt for skonomi kunne bruke «Handelsheoyskolen i
Kristiansand ved Universitetet 1 Agder» (HHK) som sidestilt navn i markedsferingen av sin
studieportefolje. Denne saken har ogsa vert framlagt for styret som en orienteringssak, jfr. S-sak
128/10 Referat- og rapportsaker punkt 9 Tilleggsnavn ved Institutt for ekonomi, vedtak i
Fakultetsstyret, 03.11.10 i mete 17. november 2010. En viktig grunn til dette vedtaket var at alle
de andre store institusjonene som utdanner sivilokonomer i Norge, har tatt i bruk betegnelsen
handelshoyskole. Disse handelshoyskolene profileres stadig sterkere selv om organiseringen
varierer mellom institusjonene.

Navneendringen til Institutt for skonomi innebar ingen organisatoriske endringer, men Fakultet
for skonomi og samfunnsvitenskap mener na at utviklingen av handelshgyskolemiljoene bade
nasjonalt og internasjonalt gjor det naturlig & vurdere organiseringen av fakultetet pa nytt, med
sikte pa en klarere definert og posisjonert handelsheyskole ved UiA. Behovet for en slik enhet
skyldes béde nasjonale utviklingstrekk og et onske om 4 styrke ekonomimiljoets og UiAs
internasjonale orientering og konkurranseevne.

Institutt for skonomi og Institutt for arbeidsliv og innovasjon utgjer ca. halve fakultetet hva
angdr antall studenter og ansatte. Man opplever gode sekertall, og nasjonale kartlegginger viser
okt behov for kandidater med ekonomisk-administrativ utdanning. Det er fakultetets oppfatning
at det skonomisk-administrative fagmiljeet ber gis gode utviklingsmuligheter for & kunne fylle
rollen som ett av 4-5 «lokomotiver» ved UiA. Det vises til at gkonomistudiene i portefoljesaken
er omtalt som «barebjelkestudium» ved UiA. Det faktum at Handelsheyskolen BI har lagt ned
sin virksomhet i Kristiansand, aktualiserer i felge fakultetet behovet for slik styrking ytterligere.

Fakultetet mener at en reorganisering som muliggjer en sterre, organisatorisk konsistent
handelshoyskole kan bli avgjerende for & befeste UiAs posisjon blant UH-institusjonene 1
okonomisk-administrative fag. Norges handelshayskole og Handelshayskolen BI star i en
serstilling, men UiA ber ikke ha flere foran seg pd en rangert liste over handelshayskoler i
Norge. Det papekes at konkurrentene og resten av omgivelsene utvikler seg raskt, og relativt sett

har gkonomiutdanningene ved UiA en noe svakere posisjon i det nasjonale landskapet enn for
10-20 &r siden.

En reorganisering av fakultetet aktualiseres dessuten — og ikke minst — av ensket om
internasjonal akkreditering. Akkreditering blir stadig viktigere for a fé etablert samarbeid med
sterke partnerinstitusjoner 1 utlandet. EQUIS-akkrediteringen som gis av den europeiske
akkrediteringsorganisasjonen EFMD (European Foundation for Management Development), er
mest aktuell. Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap har startet arbeid med sikte pa a oppna
slik akkreditering, jfr. S-sak 76/12. Styret har i denne sammenheng fattet folgende vedtak:

1. Styret stiller seg positiv til at Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap igangsetter en

prosess med sikte pa d avklare grunnlaget for a soke EQUIS akkreditering for hele eller
deler av fakultetet.

2. Styret stiller seg positiv til at fakultetet, etter nodvendige organisatoriske avklaringer og
dialog med rektor, iverksetter sokeprosess begrenset til trinn 1, 2 og 3 i EQUIS
akkrediteringen. Universitetsdirektoren bes d utpeke en person fra fellesadministrasjonen
som bistdr og folger denne sokeprosessen.

3. Styret ber om d fa saken tilbake etter at punkt 2 er gjennomfort, med tilradning om
akkrediteringsprosessen bor viderefores eller termineres.

Trinnene i EQUIS-akkrediteringen som det vises til i vedtakets punkt 2, kan beskrives som
folger:
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- Trinn 0: Undersoking av forutsetninger for & bli akkreditert, hvor generelle sparsmaél blir
besvart. Hovedsaker er & avklare om prosessen i det hele tatt skal settes 1 gang.

- Trinn 1: Seknad med fullstendig utfylt «Application Datasheet». Dette dreier seg om en ca.
10 siders «sgknad om & bli formell sgker», og hovedsaken er & gi tallmateriale og
bakgrunnsinformasjon. Etter dette har man to ar pa seg til & {4 ferdig hovedseknaden, en
egenvurdering. Det er altsa slik at «bordet fanger» nér Application Datasheet er sendt,
hvilket innebzrer at man mé ha god tro pé at man oppfyller kravene nér seknaden sendes.

- Trinn 2: Orienteringsbesegk av EQUIS’ eksperter, som har som mal 4 ta stilling til om
prosessen skal settes 1 gang. Besegket munner ut i en rapport som gir en vurdering av om
institusjonen ber ga videre i sekeprosessen.

- Trinn 3: EQUIS-komiteen gir gjennom den forelopige seknaden og rapporten, og komiteen
avgjer om institusjonen er berettiget til 4 bli behandlet som formell soker.

UiA er ennd pa trinn 0 i denne prosessen.

Hittil er kun NHH og BI blitt EQUIS-akkreditert blant norske institusjoner, men flere andre
handelshoyskoler arbeider med saken. For UiA er det viktig ikke & bli hengende etter 1 dette
arbeidet. Nér en i tillegg vet at akkreditering tar tid og at kravene bare blir strengere, mener
fakultetet det er grunn til raskt & fa pa plass de organisatoriske forutsetningene for & komme
videre med akkrediteringsarbeidet.

En akkrediteringsprosess er i seg selv et virkemiddel for & styrke kvaliteten pé fag- og
studiemiljeet. Det er en omstendelig prosess som krever en veldefinert sekeenhet og lang tids
arbeid. Etter forelopige samtaler med EFMD virker det uaktuelt 4 soke om at hele fakultetet blir
akkreditert. Institutt for skonomi er i minste laget og trolig utilstrekkelig ogsé pa andre mater,
blant annet fordi UiA tilbyr et bachelorprogram i ekonomi og administrasjon ved Institutt for
arbeidsliv og innovasjon i Grimstad. De to instituttene trekker pa hverandres faglige ressurser,
og EFMD vil ganske sikkert onske & se dem i sammenheng i en akkrediteringsprosess.

Nar handelshoyskolemodellen etter hvert far stadig sterre gjennomslag i det norske UH-
systemet, nar det ogsa er en vanlig organisering i utlandet og nar konkurransen om studentene
strammer seg til, mener fakultetet at UiA neppe er tjent med & ha ett institutt som fungerer som
en liten handelshayskole 1 Kristiansand, og et annet institutt med dels supplerende, dels
konkurrerende studier i Grimstad. Med den utveksling av faglige ressurser som er mellom disse
to instituttene (og en halvtimes reiseavstand), fremstar ikke dette spesielt velorganisert verken
som en nasjonal handelshayskole eller som en internasjonal «Business School». Serlig hvis en
skal ha hap om & bli EQUIS-akkreditert, trengs en sgkeenhet som rent organisatorisk er mer
konsistent enn dagens Institutt for skonomi, og noe som er mer profilert i UiA sin organisasjon.

En sgker som vil bli EQUIS-akkreditert, kan vaere en underenhet som et fakultet, eventuelt en
tydelig utskilt del av et fakultet, men den ma 1 tilstrekkelig grad «kontrollere sin egen skjebne»,
som EFMD uttrykker det. Dette krever en organisasjonsform med en klart definert ledelse.
Ledelsen av en handelsheoyskole som skal kunne profilere universitetet og tar mal av seg & bli
internasjonalt akkreditert, ma etter alt & demme plasseres pa fakultetsniva. Handelshayskolen
ma videre ha eget budsjett og en klart definert ledelse av den faglige virksomheten. Fakultet for
okonomi og samfunnsvitenskap mener at dette kan oppnds pa to ulike mater:
1. Ordinar deling av fakultetet i et Fakultet for skonomi (Handelshgyskolen) og et Fakultet for
samfunnsvitenskap, som fér hver sin fakultetsledelse og administrasjon som ved andre

fakulteter
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2. Fakultetet deles ikke, men administrasjonen og fakultetsledelsen far todelte oppgaver. Det
betyr 1 praksis ogsa at fakultetet deles i to, men under en form for felles administrasjon.

Noe av mélet med etableringen av en handelshoyskole er & skape en velorganisert enhet med
tydelig ledelse som gir rom for strategiske beslutninger bade i forskning, undervisning,
formidlingsarbeid og markedsforing. I @S-sak 13/50 gjeres det grundig rede for hvilke
institutter som tenkes a skulle inngé i handelshayskolen og hvilke som ikke skal. Institutt for
okonomi (Kristiansand) og Institutt for arbeidsliv og innovasjon (Grimstad) skal utgjere basis
for handelshoyskolen. Instituttet det har vaert mest diskusjon omkring er Institutt for
informasjonssystemer (IIS). Fakultetet konkluderer med & foresla etablering av en
handelshoyskole der IIS ikke er med, men der det &pnes for at IIS kan innlemmes 1 lopet av eller
etter en overgangsperiode. Nar det gjelder instituttstrukturen, pekes det videre pé at dagens
Institutt for gkonomi er stort og ber deles opp i1 forbindelse med etablering av en
handelshayskole.

Etablering av en handelsheyskole reiser spersmal for den samfunnsvitenskapelige delen av
Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap, dvs. de fire instituttene for statsvitenskap og
ledelse, sosiologi og sosialt arbeid, utviklingsstudier og informasjonssystemer. Det framgar av
fakultetsstyresaken at fagmiljeene som tenkes a skulle innga i handelsheyskolen gjennomgéaende
er de mest positive. Skepsisen synes storre 1 de andre instituttene fordi noen mener saken skaper
usikkerhet om potensialet for fremtidig samarbeid, og at den ogsa kan medvirke til en uensket
omlegging av fakultetsstrukturen ved UiA. Det vises 1 denne sammenheng til
protokolltilferselen til fakultetsstyrets vedtak.

Fakultetet for skonomi og samfunnsvitenskap understreker at man ikke ensker en oppsplitting
av den samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet, uansett utfall av «handelshayskolesaken».

I @S-sak 13/50 legger fakultetet fram tallmateriale som viser at en eventuell oppsplitting av
fakultetet vil gi en samlet storrelse pa bade «Handelshoyskolen» og «Fakultet for
samfunnsvitenskap» som er pa nivd med andre fakulteter ved UiA.

Fakultetet papeker at det er lite gjenbruk av emner fra Institutt for ekonomi i programmene ved
de samfunnsvitenskapelige instituttene. Institutt for arbeidsliv og innovasjon har det faglige
ansvaret for masterprogram i industriell gkonomi og teknologiledelse, men programmet gis
formelt av Fakultet for teknologi og realfag. Dette har ingen konsekvenser for andre institutter
pa fakultetet. Fakultetet fastslér at instituttene i det alt vesentlige har ansvar for hver sine
studieprogram. Det er noe mer studiesamarbeid internt mellom de samfunnsvitenskapelige
instituttene enn mellom samfunnsvitenskapsdelen og ekonomidelen av fakultetet.

Fakultetet hevder at det er strategiske, faglige hensyn til studiene og forskningen som taler for &
etablere handelsheyskolen som en organisatorisk enhet pa fakultetsniva. Dagens fakultet er
imidlertid effektivt organisert rent driftsskonomisk. Dette ber ikke gé tapt ved en omlegging. En
formell to-fakultetslosning, men med delvis felles administrasjon og viderefering av mange
praktiske ordninger, er — slik fakultetet ser det — et naerliggende valg for & sikre dette. Hvis dette
kan realiseres, vil det stimulere til fortsatt samarbeid og felleslasninger, mer enn det som
normalt skjer pa tvers av fakultetsgrenser.

Fakultetet er av den oppfatning at det er behov for en overgangsperiode der handelshayskolens
styringsstruktur og plassering 1 UiAs styringshierarki blir fastlagt og detaljer i1 organiseringen pa
fakultetsniva klarlegges. Det kan ogsé vere at fakultetsorganiseringen blir et tema pé
universitetsniva uavhengig av behovet for a etablere en handelsheyskole. Det tilsier ogsd behov
for en overgangsperiode. Pé fakultetsniva vil mye av arbeidet i en slik overgangsperiode trolig
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handle om organisering av studier og fag i grensesjiktet mellom Institutt for arbeidsliv og
innovasjon og ulike seksjoner ved Institutt for ekonomi. En eventuell innlemmelse av Institutt
for informasjonssystemer etter en slik overgangsperiode skaper neppe nye strukturelle
utfordringer av serlig omfang.

Myndigheten til 4 fastsette intern organisering er lagt til universitetets styre, jfr. lov om
universiteter og hoyskoler § 9-2 (4):

Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Organiseringen md
sikre at studentene og de ansatte blir hort.

Universitetsdirekterens merknader

Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap har to hovedbegrunnelser for forslaget om deling av
fakultetet:

- behov for sterre autonomi i1 forbindelse med EQUIS-akkreditering av Handelsheyskolen

- behov for sterkere synliggjoring av Handelsheyskolen som folge av at de fleste andre
institusjonene i Norge har organisert sine ekonomiutdanninger i en handelshayskole

Universitetsdirekteren anser begrunnelsen knyttet til EQUIS-akkreditering som den viktigste pr.
1 dag. Dette er ogsd i samsvar med UiAs strategiplan hvor det er lagt til grunn at ”pa omrader
der det er aktulet skal UiA sgke anerkjent, internasjonal akkreditering”.-

Spersmalet om organisering av fakultetet star helt sentralt i forhold til muligheten for & segke om
EQUIS-akkreditering. For en seknad om akkreditering i det hele tatt kan sendes (jfr. trinn 1
over), md man ha en sgkerenhet som imagtekommer de krav som stilles.

Som nevnt over, ma en sgker som vil bli EQUIS-akkreditert i tilstrekkelig grad «kontrollere sin
egen skjebne». Ved UiA har instituttene ingen formell beslutningsmyndighet. Noe
beslutningsmyndighet kan delegeres fra fakultetsniva til instituttnivd, men det er tvilsomt om
dette gir et institutt slik grad av «kontroll over egen skjebne» at det vil tilfredsstille krav til
EQUIS-akkreditering. A gi ett eller flere institutter sterre grad av autonomi enn de andre
instituttene er etter universitetsdirekterens mening ikke aktuelt. Dermed gjenstar den lesningen
fakultetet peker pa, nemlig en deling av dagens Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap. P
bakgrunn av vedtaket i S-sak 76/12, er universitetsdirektoren positiv til en slik deling, 1 forste
omgang som en midlertidig losning fram til det er avklart hvorvidt det blir aktuelt & soke om
EQUIS-akkreditering. Universitetsdirekteren er ogsa enig i at det nye ekonomifakultetet ber
besta av dagens Institutt for ekonomi (Kristiansand) og Institutt for arbeidsliv og innovasjon
(Grimstad). Det ber vurderes om ogsa Institutt for informasjonssystemer (Kristiansand) pa et
senere tidspunkt tas inn 1 ekonomifakultetet. Etter universitetsdirekterens vurdering
representerer dette instituttet fagomrader som er sentrale innen skonomiutdanning og som kan
styrke den faglige profilen for fakultetet sammenholdt med andre handelshayskoler.

Ut fra at styret har ansvar for den interne organisering har det vart praksis at styret foretar en
samlet gjennomgang av UiAs organisering i slutten av hver styreperiode med sikte pd eventuelle
endringer for neste styreperiode. Den interne organiseringen er et viktig strategisk virkemiddel
som gjor at en ma vare dpne for endringer samtidig som omorganiseringer ofte har en
kostnadsside som gjor at eventuelle endringer ber ha en god begrunnelse.
Universitetsdirekteren legger til grunn at en slik gjennomgang ogsa gjennomferes i forkant av
neste styreperiode, dvs hesten 2014/varen 2015. I forbindelse med denne gjennomgangen ber
det vurderes bdde om den midlertidige delingen av ndvaerende Fakultet for skonomi og
samfunnsvitenskap skal gjeres permanent og om det skal gjores andre endringer 1
fakultetsinndelingen. Status for akkrediteringsseoknaden vil vere ett element 1 denne
vurderingen. Etablering av Schools, jfr. bl.a. forslag om School of Engineering, vil ogsa kunne

Side 72



veaere del av en slik storre sak. Eventuell flytting av Institutt for informasjonssystemer kan som
nevnt ogsé bli vurdert.

Universitetsdirekteren mener at en deling av Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap som
skissert 1 denne omgang kan gjennomferes uavhengig av eventuelle andre organisatoriske
endringer. I fakultetsstyresaken skisseres to mater & gjennomfere en deling av fakultetet pa: full
deling av fakultetet med separat fakultetsledelse og administrasjon eller en lesning der man
beholder en felles administrasjon. I saksframlegget til fakultetsstyret anbefales den sistnevnte
losningen. Universitetsdirektoren stotter dette, ogsa ut fra at det kan bli aktuelt & reversere
prosessen dersom det viser seg at EQUIS-akkreditering ikke blir aktuelt.

Universitetsdirektoren mener at en deling ma medfore at de to fakultetene far hvert sitt
fakultetsstyre. I en overgangsperiode kan én dekan lede begge fakultetsstyrene med felles
fakultetsdirektor som styresekreter. Dersom delingen av fakultetet blir permanent, mé
styringsordningen for de to fakultetene utredes nermere. Det kan oppsté interessekonflikter
mellom de to fakultetene, og det vil bli problematisk for en dekan & eventuelt métte forholde seg
til motstridende vedtak i to fakultetsstyrer. Det kan ogsa vere utfordrende & beholde en felles
fakultetsdirektor, men dette reiser ikke de samme prinsipielle spersmalene som det & ha felles
dekan. Felles administrative tjenester fremstar mer uproblematisk, men her vil det av andre
grunner matte vurderes om det ikke er hensiktsmessig med fordeling av arbeidsoppgaver pa
personniva hvor en vektlegger organisatoriske skiller. Hvis styret som del av internorganisering
endrer styringsordning for fakultetene med enhetlig ledelse med ekstern styreleder vil
problemstillingene vare noe annerledes.

Instituttinndelingen i de to nye fakultetene ber forelegges styret som egen sak i lopet av hasten
2013. Fakultetet peker pa at dagens Institutt for ekonomi er stort, og at det er behov for
gjennomgang av organisering av studier og fag i grensesjiktet mellom Institutt for arbeidsliv og
innovasjon og ulike seksjoner ved Institutt for skonomi. Det er ikke pekt pé forhold som gjer
det nedvendig & vurdere instituttinndelingen i det samfunnsvitenskapelige fakultetet nd. I
forbindelse med en sak om intern organisering ber framtidig faglig ansvar for
masterprogrammet 1 industriell gkonomi og teknologiledelse avklares. I dag har Fakultet for
teknologi og realfag det faglige ansvaret for studiet, men den overveiende delen av
undervisningen gis av Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap/Institutt for arbeidsliv og
innovasjon. Det ber vurderes om en slik losning er hensiktsmessig framover. Avklaring av dette
spersmal kan eventuelt utsta til neste styringsperiode, men ber dreftes som del av
instituttinndelingen.

I fakultetsstyrets vedtak er det presisert at det i det videre arbeidet mé legges s@rlig vekt pa
hvilke konsekvenser og muligheter delingen av fakultetet gir for de gvrige instituttene ved
fakultetet, dvs. de samfunnsvitenskapelige instituttene. I protokolltilferselen til
fakultetsstyrevedtaket problematiseres konsekvensene av delingen for den
samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet. Universitetsdirekteoren ser det som naturlig at
spersmal om deling av fakultetet skaper usikkerhet. Det er bl.a. uttrykt bekymring for en
oppsplitting av de samfunnsvitenskapelige fagmiljoene. Den ytterligere oppsplittingen som kan
vere aktuell, er at Institutt for informasjonssystemer flyttes fra det samfunnsvitenskapelige
fakultetet til handelsheyskolen. Som tidligere nevnt, ma dette eventuelt vurderes i en storre
sammenheng. Gitt at UiA beholder fakultetsprinsippet som den barende organisatoriske
inndeling av den faglige virksomhet kan universitetsdirekteren ikke se noen begrunnelse for &
splitte de resterende miljeene, dvs. instituttene for statsvitenskap og ledelse, utviklingsstudier og
sosiologi og sosialt arbeid. Samarbeidet mellom gkonomimiljeene og de samfunnsfaglige
miljeene kan pavirkes av at fakultetet deles, men forutsetningene for samarbeid pa tvers av
fakultetsgrenser ber likevel vere bedre her enn mellom de andre fakultetene, bl.a. som foelge av
en felles administrasjon. I forhold til gkonomimiljeene argumenteres det fra fakultetets side bl.a.
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med behov for synlighet. Et eget samfunnsvitenskapelig fakultet kan ogsé gi okt synlighet for
disse fagomradene.

Forelopige navn pé de nye fakultetene foreslés i fakultetsstyrets vedtak & vare henholdsvis
Handelshoyskolen ved UiA og Det samfunnsvitenskapelige fakultet. Fakultetsledelsen har
bekreftet at det ikke kommer andre forslag fra fakultetet. Universitetsdirektoren ser ingen
alternativer til disse fakultetsnavnene. Det er den senere tid etablert flere handelshayskoler i
Norge, som egne fakultet eller institutt, for eksempel Handelshoyskolen i Tromsg,
Handelshoyskolen 1 Bode, Handelshayskolen 1 Trondheim, Handelshoyskolen ved UiS og
Handelshoyskolen ved UMB. Ettersom handelsheyskolen ved UiA vil vare i to byer, er
Universitetsdirektoren enig 1 at ekonomifakultetet ber hete Handelshayskolen ved UiA. Dette
forsterkes ved at handelshayskolen ved UiA vil vere i to byer.

Et vedtak om deling av Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap vil, i alle fall i forste
omgang, ikke medfere endringer i den samlede budsjettildelingen til de to nye fakultetene.
Universitetsdirektoren mener at budsjettprosessen for 2014 ber gjennomferes som om dette
fortsatt er ett fakultet, men at fakultetsstyret ber bes om & komme med forslag til en fordeling av
den samlede tildelingen mellom Det samfunnsvitenskapelige fakultetet og Handelsheyskolen
ved UiA.

1 OS 13/50 Etablering av Handelshoyskole UiA - Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap
2 OS 13/50 Vedtak
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Etablering av Handelsheyskole UiA - Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap

Hva saken gjelder

Det vises til saksutredning nedenfor om etablering av "Handelsheyskolen ved Universitetet i Agder".
Saken gjelder etablering av en handelsheyskole som en overbygning av flere institutter. Det falger av S-
sak 98/10, pkt. 4 om Internorganisering av UiA for styreperioden 2011-2015 at det ikke er opp til
fakultetet & ta beslutninger i saker av denne karakter:

"Fakultetsstyret gis fullmakt til d vedta endringer i intern instituttinndeling forutsatt at det ikke
etableres i nye institutter med feerre enn 15 vitenskapelige arsverk. Fakultetsstyret kan opprette
sentra som inngdr som del av et institutts, mens institutter som onskes opprettet pd fakultetsnivda
pd tvers av eller ved siden av institutter md godkjennes av universitetsstyret."

Fakultetet kunne altsa selv ha besluttet & sla sammen institutter, men ikke a etablere en organisatorisk
enhet pd niva over instituttnivéet, som er det aktuelle i dette tilfellet.

Forslag til vedtak:

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap anbefaler UiA-styret a sette i verk nedvendige tiltak for &
realisere en omlegging av fakultetets organisering langs de linjer som skisseres i saksutredningen, og
med vekt pa folgende:

e "Handelshoyskolen ved UiA" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pd fakultetsnivd
med 4-5 institutter og basis i Institutt for okonomi/Handelshayskolen i Kristiansand og Institutt
for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad.

o "Fakultet for samfunnsvitenskap" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pd
Jfakultetsnivd med basis i dagens fire institutter for statsvitenskap og ledelse, utviklingsstudier,
sosiologi og sosial arbeid, og informasjonssystemer.

o De to enhetene far hver sine styrer og budsjetter, men delvis felles administrasjon etter nermere
fastlagte ordninger.

e Omleggingen skjer fra 1. januar 2014, eventuelt med overgangsordninger frem til alle deler av
ny styringsstruktur kan komme pd plass.
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o Det legges til grunn at etableringen av en handelshoyskole ikke skal medfore eller legge til rette
for oppsplitting av den samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet, f.eks. i form av overforing av
enkeltstdende institutter til andre fakulteter.

o Videre arbeid med denne saken pad universitetsnivd skal skje i samrdd med fakultetet.

Uttrykket "styringsenhet pa fakultetsnivd" i de to ferste punktene kan forstas pa flere mater og ma
presiseres i videre arbeid. Det kan 1 ytterste fall handle om to fakulteter av den typen det finnes fem av
ved UiA med dagens styringsmodell, dvs. med helt adskilte styrer, faglig og administrativ ledelse,
institutter og administrasjon. Alternativt kan det handle om to enheter som har sine oppgaver og
okonomiske rammer definert som fakulteter, men der styringen uteves av organer eller personer som
deler sine arbeidsoppgaver mellom de to enhetene. En mellomlosning som i tredje punkt er naerliggende
i hvert fall pa kort sikt og mellomlang sikt.

Per Sigurd Serensen
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Saksunderlag

Denne saksutredningen redegjer forst for bakgrunnen for at forslaget om etablering av en
handelshgyskole er kommet opp. I tillegg beskrives og dreftes kort studieportefoljen ved fakultetet,
storrelsen pa fagmiljoene og samarbeidet mellom dem. Deretter forklares den interne prosessen som har
ledet frem til forslaget med utgangspunkt i "status quo" som et mulig alternativ, for det gis en noe
bredere vurdering av de ulike fagmiljeenes mulige rolle i en handelshgyskole. Denne vurderingen er
relativt omfattende i den forstand at den ogsa tar for seg argumenter for flere alternativer som ikke
anbefales. Til slutt summeres alt dette opp med noen vurderinger og konklusjoner som ligger til grunn
for forslaget til vedtak.

Bakgrunn

1 @S-sak 90/10 ble det vedtatt at Institutt for skonomi (I0) kunne bruke «Handelsheyskolen i
Kristiansand ved Universitetet i Agder» (HHK) som sidestilt navn i markedsferingen av sin
studieportefolje. En viktig grunn var at alle de andre store institusjonene som utdanner sivilekonomer i
Norge, har tatt i bruk navnet handelsheyskole. Disse handelshayskolene profileres ogsa stadig sterkere
selv om organiseringen varierer mellom institusjonene.

Navneendringen til Institutt for skonomi innebar ingen organisatoriske endringer, men utviklingen av
handelshgyskolemiljeene bade nasjonalt og internasjonalt gjer det na naturlig & vurdere organiseringen
av fakultetet pa nytt, med sikte pa en klarere definert og posisjonert handelshayskole ved UiA. Behovet
skyldes altsa ikke bare nasjonale utviklingstrekk, men ogsé et enske om & styrke skonomimiljoets og
UiAs internasjonale orientering og konkurranseevne.

Dagens avgrensning av I0/HHK er neppe optimal for en handelsheyskole ved UiA. Det skonomisk-
administrative fagmiljoet ved dette instituttet i Kristiansand og ved Institutt for arbeidsliv og innovasjon
(IAD) 1 Grimstad utgjer ca. halve fakultetet malt ved antall studenter og ansatte. Miljget tilbyr en av de
store yrkesutdanningene som er fremhevet i UiAs strategi. Sekertallene er gode og skende. Behovet for
okonomisk-administrative utdanninger vokser ogsé ifelge nasjonale kartlegginger, serlig pd masterniva.
Fagmiljeet som tilbyr slike studier, ber gis gode utviklingsmuligheter for & kunne fylle rollen som ett av
4-5 'lokomotiver' ved UiA. Dette aktualiseres enda mer av at Handelsheyskolen BI nylig vedtok & legge
ned virksomheten i Kristiansand. Som folge av nedleggelsen starter UiA et nytt bachelorstudium i
markedsforing og ledelse fra hesten 2013 (S-sak 5/13).

En reorganisering som muliggjer en storre, organisatorisk konsistent handelsheyskole, kan bli
avgjerende for 4 befeste UiAs posisjon blant UH-institusjonene i skonomisk-administrative fag. Norges
Handelshoyskole (NHH) og Handelshgyskolen BI stér i hver sin sarstilling, men UiA ber ikke ha flere
foran seg pa en rangert liste over handelshgyskoler i Norge. UiA har gode muligheter til & hevde seg
bedre enn i dag i konkurransen om studentene og mellom forskningsmiljeene. Kvalitetene og
tilfredsheten med studiene er gjennomgéende svert god, sa langt dette kan registreres. Forskningen
holder ogsé et hayt nivd sammenlignet med de fleste konkurrerende institusjoner i Norge, sarlig hvis en
tar hensyn til ressurssituasjonen.

En reorganisering av fakultetet aktualiseres dessuten og ikke minst av gnsket om internasjonal
akkreditering. UiAs reviderte strategi sier om dette: "Uid skal veere del av et internasjonalt akademisk
miljo. Pd omrdder der det er aktuelt skal UiA soke anerkjent, internasjonal akkreditering. ... UiAd skal ha
gode internasjonale samarbeidspartnere, og legge til rette for mobilitet, bdde for studenter og ansatte.”
Knapt noen fagmiljeer ved UiA har sterre behov for internasjonal akkreditering enn skonomimiljoet.
Akkreditering blir stadig viktigere for a fa etablert samarbeid med sterke partnerinstitusjoner i utlandet.
EQUIS-akkrediteringen som gis av den europeiske akkrediteringsorganisasjonen EFMD, er mest aktuelt.
Fakultetet har startet arbeid med sikte pa & oppna en slik akkreditering (se @S-sak 65/110g S-sak 76/12).

Side 77



S 76/12 Plan om & igangsette prosess for & sake EQIUS akkreditering

Saksprotokoll 1 Universitetsstyret - 20.06.2012

Forslag til vedtak:

1. Styret stiller seg positiv til at Fakultet for okonomi- og samfunnsvitenskap igangsetter en
prosess med sikte pd d avklare grunnlaget for d soke EQUIS akkreditering for hele eller
deler av fakultetet.

2. Styret stiller seg positiv til at fakultetet, etter nodvendige organisatoriske avklaringer og
dialog med rektor, iverksetter sokeprosess begrenset til trinn 1, 2 og 3 i EQUIS
akkrediteringen. Universitetsdirektoren bes d utpeke en person fra fellesadministrasjonen
som bistdr og folger denne sokeprosessen.

3. Styret ber om d fa saken tilbake etter at punkt 2 er gjennomfort, med tilradning om
akkrediteringsprosessen bor viderefores eller termineres.

Tillitsvalgte draftet saken i mate 18.006.12 og tok saken til etterretning

Enstemmig vedtak:
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

En akkrediteringsprosess er i seg selv et virkemiddel for & styrke kvaliteten pd fag- og studiemiljoet. Det
er en omstendelig prosess som krever en veldefinert sekeenhet og lang tids arbeid. Etter forelapige
samtaler med EFMD virker det uaktuelt & sgke om at hele fakultetet blir akkreditert. Institutt for skonomi
er i minste laget og trolig utilstrekkelig ogsé pa andre mater, blant annet fordi UiA ogsa tilbyr et
bachelorstudium i gkonomi ved IAl i Grimstad. De to instituttene trekker p& hverandres faglige ressurser,
og EFMD vil ganske sikkert gnske & se dem i sammenheng i en akkrediteringsprosess. Selv om disse to
instituttene (10 og IAI) gar sammen i en handelsheyskole, kan det samlede fagmiljget bli i minste laget
for EQUIS-akkreditering hvis ikke det legges inn ytterligere faglige ressurser i satsingen.

En handelshayskole ber sgkes organisert pa en mate som gir faglig gevinst av tilherighet til universitetet.
UiA kan profilere seg med s@regne studietilbud gjennom handelsheyskolen. Tilsvarende ber en
handelsheyskole ved UiA utnytte det administrative handlingsrommet og andre muligheter som
tilknytningen universitetet skaper for vekst og utvikling.

Etablering av en handelshoyskole reiser ogsa noen spersmal for den samfunnsvitenskapelige delen av
fakultetet, dvs. de fire instituttene for statsvitenskap og ledelse, sosiologi og sosialt arbeid,
utviklingsstudier og informasjonssystemer. Det handler om blant annet felgende:

1. Hvordan kan de samfunnsvitenskapelige instituttenes samarbeid med hverandre og med
handelshgyskolemiljaet bli pavirket av omleggingen?

2. Er det aktuelt & samle ogsa de samfunnsvitenskapelige instituttene under en mer sentralisert
ledelse enn ved dagens fakultet (som for handelshgyskolen)?

3. Kan etablering av en handelshgyskole utlese omlegging av fakultetsstrukturen pa UiA, med
storre reorganiseringer av fakultetene, flytting av institutter mellom fakulteter e.l., slik at det
samfunnsvitenskapelige miljeet ved fakultetet blir splittet opp?

Det forste spersmalet kommenteres i tilknytning til en gjennomgang av studiene ved fakultetet. Det andre
spersmalet dreftes ikke her, da det ikke er en n@dvendig konsekvens av & etablere handelsheyskolen. Det
kan likevel vaere naturlig & ta opp spersmalet i forlengelsen av et etableringsvedtak for en
handelshayskole. Det tredje spersmalet droftes heller ikke, da det i enda sterre grad enn
handelshayskolesaken er et universitetsanliggende. Mer generelt mé en regne med at fakultetsstrukturen
uansett vil bli et tema ved overgangen til en ny styreperiode. I forslaget til vedtak presiseres det at
fakultetet ikke gnsker en oppsplitting av den samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet, uansett utfall av
handelshayskolesaken.
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Studieportefolje pr mai 2013
Handelshoyskolen/Institutt for gkonomi
Bachelorprogram:

»  @konomi og administrasjon

= Regnskap og revisjon

= Rettsvitenskap

= Opplevelsesbasert reiseliv

= Markedsfering og ledelse (oppstart H13)
Masterprogram:

*  @konomi og administrasjon, 5-arig

=  konomi og administrasjon, 2-arig

PhD-spesialisering:
= [nternational Management

Institutt for arbeidsliv og innovasjon
Bachelorprogram:

= konomi og administrasjon
Pabyggingsstudium:

* HR og organisasjonsutvikling (bachelor)

Masterprogram:
= [nnovasjon og kunnskapsutvikling

= Industriell skonomi og teknologiledelse (faglig ansvar — administreres av Fakultet for teknologi
og realfag)

Institutt for informasjonssystemer
Arsstudium:
= [T og informasjonssystemer

Bachelorprogram:

» [T og informasjonssystemer
Masterprogram:

* Informasjonssystemer
PhD-spesialisering:

= Information Systems

Institutt for statsvitenskap og ledelse
Arsstudium:
» Samfunnsfag

Bachelorprogram:

= Statsvitenskap
Pabyggingsstudium:

=  FEuropeisk integrasjon (master)
Masterprogram:

= Offentlig politikk og ledelse

= Ledelse, erfaringsbasert (faglig ansvar)
PhD-spesialisering:

*  Public Administration

Institutt for utviklingsstudier
Arsstudium:
= Utviklingsstudier

Bachelorprogram:
= Utviklingsstudier

»  Samfunnsendring og kommunikasjon
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Masterprogram:
* Development Management (nettbasert)

»  Samfunnskommunikasjon (samarbeid med Fakultet for humaniora og pedagogikk)

Institutt for sosiologi og sosialt arbeid
Arsstudium:

= Arbeids og velferdssosiologi (fra hesten 14)
Bachelorprogram:

= Sosionom

= Arbeids og velferdssosiologi

Masterprogram:
= Velferdsstudier

Sterrelsen pa studier og fagmiljeer

Saken gjelder etablering av en handelshgyskole som omfatter ca. halvparten av fakultetets studenter og
vitenskapelige arsverk. Bade de skonomi-pregede instituttene (IJ+IAl) som foreslds innlemmet i
handelshayskolen, og de samfunnsvitenskapelige instituttene (ISL, ISS, IU og IIS), har hver for seg en
samlet storrelse som, malt i studenter, er pd niva med andre fakulteter ved UiA. Det sees av tallene
nedenfor.

Registrerte studenter ved UiA 12012 Totalt: 9794
Fakultet for helse- og idrettsfag 1 642
Fakultet for humaniora og pedagogikk 1613
Fakultet for kunstfag 343
Fakultet for teknologi og realfag 1932
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 2 824
Learerutdanningen 1380
UiA (uspesifisert underenhet) 60

Av i alt 2824 registrerte studenter ved dagens fakultet, studerte 1458 gkonomi eller juss (eller beslektede
fag) ved de to instituttene som foreslas & inngé i handelsheyskolen. De agvrige 1366 studentene studerte
samfunnsvitenskapelige fag ved ett av de fire andre instituttene. Antallet studenter ved hver av de to
delene av fakultetet er folgelig pd niva med antallet studenter ved lererutdanningen, ca. fire ganger som
mange som ved fakultet for kunstfag, og ikke mye lavere enn antallet ved hvert av de tre andre
fakultetene (Helse-Idrett, Hum-Ped og Tek-Real).

Siden fakultetet har flere studenter pr &rsverk enn andre fakulteter, og ikke alle fakulteter er like aktive i
lererutdanningen, ser bildet annerledes ut hvis sterrelsen pa fakultetene méles med antall faglige og
administrative arsverk. Det viser tabellen nedenfor.

Antall arsverk ved UiA i 2012 Totalt: 958
Fakultet for helse- og idrettsfag 119
Fakultet for humaniora og pedagogikk 168
Fakultet for kunstfag 77
Fakultet for teknologi og realfag 193
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap 151
Fellesadministrasjonen 232
Leaererutdanningen 18

@Ok-Sam og Hum-Ped har altsa i dag nesten like mange arsverk. Hver av de to delene av @k-Sam bestar
av ca. faglige 65 arsverk. I tillegg kommer fakultetsadministrasjonen med noe over 20 arsverk. Hvis de
to delene ble oppfattet som frittstdende fakulteter, og administrasjonen ble delt likt, ville hver del fa like
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mange ansatte som fakultet for kunstfag, men antall studenter ved hver av disse delene ville altsa vaere
fire ganger sa stort som ved fakultet for kunstfag.

Det er strategiske, faglige hensyn til studiene og forskningen som taler for & etablere handelshayskolen
som en organisatorisk enhet pa fakultetsniva. Tallene over tyder imidlertid pé at dagens fakultet er
effektivt organisert rent driftsekonomisk. Dette ber ikke gé tapt ved en omlegging. En formell to-
fakultetslosning, men delvis felles administrasjon og viderefeoring av mange praktiske ordninger, er et
narliggende valg for & sikre dette. Hvis det kan realiseres, vil det stimulere til fortsatt samarbeid og
felleslgsninger, mer enn det som normalt skjer pa tvers av fakultetsgrenser.

Samarbeid mellom instituttene
Her omtales kun samarbeid pé studiesiden, da det antas at samarbeid innen forskning kan fortsette uten
storre endringer etter etablering av handelsheyskolen.

Fakultetet har pr i dag 12 bachelorprogrammer (inkl markedsfering og ledelse fra H13). I fem av
bachelorprogrammene inngér drsstudium (inkl arbeids- og velferdssosiologi (fra H14) hvor det sokes
separat opptak til gjennom Samordna opptak. Fakultetet har ni masterprogram, to av disse har instituttene
faglig ansvar for, og ett er i samarbeid med et annet fakultet.

Det er lite gjenbruk av emner fra portefoljen til Institutt for skonomi i programmene inn til de
samfunnsvitenskapelige instituttene. Et par emner (prosjektadministrasjon og kontraktsrett) fra
masterprogrammet i skonomi og administrasjon — sivilekonom, gis bade som 7,5 og 10 sp for at disse
emnene skal kunne tas som valg i masterprogrammet i offentlig politikk og ledelse.

Videre har Institutt for ekonomi en «pakke» av emner innen samfunnsgkonomi og jus som inngér som
breddevalg i bachelorprogrammene i statsvitenskap, utviklingsstudiet og arbeids- og velferdssosiologi.
Institutt for arbeidsliv og innovasjon har ingen emner i sin portefelje som gjenbrukes ved andre institutter
pa fakultetet.

Emnet i samfunnsvitenskapelig metode som gis i bachelorprogrammet i statsvitenskap, inngér ogsa i
bachelorprogrammene arbeids- og velferdssosiologi og sosionomstudiet, og kan velges inni IT og
informasjonssystemer. Det er ogséd gjenbruk av organisasjonsemnene fra bachelor i statsvitenskap inn i
noen av de andre samfunnsvitenskapelige bachelorprogrammene.

Naér det gjelder etter- og videreutdanning ved fakultetet, har Institutt for statsvitenskap det faglige
ansvaret for det erfaringsbaserte masterprogrammet i ledelse. Institutt for gkonomi far na det faglige
ansvaret for MBA-studiet som er vedtatt etablert. Noen emner vil vare felles mellom disse to
erfaringsbaserte masterstudiene, i hvert fall i oppstarten av MBA-studiet.

Institutt for arbeidsliv og innovasjon har det faglige ansvaret og disponerer de ekonomiske ressursene til
masterprogrammet i industriell ekonomi og teknologiledelse, men studiet gis formelt av fakultet for
teknologi og realfag. Dette har ingen konsekvenser for andre institutter pa fakultetet.

Institutt for utviklingsstudier samarbeider med fakultet for humaniora og pedagogikk om
masterprogrammet i samfunnskommunikasjon, hvor over 50% av emnene i programmet gis av Fakultet
for gkonomi og samfunnsvitenskap.

Kort oppsummert, viser giennomgangen ovenfor at instituttene i det alt vesentlige har ansvar for hver
sine studieprogrammer. Det er noe mer studiesamarbeid internt mellom de samfunnsvitenskapelige
instituttene pa fakultetet enn mellom samfunnsvitenskapsdelen og skonomidelen av fakultetet.

Hva med 'status quo'?

Er etablering av en handelshayskole strengt nadvendig, eller er 'status quo' et reelt alternativ? Generelt er
det viktigste argumentet for tilbakeholdenhet med strukturendringer at omstilling er kostbart, og at
dagens organisasjonen har verdier som er bygget opp over lang tid og som kan ga tapt. Mer spesielt gar
det fremover med studiene og forskningen pa fakultetet, s hvorfor 'change a winning team'? Pa den
andre siden utvikler ogsé vare konkurrenter og resten av omgivelsene seg raskt, og relativt sett har
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okonomiutdanningene ved UiA ikke en fullt sa sterk posisjon i det nasjonale landskapet som for 10-20 &r
siden. Hvorfor? Noe skyldes ytre forhold, ikke minst at overgangen til bachelor-master-systemet som
forte til at det er etablert mange nye gkonomistudier pa masterniva. Det kan imidlertid ogsé ha
sammenheng med den interne organiseringen. Fakultetet har dessuten vokst sd mye i antall ansatte,
fagportefolje og studenter at det kanskje ikke er unaturlig at skonomi og samfunnsvitenskap etter hvert
skilles sterkere i organiseringen av fakultetet og universitetet?

Det viktigste argumentet er likevel at en del forhold taler for at dagens organisering vil bli problematisk i
mete med noen sentrale utfordringer som er omtalt i innledningen. I s& mate kan den hindre UiA i né sine
strategiske mal. Nar handelsheayskolemodellen etter hvert fér stadig sterre gjennomslag i det norske UH-
systemet, nar det ogsa er en vanlig organisering i utlandet og nar konkurransen om studentene strammer
seg til, er UiA neppe tjent med & ha ett institutt som fungerer som en liten handelshayskole i
Kristiansand, og et annet institutt med dels supplerende, dels konkurrerende studier i Grimstad. Med den
utvekslingen av faglige ressurser som det er mellom disse to instituttene (og en halvtimes reiseavstand),
fremstér ikke dette spesielt velorganisert hverken som nasjonal handelshayskole eller som en
internasjonal 'Business School'. Sarlig hvis en skal ha hdp om a bli EQUIS-akkreditert, trengs en
sokeenhet som rent organisatorisk er mer konsistent enn dagens Institutt for skonomi, og noe som er mer
profilert i UiAs organisasjon. Institutt for gkonomi er et stort institutt i UiA-sammenheng, men formelt er
det bare ett av mange institutter pa et fakultet som igjen bare er ett av fem fakulteter ved et middels stort
universitet.

Hittil er bare NHH og BI blitt EQUIS-akkreditert blant norske institusjoner, men flere andre
handelshayskoler arbeider med saken. For UiA er det viktig & unngé & bli hengende etter i dette, som kan
bli et kapplep. Noen kan lykkes, mens andre kan bli varig plassert i en 'lavere divisjon' i de internasjonale
og nasjonale ligaene av handelsheoyskoler. Nér en i tillegg vet at akkreditering tar tid og at kravene bare
blir strengere etter hvert, er det grunn til raskt & fa pa plass de organisatoriske forutsetningene for &
komme videre med akkrediteringsarbeidet.

Intern prosess

Et samlet fakultet sto bak [(Js navneendring som tradte i kraft i 2011. I ettertid har IJ/HHK tatt
spersmalet om akkreditering videre i samradd med fakultetsledelsen, blant annet gjennom deltagelse i et
forberedende seminar for aktuelle sgkere og i uformelle samtaler med EFMD. Parallelt har det vert fort
interne diskusjoner med og i instituttene som det er mest aktuelt & innlemme i en handelshoyskole.
Tematikken har ogsa veert dreftet i ledermeter pa fakultetet. Det har vert en stilltiende forutsetning at
videre arbeid skal skje i en mest mulig &pen og involverende prosess, og at eventuelle strukturendringer
forankres i fagmiljeene.

Ved utredning av en handelshayskole ma det tas hensyn til mulige konsekvenser bade for de fagmiljeene
som blir med, og for de som ikke blir det. Uansett organisering méa det legges til rette for fortsatt
utveksling av ressurser med resten av fakultetet og universitetet.

Stette og forstaelse 1 fagmiljeene er generelt viktig for & lykkes med strukturendringer. Dette krever
beslutningsprosesser som bringer frem relevante argumenter og medvirker til respekt ogsé nar det er
uenighet. EQUIS-akkreditering kan bare oppnds med massiv mobilisering og innsats over lang tid. Det
gjor stette 1 fagmiljoene ekstra pakrevd i dette tilfellet, selv om det uansett sjelden nas konsensus i slike
strukturspersmal. Fakultetsledelsen vurderer saken né slik at anbefalingene som gis, har relativt bred
oppslutning, men det er ikke gjort noen undersegkelser for & underbygge péstanden. Det er ganske sikkert
flere ansatte ved fakultetet som ikke ensker noen endring eller som gnsker helt andre lgsninger.
Fagmiljeene som skal ga inn i handelshayskolen, er gjennomgéaende de mest positive. Skepsisen synes
sterre 1 de andre instituttene fordi noen mener saken skaper usikkerhet om potensialet for fremtidig
samarbeid, og at den ogsa kan medvirke til en ugnsket omlegging av fakultetsstrukturen ved UiA.

Organisatorisk avgrensning av en handelsheyskole

Naér det skal vurderes hvilke fagmiljoer som ber vere med i en handelshoyskole, kan en ta utgangspunkt
1 instituttene, hvis Institutt for skonomi ferst deles inn i de fire faggruppene som dette instituttet historisk
har bestatt av: bedriftsgkonomi, organisasjonsfag, samfunnsekonomi og juss. Det gir i alt ni fagmiljeer,
som vist i tabellen nedenfor. Antall undervisnings- og forskerarsverk over ordinzert budsjett i hvert av
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dem varierer fra 7-8 til 13-14, men fordelt pa flere personer. I tillegg kommer stipendiater o.l. I praksis
tilsier krav til sterrelse og kvalitet pa en sgkeenhet til EQUIS at hele Institutt for ekonomi etter alt &
demme ma veere med i en handelshgyskole. Det kan likevel vere hensiktsmessig & drefte mer prinsipielt
hvilke fagmiljo som opplagt herer med, og hvilke som ikke fullt sa like sentrale i handelshayskoler
generelt.

Fagmiljo Aktuell for innlemmelse i en
handelshayskole?

BED (Bedriftsekonomi, faggruppe/del av seksjon Ja, ubetinget.

ved Institutt for gkonomi)

ORG (Organisasjon og ledelse, faggruppe/seksjon Ja, ubetinget.

ved Institutt for gkonomi)

SAM (Samfunnsekonomi, faggruppe/del av seksjon | Ja, selv om et frittstdende institutt for

ved Institutt for gkonomi) samfunnsgkonomi ogsé er tenkbart.

JUSS (Rettsvitenskap, faggruppe/seksjon ved Ja, selv om et frittstdende institutt for

Institutt for gkonomi) rettsvitenskap ogsé er tenkbart.

IAI (Institutt for arbeidsliv og innovasjon) Ja, forutsatt sterk nok interaksjon med
fagmiljeene ved handelshgyskolen.

IIS (Institutt for informasjonssystemer) Ja, forutsatt sterk nok interaksjon med
fagmiljeene ved handelshayskolen.

IU (Institutt for utviklingsstudier) Nei, gitt dagens profil pa instituttet, men
tenkbart hvis profilen ble lagt om.

ISL (Institutt for statsvitenskap og ledelse) Nei.

ISS (Institutt for sosiologi og sosialt arbeid) Nei.

Fagmiljoene

BED og ORG: Dette er svert sentrale fagmiljoer i ekonomisk-administrativ utdanning, og det virker
uinteressant & drafte en handelshayskole uten disse. Statten til en handelshayskole er sterk i begge
miljeene, og de trenger ingen ytterligere kommentarer her.

SAM: Samfunnsgkonomene har alltid veert tett koblet til fagmiljoet i bedriftsekonomi og
sivilokonomstudiet ved UiA, men de bidrar ogsa til andre studier. Samfunnsgkonomi kan bli et viktig
bindeledd mellom kjernefagene i en handelshayskole og resten av universitetet, gjerne supplert med
ekspertise 1 utviklingsstudier, samfunnsgeografi e.l. En tydelig posisjon for et slikt fagmilje kan styrke
handelshgyskolen og motvirke en utvikling som noen kanskje frykter: en handelshgyskole som far en
svert merkantil profil og kanskje distanserer seg fra fakultet og universitet. Hvis samfunnsekonomi blir
egen seksjon eller institutt, synker faren for marginalisering av samfunnsekonomi som selvstendig fag,
jfr. kommentarer om IIS og JUSS nedenfor. Dette kan vare i interessen til en handelshayskole i Norge,
der offentlig sektor er stor og samspillet mellom med privat sektor preger samfunnet mer enn i mange
andre land. Ikke fa gkonomer som utdannes i Norge, blir ansatt i offentlig sektor. Innslaget av
samfunnsegkonomi varierer mellom handelshayskolene. NHH vektlegger det sterkere enn BI. Mange
utenlandske universiteter har bade en handelsheyskole og et institutt for samfunnsgkonomi. Det siste er
ogsa tenkbart ved UiA, men det virker lite tjenlig selv pé langt sikt fordi fagmiljeene uansett blir sma. I
dag er samfunnsgkonomene organisert i en seksjon for gkonomi sammen med bedriftsekonomene.
Samfunnsgkonomene er gjennomgaende positive til handelsheyskole og arbeid med EQUIS-
akkreditering.

IIS: Instituttets virksomhet omfatter noen fagfelt som passer svaert godt i en handelsheyskole, f.eks.
forretningssystemer, men ogsé noen litt mer perifere, f.eks. systemutvikling. En deling av instituttet er
ingen god lesning. Serlig tre argumenter taler for at instituttet ber veere med i en handelsheoyskole. For
det forste kan tilgangen pa studenter bli bedre gjennom samordning av studietilbudet og en antatt
markedsferingsgevinst for studiene. For det andre ville instituttet tilfore handelshayskolen verdier som
kan gi den en klar UiA-profil og ke mulighetene for a bli akkreditert. Det kan skje gjennom de saerskilte
studiene i informasjonssystemer, men en innlemmelse i handelshoyskolen kan ogsa bety storre innslag av
informasjonssystemer og flere spesialiseringer i de bredere, yrkesrettede studiene i gkonomi og
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administrasjon. For det tredje kan det ogsé koste noe 4 sta utenfor, f.eks. ved at Institutt for
informasjonssystemer da ikke vil inngé i en enhet som forhépentlig uansett blir akkreditert.

Motsatt kan det hevdes at forskning og studier ved dagens IIS risikerer & bli fortrengt hvis rene
okonomifag blir prioritert for sterkt i en handelshayskole. Frykten for det siste synes & vere en viktig
grunn til at de ansatte jevnt over er negative til 4 bli med i en handelsheyskole né. Det argumenteres ogsé
med at det faglige samarbeidet med andre institutter pé fakultetet, som er godt og naert, ogsd kunne bli
svekket av & bli med i handelshayskolen. Visse andre motargumenter av mer institusjonell karakter tas
opp til slutt i notatet.

JUSS: Jussmiljeet bygges kraftig ut etter at bachelorstudiet i rettsvitenskap ble etablert i 2011. Det er
onskelig & utvikle det videre med masterstudier. Fagmiljget har snart en sterrelse som kunne aktualisere
et eget juridisk institutt. Det drives imidlertid lite forskning, og det vil ta tid & bygge opp et sterkt
forskningsmilje. Juristene kan derfor ha nytte av fortsatt tett kobling til det sterre studiemiljoet og det
forskningsaktive fagmiljoet som de inngér i ved I0/HHK. Undervisning i skonomisk-administrative
studier vil uansett vaere en viktig del av juristenes undervisning ogsa i fremtiden. Det taler for fortsatt
sterk tilknytning til ekonomimiljeet.

Som for informasjonssystemer, kan det argumenteres mot fortsatt tilknytning til ekonomimiljeet med at
ogsa juridiske fag kunne bli nedprioritert i en handelsheyskole. Det er imidlertid lite som tyder pa at juss
blir mindre viktig i skonomisk-administrativ utdanning. Dessuten er rettsvitenskap som selvstendig
studium et satsingsomrade bade for fakultet og universitet, og sekningen til jusstudier jevnt over svart
god. A trappe ned den strategiske satsingen pa juss virker derfor lite aktuelt, uansett valg av organisering
og instituttstruktur.

Et alternativ med et frittstdende juridisk institutt, utenfor handelsheyskolen, har den fordel at fagmiljoet i
storre grad kan bli herre i eget hus. Problemet er at miljoet ogsd blir mer sérbart. Dessuten ville en slik
lgsrivelse veere et tap for handelshgyskolen, som ikke lenger vil kunne utvikle sentrale juridiske emner i
okonomistudiene med basis i sin egen organisasjon. Selv om JUSS blir med i en handelsheyskole na,
skal en likevel ikke se bort fra at en losrivelse til et frittstdende juridisk institutt (evt fakultet) en dag vil
bli mer naturlig. Det ber neppe skje for et masterstudium er fullt etablert, nér det samlede fagmiljoet er
vesentlig storre og sterkere og et slikt instituttet dermed fér flere ben & sté pa.

I prinsippet kunne JUSS bli knyttet til et annet forskningsaktivt fagmilje. Det nerliggende er i sa fall
Institutt for statsvitenskap og ledelse (ISL). Til tross for at forvaltningsrett o.1. kan bli et satsingsomrade,
er det argumenter mot en slik lgsning. ISL er relativt disiplinorientert og lite, noe som begrenser
potensialet for gevinster. ISL kunne ogsa oppleve et jussmiljo i vekst som en gjekunge i et for lite reir
hvis de to miljeene ble slatt sammen.

Juristene synes gjennomgaende & vaere positive til & veere med 1 en handelshoyskole hvis dette kan
forenes med en tilstrekkelig faglig og administrativ selvstendighet. Det siste handler i praksis om a
opprette et eget institutt innenfor handelsheyskolen, og om passende kontorlgsninger mv. som kan
understotte den videre oppbyggingen av jussmiljeet som et selvstendig fagmilje med en egen identitet og
med egne studietilbud i rettsvitenskap (i tillegg til de juridiske emnene som tilbys inn i de gkonomisk-
administrative studiene).

IAI: Det gkonomisk-administrative fagmiljeet ved dette instituttet horer naturlig med i en
handelshayskole ved UiA. Lokalisering gjor studieportefeljen ved IAI til et eget spersmal, siden det ikke
er andre grunner til at fakultetet i dag tilbyr to parallelle bachelorstudier i gkonomi. Relativt gode
primeersekertall til bachelorstudiet i Grimstad i de senere arene taler for & viderefore dette. Masterstudiet
i industriell gkonomi, som gis i samarbeid med fakultet for teknologi- og realfag, er ogsé en grunn til &
opprettholde et skonomisk-administrativt fagmilje i Grimstad. Ved etableringen av en handelsheyskole
kan det bli nedvendig a tydeliggjare fakultetets ansvar for masterstudiet i industriell gkonomi. Dagens
ordning med at fakultet for teknologi og realfag er formelt ansvarlig, mens fakultet for ekonomi og
samfunnsvitenskap er reelt ansvarlig bade faglig og ekonomisk, kan bli problematisk blant annet med
tanke pa videre studieutvikling og internasjonal akkreditering. For gvrig ber handelshgyskolens
studietilbud i Grimstad besta i spesialiseringer som ikke konkurrerer med tilbudene i Kristiansand. Noe
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annet kunne bidra til faglig fragmentering. En tilslutning til en reorganisert handelsheyskole stattes av
IAL men navnet kan da ikke vare 'Handelshoyskolen i Kristiansand'. Det er et rimelig krav.

IU: Institutt for utviklingsstudier preges av en samfunnsvitenskapelig fagtradisjon, med lite innslag av
okonomifag i studiene og forskningen. Instituttet har ikke tanker om & endre profil i ekonomifaglig
retning, og det er ikke aktuelt 4 innlemme IU i en handelsheyskole nd. Internasjonale
utviklingsperspektiver vil likevel inngd i den videre utviklingen av handelsheyskolen, men da, som n4,
med utgangspunkt i forskning og fagpersoner fra instituttene som blir med i handelsheayskolen.

ISS og ISL: Begge instituttene samarbeider med I@J/HHK, mest i undervisning. Styringen av fakultetet
ma uansett legges opp slik at dette kan viderefares. De to instituttene tilbyr stort sett studier og emner
som er mindre relevante i handelshoyskole sammenheng, til dels i store studentgrupper. A innlemme
disse instituttene ville utvanne profilen til en handelsheyskole. Dette er heller ikke etterspurt fra
instituttene selv, og det er derfor ikke aktuelt.

Organisering og ledelse

Fakultetsledelse. Styringsstrukturen ved etablering av en handelsheyskole er i stor grad en
universitetssak som ma forberedes i samarbeid med universitetsledelsen. Den ma ogsa sees i
sammenheng med eventuelle endringer i strukturen til resten av universitetet. Dette avsnittet inneholder
derfor bare noen betraktninger om hvordan en handelshoyskole kan bli organisert uten & bryte med UiAs
overordnede fakultetsorganisering. Avsnittet er inspirert av uformelle samtaler med EFMD om
sannsynlige minsteméal av selvstendighet for en underenhet av et universitetet som ensker & bli EQUIS-
akkreditert.

En seker som vil bli EQUIS-akkreditert, kan vaere en underenhet som et fakultet, eventuelt en tydelig
utskilt del av et fakultet, men den ma i tilstrekkelig grad 'kontrollere sin egen skjebne', som EFMD
uttrykker det. Dette krever en organisasjonsform med en klart definert ledelse. Sekeenheten kan ikke
vere en lgs sammenslutning av f.eks. to mer eller mindre sidestilte institutter blant mange andre
institutter pé et fakultet, slik tilfellet er for Id/HHK og IAl i dag.

Ledelsen av en handelshoyskole som skal kunne profilere universitetet og tar mél av seg & bli
internasjonalt akkreditert, ma etter alt & demme plasseres pé fakultetsniva. Dagens Institutt for gkonomi/
Handelshoyskolen i Kristiansand er altsé for lavt plassert i organisasjonen. Handelshoyskolen ma videre
ha eget budsjett og en klart definert ledelse av den faglige virksomheten. Dette kan oppnas pé to
prinsipielt ulike méter. Den ene er en ordiner deling av fakultetet i et "Fakultet for ekonomi"
(Handelshayskolen) og et "Fakultet for samfunnsvitenskap", som hver far sin fakultetsledelse og
administrasjon som ved andre fakulteter. Det vil typisk bli ca. 4 institutter ved hvert av de to fakultetene
(etter at Institutt for gkonomi er delt opp). Alternativet er & ikke dele fakultetet, men & gi administrasjon
og fakultetsledelse todelte oppgaver. Det betyr i praksis ogsa at fakultetet deles 1 to, men under en form
for felles administrasjon. Dekanen kan i sé fall bli leder for bade handelsheyskolen og for resten av
fakultetet, kanskje med en visedekan for skonomi (Handelsheyskolen) og en visedekan for
samfunnsvitenskap (i delstillinger) til & bista seg i fakultetsadministrasjonen. I en overgangsperiode
kunne fakultetsstyret tenkes & operere som et fellesstyre, men nér handelshayskolen etableres fullt ut, vil
det bli to styrer, kanskje med et visst overlapp av personer slik at styrearbeid kan samordnes pa en
effektiv mate.

Fakultetet innforte i @S-sak 95/11 en proveordning, frem til 30.09.2013, med en visedekan for
samfunnsvitenskap i 10% stilling. Ordningen skal folgelig uansett revurderes i fakultetsstyret ganske
snart. Det er naturlig & se dette i ssmmenheng med en prinsippavklaring om etablering av en
handelshgyskole.

Studieansvar. Ansvaret for de enkelte studiene ma plasseres klart innenfor eller utenfor
handelshgyskolen. Dagens ordinzre bachelor- og masterstudier er sa sterkt forankret i instituttene at

utfallet for disse stort sett gir seg selv. For andre studier kan sies folgende:

1) Leerer- og barnehagelarerutdanning. Fakultetet praktiserer en matrisemodell der ledelse og
koordinering skjer pé fakultetsniva, mens undervisningstjenester kjopes fra instituttene etter behov. Det
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ikke naturlig & gi handelsheyskolen s&rskilte oppgaver pa dette omrédet. Ansvaret for leererutdanning
ber derfor, i hvert fall primeert, ligge til den samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet hvis en ser bort
fra selve undervisningen som gis (kjopes) fra instituttene.

2) Etter- og videreutdanning. Institutt for gkonomi og institutt for statsvitenskap er i dag de sterste
bidragsyterne til fakultetets etter- og videreutdanning. Tilbudet har vart konsentrert om et erfaringsbasert
masterstudium i ledelse, szrlig innrettet mot offentlig sektor. Et litt tilsvarende MBA -studium rettet mot
privat sektor er vedtatt igangsatt (0S-sak 13/28). En handelsheyskole ved UiA kan ikke lykkes uten et
sterkt etter- og videreutdanningstilbud. Tilbudet ma utvikles i regi av handelshayskolen selv i samarbeid
med eksterne partnere, og det bar trolig konsentreres om det nye MBA-studiet. Ansvaret for
masterstudiet i ledelse, som er innrettet mot ulike sektorer i det offentlige, ber derimot fortsatt ligge pa
fakultetet. For gvrig ber organiseringen av etter- og videreutdanningen ved fakultetet gjennomgés, og de
okonomiske ansvarsforholdene tydeliggjores i lopet av en overgangsperiode frem mot endelig
beslutninger om valg av styringsstruktur for handelsheyskolen.

3) PhD-studier. Fakultetet har tre phd-spesialiseringer som er forankret i hver sine institutter, - [J/HHK,
IIS og ISL. Ved etablering av en handelshayskole og den form for to-deling av fakultetet som dette
innebzrer, vil hver av de tre spesialiseringene bli for videre ved sine respektive institutter. Parallelt med
etableringen av en handelshayskole, arbeides det imidlertid uansett med en omlegging av PhD-tilbudet,
der de tre spesialiseringene etter planen vil bli omdannet til eller innlemmet i en justert form for
fakultetsdoktorgrad, med sikte pa & kunne favne et faglig bredere utvalg av doktorgradsstudenter enn i
dag. En egen sak om dette er under forberedelse, og vil bli sgkt fremmet for fakultetsstyret over
sommerferien.

Instituttstruktur. Institutt for gkonomi er stort og ber deles opp i forbindelse med etablering av en
handelshgyskole. Instituttstrukturen ved handelsheyskolen méa vurderes naermere lgpet av en
overgangsperiode. Gjennomgangen forventes 4 resultere i en handelshoyskole med fire institutter (fem
hvis og nar Institutt for informasjonssystemer matte bli med). Det mest naerliggende er en instituttstruktur
der instituttet i Grimstad beholdes som i dag, mens de tre seksjonene ved Institutt for gkonomi (gkonomi,
organisasjonsfag og juss) omdannes til tre institutter. En litt annerledes struktur, fortsatt med fire
institutter, men mer bestemt av forskjeller mellom fagdisiplinene enn av geografi, ber alternativt
vurderes. De fire instituttene blir uansett mindre enn gjennomsnittet ellers ved UiA. Til gjengjeld kan
ikke like mange beslutninger desentraliseres, fordi studiene i sterre grad vil gi pé tvers av
instituttgrensene. Det er ogsa noe av malet med etableringen av handelsheyskolen: En velorganisert
enhet med tydelig ledelse som gir rom for strategiske beslutninger bade i forskning, undervisning,
formidlingsarbeid og markedsfering.

En klar ledelse pé handelshoyskolenivéet ma ikke veere til hinder for & viderefore praksisen med &
desentralisere faglige og ekonomiske beslutninger til instituttene nar ikke serlige grunner taler mot dette.
Instituttstrukturen som er skissert, kan virke litt overdimensjonert i forhold til det som praktiseres ellers
ved UiA, med 12-15 ansatte (pluss stipendiater o.1.) ved hvert institutt. Strukturen er imidlertid godt
tilpasset en forventet betydelig vekst. Det betyr forhépentligvis at ikke nye endringer vil bli pakrevd med
det forste.

Oppsummering - hvilke fagmiljeer ber vaere med i en handelsheyskole?

Det ma vurderes grundigere hvor selvstendig en handelsheyskole kan og ber organiseres.

UiA er organisert i en fellesadministrasjon pluss fakulteter med underliggende institutter, med
fakultetene som rammestyrte, gkonomiske hovedenheter pa faglig side. En handelshgyskole kan enten
organiseres gjennom en reguler deling av fakultetet i to nye, uavhengige fakulteter pé linje med andre
fakulteter ved UiA, eller som to fakultetslignende enheter med hver sine styrer, men helt eller delvis
felles administrasjon. Begge alternativer byr pa noen utfordringer. Innledende samtaler med EFMD tyder
pa at tilstrekkelig selvstendighet for EQUIS-akkreditering kan oppnas med begge lgsninger, men det
forutsetter at organiseringen for gvrig blir godt tilpasset og gir rom for tydelig ledelse. Det folger av
argumentasjonen ovenfor at hele Id/HHK ber vaere med i en handelshoyskole. Det er ogsa argumentert
for at det ekonomisk-administrative fagmiljoet ved 1Al i Grimstad ber vaere med.
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[ utgangspunktet kunne en tenke seg at juristmiljoet ikke ble med, men det er argumentert mot dette.
Dette er dels av hensyn til jussmiljeet selv, men ogsa av hensyn til handelshoyskolen. Jussmiljeet ved
UiA er kommet kort i forskning sammenlignet med de juridiske fakultetene ved UiO, UiB og UiT, som
dominerer forskning og undervisning i rettsvitenskap i Norge. Fagmiljoet er imidlertid i rask vekst, og
hevder seg godt i konkurranse med tilsvarende miljger i andre handelshgyskoler innen undervisning.
Fortsatt organisatorisk tilknytning til det store skonomisk-administrative fagmiljoet pé fakultetet antas &
gjore det lettere 4 fa til en effektiv ressursbruk og & styrke den videre oppbyggingen av det juridiske
fagmiljoet.

Spersmaélet er om Institutt for informasjonssystemer (IIS) ber vaere med i handelsheyskolen. Her er det
argumenter som gér i ulike retninger. Flere av dem taler for at IS ber veere med. Det handler for det
forste om vektleggingen i UiAs strategi av de store yrkesutdanningene. For a lykkes her, ma aktuelle
fagmiljeer fremstd med storst mulig tyngde, synliggjeres og gis rom for utvikling pa en méte som er
tilpasset den enkelte fagtradisjon. IIS er ikke et stort institutt i absolutt forstand, men relativt stort og
blant de sentrale fagmiljeene pé landsbasis, med mye forskning og et godt phd-program. Fagomréadet
inngar i mange handelshayskoler og antas bare & bli viktigere i skonomisk-administrativ styring og
ledelse. I sd méte herer IIS hjemme i en handelsheyskole pd UiA. Dette kan gi UiA en klarere nasjonal
og internasjonal profil. Ingen andre sterre UH-miljger i Norge har profilert seg med en slik kombinasjon
av gkonomi, informasjonssystemer og juss.

Det er likevel ogsé noen vektige argumenter mot & innlemme IIS i Handelshayskolen né. For det forste
hevdes det at fagfeltet er prioritert ned og har forvitret ved andre handelshayskoler, og at det samme kan
skje ved UiA. A innlemme IIS i en handelshoyskole uten serlig stette i instituttet, har ikke veert en
aktuell problemstilling i diskusjonene hittil. A gjore noe slikt na, ville bli mott med reaksjoner som kan
bli mett med svekket tillit og mindre engasjement bade i instituttet og for en handelshayskole mer
generelt. IIS har et sterkt, veldrevet fagmilje. Slike fagmiljeer ber normalt stimuleres positivt, ikke
negativt gjennom strukturtiltak som har liten stette. For det andre, en handelsheyskole med alle de tre
instituttene I@/HHK, TAI og IIS, ville omfatte ca. 60 prosent av fakultetet. Hvis IIS ikke blir med i
handelshgyskolen, vil handelsheyskolen omfatte ca. 50 prosent av fakultetet. Malt ved sekertall og
arbeidsmarkedssituasjon for kandidatene i de senere &rene, er vekstpotensialet ogsé jevnt over sterre i de
delene av fakultetet som er mest aktuelle for en handelsheyskole. Hvis IIS blir med i handelsheyskolen,
kan en dessuten ikke se bort fra at dagens samarbeid mellom IIS og de tre gvrige instituttene (ISS, ISL
og IU) blir noe hemmet tross gode intensjoner om det motsatte. Spesielt hvis det métte komme en full
deling av fakultetet, kan dette gi ut over vekstkraften til et gjenvarende, relativt lite fakultet for
samfunnsvitenskap. Et slikt fakultet vil bare fa tre institutter(ISS, ISL og IU) hvis ikke det samtidig skjer
andre endringer i fakultetsstrukturen.

To spersmal melder seg: 1) Kan det settes 1 verk tiltak som gir tilstrekkelig sikkerhet for at fagmiljoet
ved IIS ikke forvitrer innenfor en handelshayskole slik noen frykter? 2) Kan IIS eventuelt innlemmes i
handelshayskolen pé et senere tidspunkt?

Hyvis IIS skulle vaere med i handelsheyskolen, mé det legges faringer eller incentiver fra universitetsniva
som sikrer at studiene i informasjonssystemer viderefores pa alle nivéer (bachelor, master og phd). Dette
krever naturligvis at det ikke skjer dramatiske endringer i de ytre rammebetingelsene, f.eks. en massiv
nedgang i sekertallene som uansett ville sette de aktuelle studiene under press.

Naér det gjelder det andre spersmaélet, ligger den kanskje sterste utfordringen i arbeidet med EQUIS-
akkreditering. For det forste ma en anta at akkreditering blir vanskeligere eller vil ta lengre tid hvis ikke
IIS er med i handelshayskolen. For det andre kan uansett ikke en formell seknadsprosess startes opp for
sokeenheten er klart definert. Dette begrenser for hvor lenge en i praksis kan vente for det tas en endelig
beslutning om hvorvidt IIS 'noen gang' ber vaere med.

Det trenges uansett en overgangsperiode der handelshgyskolens styringsstruktur og plassering i UiAs
styringshierarki blir fastlagt og detaljer i organiseringen pa fakultetsniva klarlegges. Det kan ogsa veaere at
fakultetsorganiseringen blir et tema pa universitetsniva uavhengig av behovet for & etablere en
handelshayskole. Det tilsier ogsa behov for en overgangsperiode. P4 fakultetsniva vil mye av arbeidet i
en slik overgangsperiode trolig handle om organisering av studier og fag i grensesjiktet mellom 1Al og
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ulike seksjoner ved I0/HHK. En innlemmelse av et modent og faglig uavhengig institutt som IIS etter en
slik overgangsperiode skaper neppe nye strukturelle utfordringer av saerlig omfang.

I sum taler vurderingene for at det ber tas en avgjerelse nd om a etablere en handelshayskole der IIS ikke
er med, men der det dpnes for at IIS kan innlemmes i lopet av eller etter en overgangsperiode. Dette kan
spare verdifull tid, siden en overgangsperiode uansett kan bli nedvendig og tjenlig. Den vil gi rom for at
studiene kan markedsferes tydeligere frem mot opptak til studiedret 2014/15, og at det kan startes arbeid
med & utforme en presis instituttstruktur og evrig styringsstruktur. Spersmélet om en eventuell full deling
av fakultetet kan uvansett neppe komme opp for ved inngangen til neste styreperiode. Overgangsperioden
kan dermed ogsa gi innsikt som et slags pionérarbeid som kan vare nyttig for UiA i andre
sammenhenger. En prinsippavgjerelse om etablering av en handelsheyskole er ogsé et signal innad til
fagmiljeet, og utad til samfunnet, om at UiA ensker & profilere sine gkonomisk-administrative studier og
fagmilje. Forhdpentligvis kan dette bidra til et positivt engasjement fra mange hold i fortsettelsen.

Det tilligger ikke fakultetet & ta beslutninger i saker av denne karakter, men det ber vurderes & anbefale
universitetsstyret & fatte et passende vedtak om reorganisering av fakultetets virksomhet langs de
hovedlinjene som er skissert ovenfor. Det ma forventes at universitetsledelsen ogsé vil ha med andre
perspektiver i sin saksutredning til UiAs styre. Det mest neerliggende er & anbefale en todelt organisering
under delvis felles administrasjon, i hvert fall for en overgangsperiode frem til avslutningen av
innevarende styreperiode for UiA (1.8.2015), for det fattes endelig vedtak om en permanent struktur.
Handelsheyskolen ber i utgangspunktet baseres pa fagmiljeene og studiene ved Institutt for gkonomi og
Institutt for arbeidsliv og innovasjon, men med apning for at Institutt for informasjonssystemer kan bli
innlemmet etterhvert. En slik fleksibilitet kan eventuelt legges inn i en rektorfullmakt som kanskje
uansett blir nedvendig for godkjenning av de mer presise ordningene for organisering i
overgangsperioden, i den grad fakultetet selv ikke kan gjare det etter gjeldende instrukser og
retningslinjer. Det videre arbeidet med EQUIS-akkreditering vil forhapentligvis i samme
overgangsperiode avklare om andre organisatoriske eller styringsmessige endringer kan bli pékrevd. I s&
maéte er det ogsa viktig at det tas en beslutning om & etablere handelshayskolen allerede né. Det vil vise
EFMD-organisasjonen at styret er opptatt av a legge til rette for videre utvikling av en faglig sterk og
profilert handelshoyskole ved UiA.

En lgsning med en form for delt eller felles administrasjon kan bli spesielt enskelig for & gjore den
samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet robust bade rent driftsekonomisk og faglig. Veksten i
tilstremning av studenter er noe svakere til de samfunnsvitenskapelige enn til de ekonomisk-
administrative studiene, og de samfunnsvitenskapelige instituttene er, hver for seg og samlet, kanskje
ikke storre eller flere enn de burde vaere for & kunne fungere godt sammen som et eventuelt frittstdende
fakultet.

Dato: 29. mai 2013

Per Sigurd Serensen

Sigbjern Sadal

Side 88



OS 13/50 Etablering av Handelsheayskole UiA - Fakultet for skonomi og
samfunnsvitenskap

Forslag til vedtak:

Fakultet for ekonomi og samfunnsvitenskap anbefaler UiA-styret & sette i verk nedvendige tiltak for &
realisere en omlegging av fakultetets organisering langs de linjer som skisseres i saksutredningen, og
med vekt pa folgende:

e "Handelshoyskolen ved UiA" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa fakultetsniva
med 4-5 institutter og basis i Institutt for okonomi/Handelshoyskolen i Kristiansand og Institutt
Jfor arbeidsliv og innovasjon i Grimstad.

e  "Fakultet for samfunnsvitenskap" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa
Jfakultetsniva med basis i dagens fire institutter for statsvitenskap og ledelse, utviklingsstudier,
sosiologi og sosial arbeid, og informasjonssystemer.

e De to enhetene far hver sine styrer og budsjetter, men delvis felles administrasjon etter ncermere
fastlagte ordninger.

e Omleggingen skjer fra 1. januar 2014, eventuelt med overgangsordninger frem til alle deler av
ny styringsstruktur kan komme pa plass.

e Det legges til grunn at etableringen av en handelshoyskole ikke skal medfore eller legge til rette
for oppsplitting av den samfunnsvitenskapelige delen av fakultetet, f.eks. i form av overforing av
enkeltstaende institutter til andre fakulteter.

e Videre arbeid med denne saken pa universitetsniva skal skje i samrad med fakultetet.

Uttrykket "styringsenhet pa fakultetsniva" i de to forste punktene kan forstas pa flere méter og mé
presiseres i videre arbeid. Det kan i ytterste fall handle om to fakulteter av den typen det finnes fem av
ved UiA med dagens styringsmodell, dvs. med helt adskilte styrer, faglig og administrativ ledelse,
institutter og administrasjon. Alternativt kan det handle om to enheter som har sine oppgaver og
okonomiske rammer definert som fakulteter, men der styringen uteves av organer eller personer som
deler sine arbeidsoppgaver mellom de to enhetene. En mellomlosning som i tredje punkt er narliggende
i hvert fall pa kort sikt og mellomlang sikt.

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for skonomi og samfunnsvitenskap -
06.06.2013

Alternativt forslag til vedtak — fremmet av Qystein Saebeo:
Saken utsettes for 4 fa en klarere beskrivelse av konsekvensene for instituttene som ikke vil

innga i Handelshoyskolen.
Forslaget falt med 2 mot 7 stemmer
Opprinnelig forslag til vedtak med tilleggssetning og endringer — fremmet i motet:

e  Handelshoyskolen ved Uid" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa fakultetsniva
med 4-5 institutter og basis i Institutt for okonomi/Handelshoyskolen i Kristiansand og Institutt
for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad.

o "Fakultet for samfunnsvitenskap" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa
fakultetsniva med basis i dagens fire institutter for statsvitenskap og ledelse, utviklingsstudier,
sosiologi og sosial arbeid, og informasjonssystemer.

e  De to enhetene far hver sine styrer og budsjetter, men delvis felles administrasjon etter ncermere
fastlagte ordninger.
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Omleggingen skjer fra 1. januar 2014, eventuelt med overgangsordninger fiem til alle deler av
ny styringsstruktur kan komme pa plass.

Endret forslag: Det legges til grunn at beslutning om etablering av handelshoyskole som egen
organisatorisk enhet, ogsa skal kunne bidra til styrking av det samfunnsvitenskapelige miljo som
en samlet enhet.

Endpret forslag:Videre arbeid med denne saken pa universitetsniva skal skje i samrad med
fakultetet. I dette arbeidet ma legges scerlig vekt pa hvilke konsekvenser og muligheter dette gir
for de ovrige instituttene ved fakultetet.

Endret forslag til vedtak fremmet i motet vedtatt med 8 mot 1 stemme:

Handelshoyskolen ved UiA" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa fakultetsniva
med 4-5 institutter og basis i Institutt for okonomi/Handelshoyskolen i Kristiansand og Institutt
for arbeidsliv og innovasjon i Grimstad.

"Fakultet for samfunnsvitenskap" (forelopig navn) etableres som en styringsenhet pa
fakultetsniva med basis i dagens fire institutter for statsvitenskap og ledelse, utviklingsstudier,
sosiologi og sosial arbeid, og informasjonssystemer.

De to enhetene far hver sine styrer og budsjetter, men delvis felles administrasjon etter ncermere
fastlagte ordninger.

Omleggingen skjer fra 1. januar 2014, eventuelt med overgangsordninger fiem til alle deler av
ny styringsstruktur kan komme pa plass.

Det legges til grunn at beslutning om etablering av handelshoyskole som egen organisatorisk
enhet, ogsd skal kunne bidra til styrking av det samfunnsvitenskapelige miljo som en samlet
enhet.

Videre arbeid med denne saken pa universitetsniva skal skje i samrad med fakultetet. I dette
arbeidet md legges scerlig vekt pa hvilke konsekvenser og muligheter dette gir for de ovrige
instituttene ved fakultetet.

Protokolltilfersel fra Qystein Seebeo:

Det rader stor usikkerhet knyttet til etablering av Handelshayskole blant mange av fakultetets
ansatte, spesielt blant instituttene som ikke vil vaere en del av den fremtidige Handelsheyskolen.
Videre behandling av saken ber ta dette til etterretning, og utrede tydeligere hvilke fremtidige
konsekvenser en slik deling kan medfore for alle deler av det fakultetets virksomhet.

Side 90



Arkivsak:  2011/2509
A§[] UNIVERSITETET | AGDER Saksbel;  Wenche Flaten
Dato: 14.08.2013
Saksfremlegg
Utv.saksnr Utvalg Magtedato
67/13 Universitetsstyret 11.09.2013

Ugland-gaven - fordeling av resterende midler

Hva saken gjelder

Midler fra Ugland-gaven ble forste gang tildelt av styret i september 2012.
Det foreslas na & dele ut resten av gavemidlene.
Universitetet i Agder fikk i oktober 2011 kr. 17 mill. i gave fra Ugland Teknopark AS. I tillegg har

Norges Forskningsrad gitt en gaveforsterkning pa kr. 4,25 mill. Totalt har UiA hatt 21,25 mill. kr. +
renteinntekter til disposisjon.

Forslag til vedtak:

Styret vedtar at folgende prosjekter tildeles stotte:

Fakultet Prosjekt Belop
Helse- og idrettsvitenskap eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet 2408 000
Humaniora og pedagogikk Agders historie 1945-2010 750 000
Kunstfag Kunst i kontekst (KiK) 3353 500
Okonomi og Langsiktige utviklingsbaner for neeringsutvikling og den

samfunnsvitenskap to-delte okonomien pda Agder 1260500
Avdeling for

leererutdanning/samarbeid

med tre fagmiljoer tilknyttet | Helhetlig og beerekraftig leererutdanning ved

leererutdanning Universitetet i Agder 2575000
SUM 10347 000

Tor A. Aagedal
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Saksunderlag

Midler fra Ugland-gaven ble forste gang tildelt av styret i september 2012 (S-sak 100/12). Felgende

vedtak ble fattet:

1. Styret vedtar at ca halvparten av totalt belop av Ugland-gaven tildeles i denne runden og

at resterende belop tildeles varen 2013 og vdren 2014.

2. Folgende prosjekter gis stotte:

Veil. belop
Digital tekstkompetanse og bruk av lceringsressurser i ny
grunnskolelererutdanning 3226 000
Tverrfaglig brobygger ved CIEM (50 % professorstilling) 2400 000
COMPOL — The rise of Common Political Order 3231000
eHelse og omsorgsteknologi 2509 000
Kunst i Kontekst (KiK) 228 600
SUM 11594 600

Rektor gis fullmakt til d fastsette endelig disponering av midlene i CIEM- prosjektet etter dialog
med berorte fakulteter. Soknaden om Kunst i Kontekst innebcerer oppstarten av et prosjekt og

oppfolging og sum vil tas opp ved en senere behandling.
Prosjektene oppfyller kriteriene om d veere relevante i forhold til regionen, UiAs
forskningsstrategi og de er definert som langsiktig, grunnleggende forskning.

Det gjenstar na ca kr 10,08 mill. av totale gavemidler (inkl. gaveforsterkning og renteinntekter) som er
ufordelt. I tillegg vil renteinntekter for 2013 og 2014 trolig belape seg til minst kr 300 000. UiAs ledelse
besluttet, med tilslutning fra Det sentrale forskningsutvalget (SFU), & lyse ut de resterende midlene varen
2013 og ikke dele belopet i to slik det opprinnelig var tenkt. Fakultetene og Avdeling for leererutdanning

fikk mulighet til 4 sende inn 1-2 seknader (utlysingsbrev vedlagt).

Falgende kriterier er vedtatt som grunnlag for tildeling:
1. Giveren uttrykker en forventning om prioritering av forskning med regional relevans.
2. Forskningsradet krever at gaven og gaveforsterkningen brukes til langsiktig, grunnleggende

forskning

3. Universitetsstyret sier i sitt vedtak at aktivitene som fér tildelt midler skal bidra til a oppfylle
Jorskningsmdlene i UiAs strategiplan
4. ltillegg sier styrevedtaket at det kan sekes om forskningsprosjekter og forskerstillinger.

Innen fristen 25. april kom det inn 8 seknader om midler (seknadene er vedlagt).

Kort oversikt over sgknadene:

Fakultet Prosjekt Belop
Helse- og idrettsvitenskap eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet 2 956 000
Helse- og idrettsvitenskap Utviklingssentraenes (USHT) rolle for interkommunal

kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning pa Agder 2 902 000
Humaniora og pedagogikk Agders historie 1945-2010 1 500 000
Kunstfag Kunst i kontekst (KiK) 4 032 500
Teknologi og
realfag/samarbeid mellom
flere UiA-enheter Joint Research on Future University Education 8 200 000
Okonomi og The Internationalization and governance of Non-Profit
samfunnsvitenskap Organizations 1 500 000
Okonomi og Langsiktige utviklingsbaner for naringsutvikling og den
samfunnsvitenskap to-delte skonomien pa Agder 1 560 000
Avdeling for
leererutdanning/samarbeid
med tre fagmiljoer tilknyttet | Helhetlig og baerekraftig leererutdanning ved
lererutdanning Universitetet i Agder 4334 000
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| SUM | | 26 984 500 |

Styret ba ved forrige behandling om & komme tidligere inn i prosessen ved neste tildeling og saken ble
derfor lagt fram som dreftingssak for styret i maimetet. Styret fattet folgende vedtak (S-sak 37/13):
Styret tar saken til orientering og ber om at folgende vektlegges i den videre behandlingen av saken:
o Kriteriet om langsiktig og grunnleggende forskning mad veere tydelig oppfylt
o  Fakultetene md pdregne en egenandel
o Stipendiater og postdoktorer som skal ansettes for midlene mad gd inn i definerte
forskningsgrupper
Universitetets satsingsomrdder vil prioriteres
Tverrfakulteere prosjekter vil prioriteres
Prosjektet «Kunst i kontekst» folges opp
Blant de to forslagene fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap vil prosjektet «eHelse-
prosjekt som ivaretar helseperspektivet» veere det prioriterte
e Blant de to forslagene fra Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap vil prosjektet
«Langsiktige utviklingsbaner for nceringsutvikling og den to-delte okonomien pa Agder»
veere det prioriterte
o Styret finner det tverrfakulteere Initiativet «Joint Research for Future University Educationy
sveert interessant, men onsker d folge opp dette pd andre mdter enn gjennom Ugland-gaven

Det sentrale forskningsutvalget diskuterte saken i sitt mete 12. juni (SFU-sak 24/13) og fattet folgende
vedtak med 6 mot 2 stemmer:
Det sentrale forskningsutvalget har merket seg kommentarene fra styrets forelopige draofting, og
oppfatter folgende prosjekter som mest relevante dersom disse kommentarene fra styret skulle
folges fullt ut:

o '"eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet" (Fakultet for helse- og idrettsvitenskap)

o "Kunst i kontekst, KiK" (Fakultet for kunstfag)

e "Langsiktige utviklingsbaner for nceringsutvikling og den to-delte okonomien pd Agder"”
(Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap)

o "Helhetlig og beerekraftig leererutdanning ved Universitetet i Agder"” (Avdeling for
leererutdanning/samarbeid med tre fagmiljoer tilknyttet leererutdanningen).

Det sentrale forskningsutvalget vil i tillegg papeke at prosjektet
o "Agders historie 1945-2010"(Fakultet for humaniora og pedagogikk)

ikke er omtalt av styret, men Det sentrale forskningsutvalget oppfatter dette som et sveert viktig
prosjekt. En bevilgning (minst kr 750.000) her vil dessuten utlose 1.5 mill. kroner i eksterne
midler.

Det sentrale forskningsutvalget vil ogsad pdpeke at prosjektet

o "The internasionalization and governance of Non-Profit Organizations"(Fakultet for
okonomi og samfunnsvitenskap)

ble prioritert pd forsteplass av Fakultet for okonomi og samfunnsvitenskap. Det sentrale
forskningsutvalget anser at det skal vesentlige argumenter til for d fravike en faglig prioritering
gjort av et aktuelt fakultet fordi styret normalt ikke har inngdende kjennskap til konteksten som
slike prioriteringer er gjort innenfor.

Saken gdr videre til styringsgruppen og deretter til styret for endelig behandling.
Vedtaket ble fattet med en stemmeforklaring fra Frank Reichert:
“I voted for the alternative decision for use of the Ugland funds based on what I believe is a good

recommendation to UiA's steering board. However, I did this on the basis of UiA's steering board
decision to exclude the proposal "Joint Research on Future Education" from Ugland funding. I regard a
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common UiA effort on the future of education to be still more important, and in need of decisive support
from UiA's steering board to secure the future of our university.”

Protokollen ble godkjent med folgende merknad fra Stephen Seiler:

«Dersom jeg har sagt meg enig i at Agder historie prosjektet er "sveert viktig" i forhold til retningslinjene
for Ugland-gaven, var jeg ikke klar over det. Jeg hadde ikke brukt de ordene i denne sammenhengen.
Men jeg var og er enig i at prosjektet har relevans og ber vere omtalt av styret pa lik linje med de andre
soknadene.»

Universitetsdirekterens merknader

Universitetsdirekteren vil forst minne om at styret ut fra uh-loven har det overordnede ansvar for den
faglige virksomhet, herunder & vedta strategier for den faglige utvikling og fordele ressurser for 4 na de
mal som er gitt for virksomheten. I dette ansvaret ligger naturlig etter universitetsdirekterens vurdering &
fordele midler mellom fagomréder ut fra en strategisk vurdering selv om styret ikke har inngdende
kjennskap til de fagspesifikke forhold som inngér i en seknad om forskningsmidler. Dette vil ofte ogsd
vere tilfelle for prioriteringer pa fakultetsniva. Etter universitetsdirekterens vurdering er det i denne
saken ikke grunnlag for & reise kritikk mot at universitetsstyret signaliserte en endret prioritering av
seknadene fra Fakultet for skonomi- og samfunnsvitenskap, bade pa generell basis og ut fra de kriterier
som er vedtatt vektlagt for Ugland-gaven.

I seknadsbudsjettene fra fakultetene er det brukt NFR-satser. Universitetsdirektaren mener at denne
satsen er for hoy i og med at den tar med sosiale kostnader, overhead og infrastruktur som ikke belastes
fakultetene, og foreslar derfor at UiAs satser for stipendiat- og post.doc.-stillinger brukes. (Jf. tabell
2.3.3. i intern budsjettfordeling.)

Falgende satser er derfor lagt til grunn:

2013 2014 2015 2016 2017
Stipendiat 736000 761000 787000 813000 840000
Post.doc. 813000 840000 868000 897000 927000

*)Det er beregnet 3,3 % pdslag for hvert Gr. Dette er samme prosentsats som NFR bruker for sine gkte satser.

Ut fra vedtaket i dreftingssaken i mai har styret sagt at «Joint Research on Future University Education»
er interessant, men at dette vil folges opp pé andre mater enn gjennom Ugland-gaven. Det foreslas derfor
a holde dette utenfor.

Styret har ogsé sagt at prosjektet «Kunst i konteksty folges opp. Det ble ogsa lagt til grunn i forste
tildeling fra Ugland-gaven (S-sak 100/12). Prosjektet regnes som regionalt viktig og det vises til
samarbeid med regionale akterer som Kilden, Serlandets kunstmuseum og Serlandets sykehus, samt
kulturskoler, skoler og barnehager. Prosjektet er et samarbeid mellom fire av fakultetets fem fagenheter
og det vil dannes flere forskergrupper pé tvers av etablerte fagomréder, i trdd med UiAs strategi.
Universitetsdirektoren foreslar a stette prosjektet med post.doc.-stilling i to ar (UiA-sats).

«eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet» er ogsé nevnt i styrets vedtak. E-helse er fra for et
viktig strategisk satsingsomrade for UiA. Prosjektet oppfyller ogsa de andre kriteriene og ensker a lofte
fram e-helsesatsingen pa Agder for & kunne ta en posisjon nasjonalt. Prosjektet er tverrfaglig.
Universitetsdirekteren foreslar a stotte prosjektet med en stipendiatstilling i tre ar (UiA-sats).

Styret trekker fram prosjektet «Langsiktige utviklingsbaner for neeringsutvikling og den to-delte
gkonomien pa Agder» som det mest aktuelle fra Fakultet fra gkonomi og samfunnsvitenskap. Prosjektet
er viktig regionalt og vil fremme nart samarbeid med akterer som stimulerer til naringsutvikling i
Agder. Prosjektet vil styrke forskergrupper og gke norske og europeiske forskernettverk.
Universitetsdirekteren foreslar a stotte prosjektet med 50 % post.doc.-stilling i tre ar (UiA-sats).

Prosjektet «Agders historie 1945-2010» er interessant i et formidlingsperspektiv og det er regionalt
relevant. Prosjektet vil ogsa styrke historiemiljeet ved UiA. Fakultetet har etter behandlingen i SFU sendt
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et notat om prosjektet som de ber om at blir forelagt styret. Notatet folger vedlagt. Universitetsdirektoren
foreslér a stette prosjektet med kr 750.000.

«Helhetlig og beerekraftig leererutdanning ved Universitetet i Agder» er et tverrfaglig prosjekt som
inkluderer tre fagmiljeer i samarbeid med Avdeling for leererutdanning. Prosjektet er strategisk viktig
siden det styrker profesjonsutdanningene. Det har en sterk regional relevans for lererutdanningene i
regionen. Universitetsdirektoren foreslar & stotte prosjektet med en post.doc.-stilling i to ar (UiA-sats) og
med et bidrag pé kr 90.000 pr. &r i tre &r til hvert av fagmiljeene pedagogikk, matematikk og nordisk.

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap har prioritert «Utviklingssentraenes (USHT) rolle for
interkommunal kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning pa Agder» som nummer to. Prosjektet har en
tydelig regional relevans og er interessant i forhold til kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning.
Universitetsdirektoren foreslar ikke & stette dette prosjektet.

Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap har prioritert prosjektet «The Internationalization and
governance of Non-Profit Organizations» pé forsteplass. Styret omprioriterte imidlertid de to seknadene
fra fakultetet. Dette prosjektet er regionalt relevant og inkluderer samarbeid med akterer som
Stremmestiftelsen og Arkivet. Samtidig er det internasjonalt interessant.

Universitetsdirektoren foreslar ikke & stette prosjektet.

Universitetsdirektorens forslag er forelagt styringsgruppen for Ugland-gaven der giveren er representert.
Styringsgruppen gir sin tilslutning til den prioriteringen som er gjort.

Vedlegg
1 Utlysingsbrev av 19.02.13
2 Seknader

3 Notat om prosjektet Agders historie 1945-2010
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UGLAND-GAVEN - FORDELING AV RESTERENDE BELOP

Midler fra Ugland-gaven ble forste gang tildelt av styret i september 2013 (S-sak 100/12). Vedtak ble

som folger:

1. Styret vedtar at ca halvparten av totalt belop av Ugland-gaven tildeles i denne runden og at
resterende belop tildeles varen 2013 og vdren 2014.

2. Folgende prosjekter gis stotte:

Veil. belop
Digital tekstkompetanse og bruk av lceringsressurser i ny
grunnskolelererutdanning 3226 000
Tverrfaglig brobygger ved CIEM (50 % professorstilling) 2400 000
COMPOL — The rise of Common Political Order 3231000
eHelse og omsorgsteknologi 2509 000
Kunst i Kontekst (KiK) 228 600
SUM 11594 600

Rektor gis fullmakt til d fastsette endelig disponering av midlene i CIEM- prosjektet etter dialog
med berorte fakulteter. Soknaden om Kunst i Kontekst innebcerer oppstarten av et prosjekt og
oppfolging og sum vil tas opp ved en senere behandling.

Prosjektene oppfyller kriteriene om d veere relevante i forhold til regionen, UiAs forskningsstrategi
og de er definert som langsiktig, grunnleggende forskning.

Det gjenstér na ca kr 10 mill. av totale gavemidler (inkl. gaveforsterkning) som er ufordelt. UiAs
ledelse har, med tilslutning fra Det sentrale forskningsutvalget (SFU), besluttet & lyse ut de resterende
midlene né og ikke dele belopet i to slik det opprinnelig var tenkt. Fakultetene og Avdeling for
lererutdanning vil denne gangen fa mulighet til & sende inn 1-2 sgknader.

Styret har bedt om & komme tidligere inn i prosessen enn forrige gang og det tas derfor sikte pd a legge
fram forslag fra fakultetene og Avdeling for lererutdanning som innspill til en dreftingssak i
universitetsstyret 13. mai. [ dette matet vil styret beslutte om det ensker ytterligere informasjon om
enkelte prosjekter. Deretter vil saken behandles 1 SFU og i styringsgruppa. Endelig vedtak om tildeling
gjeres av universitetsstyret hasten 2013.

For at styret skal kunne ha et best mulig grunnlag for sine dreftinger, ber vi om at de forslagene som
sendes inn, sendes i form av sgknader hvor vedlagte seknadsmal brukes, begrenset til maksimum to
sider. Seknadene ma begrunnes ut fra de fastsatte kriteriene (se nedenfor), samt inneholde et enkelt
budsjett differensiert etter & med hva/hvilke typer aktivitet som inkluderes (stilling, reise, drift...) og
hva som eventuelt dekkes av fakultetet/avdelingen eller andre kilder. Det kan sgkes om midler til ett
eller flere &r. Seknader som ble sendt inn til den forste tildelingen, men som ikke ble innvilget, kan
selvsagt sendes inn igjen i denne runden.

UNIVERSITETET | AGDER
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TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38141001
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Frist for 4 sende inn seknader: 25. april. Seknadene sendes til Forskningssekretariatet v/ Wenche
Flaten.

Gjennomgang av kriterier
Folgende kriterier er vedtatt som grunnlag for tildeling:
1. Giveren uttrykker en forventning om prioritering av forskning med regional relevans.

2. Forskningsradet krever at gaven og gaveforsterkningen brukes til langsiktig, grunnleggende
forskning

3. Universitetsstyret sier i sitt vedtak at aktivitene som far tildelt midler skal bidra til d oppfylle
forskningsmdlene i UiAs strategiplan

4. Ttillegg sier styrevedtaket at det kan sekes om forskningsprosjekter og forskerstillinger.

For en sgknad vil det vere naturlig & betrakte kriteriene 2 og 4 som enten oppfylt eller ikke oppfylt,
mens kriteriene 1 og 3 kan ha ulike grader av oppfyllelse. I det falgende vil hvert av disse fire
kriteriene bli naermere utdypet.

Regional relevans

I avtalen med Ugland Teknopark AS heter det: «Tilskuddet skal anvendes til forskning pa UiA, serlig
til forskning som ogsé er relevant for regionen». En naturlig presisering av regional relevans kan vare
at aktiviteten vil utgjere en forskjell for regionen utenfor universitetet. Fra ledelsens side er det ingen
grunn til & begrense mulighetsrommet ytterligere med egne definisjoner av hva som menes med
regional relevans. Her ligger mye av definisjonsmuligheten hos sekeren selv, gjennom den méten
aktivitetens betydning for regionen blir begrunnet i seknaden. Etter behandlingen i SFU skal saken
diskuteres i en styringsgruppe hvor Ugland er representert, for den endelig behandles 1
Universitetsstyret. Her har altsa giverens representant anledning til & komme med merknader i forhold
til sine intensjoner med gaven, som styret sé kan ta med i sin vurdering.

Langsiktig, grunnleggende forskning

Forskningsradet viser til retningslinjer til offentlig gaveforsterkning fastsatt av
Kunnskapsdepartmentet: «Med langsiktig, grunnleggende forskning menes forskning for
grunnleggende innsikt, som ikke bestilles for direkte anvendelse i egen virksomhet. Gaver kan dekke
alle typer utgifter som har langsiktig, grunnleggende forskning til formaly. Vi skal arlig rapportere til
Forskningsradet om bruk av gave og gaveforsterkning. Her gjelder det samme som i punktet ovenfor:
Det er ingen grunn til 4 begrense handlingsrommet unedig; sekeren mé selv kunne gi en begrunnelse av
at kriteriet er oppfylt. En konsekvens av dette mé uansett vere at sgknaden ma si noe om den
forskningen som skal utferes for midlene, enten det er i form av et prosjekt (f. eks. ved frikjop av egne
ansatte) eller det er ved ansettelser i forskerstillinger. Det vil f. eks. ikke veere tilstrekkelig & si at det
skal ansettes en professor og vise til at det i seg selv innebarer langsiktig, grunnleggende forskning.
Det ma angis noe om hva slags forskning det kan vere snakk om, slik at en som er utenfor fagfeltet kan
se at denne forskningen er grunnleggende og langsiktig. Legg ogsd merke til den siste setningen i
Forskningsradets presisering, som sier at anvendelsen av midlene skal ha langsiktig, grunnleggende
forskning som formdl. Det inneberer at hvis formélet med aktiviteten primeert er utvikling og/eller
anvendelse av allerede kjent forskning, vil kriteriet ikke vaere oppfylt.

Bidra til a oppfylle forskningsmdlene i Uids strategiplan
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Dette innebeerer at aktiviteten skal ha en strategisk betydning for UiA, og at det ma gjeres rede for dette
i seknaden. Her vises det til UiAs strategiplan, bade til forskningsdelen og der forskning er nevnt i de
andre delene. Sgkerne oppfordres til & vise til denne der hvor det er relevant. UiAs strategiplan sier at
vi skal utvikle forskningsmiljeene og legge til rette for forskning som er ledende i landet. Det vil vaere
viktig & kunne sannsynliggjere at aktiviteten vil kunne bidra til & bygge opp gode og sterke
forskningsmiljeer som kan ha nasjonal og internasjonal betydning. Det kan vaere omrider der UiA har
et potensial til 4 utvikle slike miljeer, eller der vi allerede har sterke miljeer, som gjennom den
aktiviteten det sekes om midler til kan styrkes ytterligere. Eksempler pa det siste er de satsingsomrader
som styret har vedtatt.

Forskningsprosjekter og forskerstillinger

Det kan sekes om forskningsprosjekter og forskerstillinger (professor-, fersteamanuensis-, postdoc og
stipendiatstillinger). Gavemidler kan brukes til & dekke personalkostander til forskning, men ikke til
undervisning (dette gjelder alle stillinger). Dersom fakultetet seker om bidrag til faste stillinger,
forutsettes det at fakultetet selv dekker kostnadene etter at gavens tidshorisont er utlept. Det bes at dette
bekreftes i oversendelsesbrev.

Vennlig hilsen

Dag G. Aasland
Viserektor for forskning, formidling og nyskaping

Vedlegg: Seknadsmal

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38 141001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no Side 3
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Wenche Flaten

Fra: Eli Margareth Andas

Sendt: 25. april 2013 11:27

Til: Dag Gjerlgw Aasland

Kopi: Wenche Flaten; Kerry Stephen Seiler; Veslemgy Rabe

Emne: Ugland-gaven - fordeling av resterende belgp

Vedlegg: Vedlegg Seknad Ugland-gaven 2013 eHelseprosj.docx; Vedl. sgkn til

Ugland-gaven Visjoner for et bo og omsorgssenter 05 04 2013.docx;
SOKNAD_Uglandgaven_USHT_Slettebg.docx

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap behandlet saken: Ugland-gaven — fordeling av resterende belgp (HI-sak 13/26)
i mgte 16. april 2013. Fglgende enstemmige vedtak ble fattet:

«Fakultetsstyret oversender fglgende prioriterte sgknader til Uglandgaven varen 2013:
1. Stipendiat- i et eHelseprosjekt som ivaretar helseperspektivet, ved dekan Stephen
Seiler. Dekan far fullmakt til a sluttfare endelig seknad.
2. Stipendiat knyttet til prosjektet «Utviklingssentraenes (USHT) rolle for interkommunal
kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning pa Agder», ved professor Ashild Slettebg.»

Vedlagt falger de to sgknadene for videre behandling.
Oversendelsen legges ogsa i ePhorte.

Vennlig hilsen

Eli Andas

FoU-radgiver og phd.administrator / R&D adviser and phd-administrator
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap / Faculty of Health and Sport Sciences
Universitetet i Agder / University of Agder

TIf: 38 14 18 66 / 928 277 70
E-mail: Eli.Andas@uia.no
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Project Title: The changing demands on nurses in modern chronic care — Community health service
technology and communication development

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, Institutt for helse og sykepleievitenskap
Kontaktperson: Dekan Stephen Seiler

Short Project Description:

Meeting the changing expectations that the current health care reform in Norway
(samhandlingsreformen) is placing on nurses in community health care represents one of the
greatest challenges for the nursing profession today. Key aspects of this challenge are 1) increased
advanced medical technology for patient treatment outside the hospital 2) integration of new
patient monitoring technologies to effectively deliver advanced care to chronically sick patients (i.e.
COPD, stroke, diabetes) outside the hospital, and 3) use of mobile technology tools for effective
communication and patient data exchange between patients and nurses at home or in community
living facilities and specialist doctors in hospital. The modern nurse is the key agent of change in
achieving the goals of the current health care reform in Norway.

At the same time, the aging population is a driving force for research and innovation to make long
term care of elderly and chronically ill both effective for the patients and efficient for the health care
system.

Nursing education at UiA includes bachelor, masters, and doctoral level and is a very important
professional education program at UiA and the second largest in Norway. Both health care
technology and geriatric nursing are increasingly productive research areas. The challenges of the
current health care reform are impacting research and professional education programs in the
Faculty of Health and Sport Sciences, where nursing education and related research involves over
800 students, 60 faculty members, and 2 research centers. One of our visions for the Faculty is to
cooperate on the development of a “university nursing home” for lifelong care of elderly that
integrates faculty research and student practice with the community health care system in a manner
that is unique in Norway (see attached document).

In 2010 the Center for eHealth was established and identified as a focus area for the University of
Agder. Since then, the center has developed and now has ongoing research projects funded
exclusively or in part by RFF, EU, SKF, and NFR. A cross faculty research group in eHealth has
emerged and numbers about 15 members now. Our faculty was granted partial funding for a
professor position in eHealth in 2012 and that position will soon be filled. We have also allocated a
Post-doc position to eHealth and connected to the new professor position. The pace of
developments in the eHealth research area is extremely rapid both internationally and locally. Our
ability to develop a research center that is nationally competitive and internationally relevant
depends in large part on how rapidly we can bring more human capital to bear on the important
research problems and establish ourselves as a motor for development and research connected to
health care innovation.

In the present application we are asking for funds sufficient to finance a PhD stipendiat. The funds
will be earmarked to the eHealth Center in Grimstad. The stipendiat will be linked to a project with a
relevant nursing science connection that builds research competency within our faculty and
contributes to building the eHealth center research portfolio in this critical period of its development.
The specific research project direction will be influenced by 1) the outcome of present applications
for external funding and 2) the research profile of the person filling the new professor position in
eHealth. Several present projects can be strengthened with and additional PhD student (for
example, the EU consortium project United 4 Health), or a new, independent project may be
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developed based on phase 1 data from these studies.

Metode/tilnaerming: This application asks for critical PhD project support to the established eHealth
center investment already made by UiA. This will facilitate greater impact of already established
projects and also strengthen the potential for the new Professor position to have a rapid positive
impact. Due to the rapid pace of developments in the center for eHealth and changing personnel,
this application is not connected to a specific research project. We believe that giving the faculty and
the eHealth center some flexibility in using a new PhD stipend will lead to better synergy with
existing projects.

Relevans for regionen: This is extremely relevant for the region. The e-Health alliance in Agder has
this ambition:

“Det overordnede malet med alliansen er a Igfte frem e-helsesatsingen pa Agder og ta en posisjon i
forhold til den nasjonale satsingen. Gjennom solid forankret samarbeid skal alliansen bidra til at
malene i “Regionplan 2020” om a “ta hele Agder i bruk” nas. Alliansen skal imgtekomme utfordringer
knyttet til Samhandlingsreformen og styrke nettverket i Overordnet strategisk samarbeidsorgan
(0SS). Ved a skape synergi mellom ulike akt@rer skal E-helsealliansen styrke Agders posisjon som en
internasjonal og fremtidsrettet region.”

For UiA to contribute to this goal, we have to meet the demands for increased human capital with
specialized research competancy linking technology, nursing science, gerontology, and information
systems. The present application is another small but important step towards building and linking
these areas in a collaborative manner, with strong links to practice in the region.

Relevans til forskningsmalene i UiAs strategi:

E-health is identified as one of 4 strategic development areas for UiAs research profile. This
application from the Faculty of Health and Sport Sciences is true to this strategy.

Begrunnelse for at dette er langsiktig grunnleggende forskning:

We are building both infrastructure and human resources «stone for stone» in order to make UiAs
strategic focus on eHealth a success. However, we have to think both long term and “fast pace” in
this field due to the extremely rapid pace of research in the field, and the national competition to

achieve a “critical mass” of research talent, capacity, and cooperation.

Starttidspunkt: Aug 2014

Sluttidspunkt: Aug 2017

Sgknadsbelgp fra Ugland-midler: (NFR sats inkl. driftsmidler) kr. 2 956 000,-

Budsjett differensiert etter ar med hva/hvilke typer aktivitet som inkluderes (stilling, reise, drift...)
og hva som eventuelt dekkes av fakultetet/avdelingen eller andre kilder:

Stipendiat (inkl. drift ol)

2014 2015 2016 2017

390 000 967 000 999 000 600 000

Vedlegg: Visjoner for et Ugland — UiA Bo og omsorgssenter

Side 101




Ugland-UiA bo- og omsorgssenter pa campus Grimstad

Fremtidens utfordringer innen eldreomsorg representerer en arena hvor tett
samarbeid mellom kommunene, den private sektor, og utdanning og
tforskningsmiljeer kan gi utvikling som ingen av partene klare 4 oppna alene. Vi
star foran en unik mulighet til a bygge et slikt partnerskap 1 Grimstad mellom

Grimstad Kommune, Ugland Eiendom, og Universitet i Agder.

Visjonen er a bygge et bo- og omsorgssenter pa omradet ner campus Grimstad
hvor alle som flytter inn vil kunne bo livet ut. Konseptet har leiligheter med
tforskjellige nivier av servicetilbud hvor bade arkitektur og teknologi bidrar til 4 gi
stotte for den pasientsentrerte omsorgen. Den dagen beboerne trenger mer
avanserte helsetjenester vil denne typen tjenester kunne utfores av kvalifisert
personale i beboernes egne leiligheter. Saeregenhetene ved selve konsept er
samarbeidet mellom beboerne, de ansatte fra kommunen, bachelor, master og
doktorgradsstudenter i sykepleie og andre helsefaglig og teknologiske studier pa
UiA, og forskere koblet til bade Fakultetet for helse og idrettsvitenskap og Fakultet

for teknologi og realfag.

Beboerne vil bli invitert med i forsknings- og utviklingsprosjekter som
gjennomfores av de forskerne og studentene som er en del av bo- og
omsorgssenteret. En satsning pa et samarbeid mellom private aktorer, frivillige,
kommunal sektor og universitetet vil bidra til et konsept som er «best praksis» 1
Norge og en attraktiv samarbeidsarena utover kommunale grenser. Med andre ord,
realisering av denne visjonen kan sette Grimstad kommune, Ugland Eiendom, og
UiA pa Norgeskartet innenfor omsorgssektoren samtidig som det bidrar til 4
forbedre og videreutvikle losninger som omsorgssektoren vil trenge i mange tiar

fremover.
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Prosjekttittel: Utviklingssentraenes (USHT) rolle for interkommunal kunnskapsutvikling og
kunnskapsspredning pa Agder

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap; Institutt for helse- og sykepleievitenskap;
Kontaktperson: Professor Ashild Slettebg; ashild.slettebo@uia.no tIf. 37233787 / 99243315

Kort prosjektbeskrivelse:

Hensikten med prosjektet er a studere Utviklingssentraene for sykehjem og hjemmetjenester (USHT)
pa Agders rolle for interkommunal kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning. Det skal kartlegges
erfaringer med ulike modeller for kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning, hvordan dette
eventuelt har hatt konsekvenser for endret praksis i helse- og omsorgstilbudet til pasientene i
kommunehelsetjenesten. Det er to ulike modeller for Utviklingssentra pa Agder: Fra 2009 er det to
Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester i Vest-Agder med Songdalen (fra 2000) og
Kristiansand kommune som vertskap for oppdraget. Disse jobber sammen om den interkommunale
jobbingen. Aust-Agder har ett felles Utviklingssenter for sykehjem (fra 2006) og hjemmetjenester (fra
2009) samlet i Grimstad kommune. Nar det gjelder kunnskapsutvikling (FoU) vil det veere naturlig a
utforske erfaringer med prosjekter innen etikk, forebygging og sykepleiepraksis. USHT’ene har valgt
ulike modeller for kunnskapsspredning i kommunene som for eksempel: interkommunale
fagnettverk innen demens, lindrende, aktiv omsorg og IKT (fra 2007); e-leering, halvarlige fagdager,
leeringsnettverk og demensomsorgens abc.

Disse ulike modellene vil vaere gjenstand for forskning i dette prosjektet. Malsetting for FoU-utvikling
i kommunene er blant annet a satse mer pa forskning, utvikling og innovasjon innenfor sine
kjerneomrader; at tjenesteomradene i sektoren kjennetegnes av satsing pa kunnskapsbasert praksis
og aktiv bruk av forskningsresultat i forbedringsarbeidet. Den overordnede problemstillingen i det
omsgkte prosjektet fokuserer USHT’s rolle mer i sin helhet, USHT’s (Aust- og Vest-Agder) aktgr som
regional padriver innen fag og kompetansebygging og hvordan kunnskapsspredning fra
Utviklingssentraene har hatt betydning for praksis i kommunene pa Agder. Dette vil fgrst studeres via
kartlegging av erfaringer med UHST’ene fra helse- og omsorgssjefer som sitter i referansegruppe for
UHST ene.

De tre delstudiene vil studere:

1. Erfaring med kunnskapsutviklingsprosjekter: etikk, forebygging og sykepleiepraksis.
Gjennomfgring og hva som er ny kunnskap fra prosjektene og hvordan har denne fatt
konsekvenser for praksis ute i kommunene.

2. Evaluering av interkommunale fagnettverk: innen demens, lindrende, aktiv omsorg og IKT; og
hvilken effekt har det a jobbe fag og kompetanse pa denne maten, er det saledes en modell 3
satse videre pa for USHT?

3. Erfaring med ulike kunnskapsspredningsmodeller: E-lzering, halvarlige fagdager,
laeringsnettverk og demensomsorgens abc. Hvilke modeller er effektive og gode mater a
drive kunnskapsoverfgring / kompetanseheving pa.

Kunnskapen fra kartlegging og de tre delstudiene vil danne grunnlag for anbefalinger til UHST'ene om
implementering av modeller for god kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning til kommunene pa
Agder.

Det er tenkt 3 tilsette stipendiat som skal gjennomfgre studien og ta en ph.d i helsevitenskap ved
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, med professor Ashild Slettebg som hovedveileder.

Metode/tilnaarming: Det vil sendes spgrreskjema som skal analyseres med deskriptiv statistikk og
kvalitative apne spgrsmal til helse- og omsorgssjefene og sentrale personer i det interkommunale
samarbeidet pa Agder med kartlegging av muligheter, hindringer og utfordringer for
kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning fra Utviklingssentraene i regionen.

Deretter vil det veere tre delstudier med fokusgruppeintervjuer med det felles mal a kartlegge
hvordan kunnskapsspredningsmetodene har gitt konsekvenser for praksis i kommunene i regionen.
Det vil utforskes erfaringer med interkommunale fagnettverk der deltagerne i disse nettverkene vil
veere informanter. Videre vil det vaere fokusgrupper der informanter som har erfaring fra e-leering,

Side 103




halvarlige fagdager, leeringsnettverk og demensomsorgens abc kan si noe om betydning for
motivasjon og kunnskapsbasert praksis i kommunene i regionen. Fokusgrupper er velegnet metode
for a fa fram erfaringer og synspunkter der deltakerne i dialog utvikler kunnskap om et emne de har
felles erfaring med.

Relevans for regionen: Prosjektet er utviklet i naert samarbeid med Utviklingssentraene i Aust- og
Vest-Agder. Prosjektet er utviklet ut fra behov fra kontaktpersonene ved Utviklingssentraene, FoU-
radgiverne Leni Klakegg, Sogndalen USHT; Mette Gellein Ergy, Kristiansand USHT; og Ashild Berg
Kaldestad og Inger-Johanne Bolstad, Grimstad USHT og i samarbeid med FoU-radgiver i Kristiansand
kommune Anne Karen Aunevik. Utviklingssentraene i Vest-Agder og UiA har hatt samarbeidsavtale
siden 2001 (Aust-Agder fra 2007)hvor dette omsgkte prosjektet vil kunne bidra til |13 realisere denne.

Relevans til forskningsmalene i UiAs strategi: | UiAs strategi heter det at Universitetet skal utfgre
forskningsoppgaver som blir etterspurt lokalt og i en stgrre sammenheng der universitetet tar
medansvar for utviklingen av regionen og er en aktiv bidragsyter i regionale fora av betydning for
landsdelens utvikling. Videre heter det at Universitetet i Agder skal vaere et forbilde for hvordan en
utdannings og forskningsinstitusjon kan vaere aktiv medspiller i egen region. Dette prosjektet er neert
knyttet til regionens behov og utfordringer og vil bidra med kunnskap av stor relevans for helse- og
sosialtjenesten i kommunene pa Agder. | strategien heter det at UiA skal bidra aktivt til regionale
nettverk og innovasjonssystemer av relevans for regionen der utvikling av gode samarbeidsmodeller
mellom organisasjoner, arbeidsliv og gjennomfgre forskningsarbeid med regionale aktgrer slik
Utviklingssentraene er et eksempel pa.

Begrunnelse for at dette er langsiktig grunnleggende forskning: Utviklingssentraene er sentrale
aktgrer i det interkommunale og fylkeskommunale samarbeidet for langsiktig kunnskapsutvikling i
helse- og omsorgstjenesten. A utvikle samarbeidsmodeller og & forske pa hvordan disse sentraene
best kan drive bade kunnskapsutvikling og kunnskapsspredning i regionen er grunnlag for langsiktig
satsing for a arbeide kunnskapsbasert i helse- og omsorgstjenestene i kommunehelsetjenesten.
Dette er saerdeles viktig med tanke pa Samhandlingsreformen der kommunenes tjenester innen
helse- og omsorg blir mer sentrale. Utfordringene kommunene har med a etablere gode
samarbeidsrelasjoner internt og interkommunalt og med spesialisthelsetjenesten gker behovet for
langsiktig og grunnleggende forskning om kunnskapsspredning fra Utviklingssentraene og ut i
kommunene.

Starttidspunkt: 1. januar 2014

Sluttidspunkt: 31. desember 2016

Spknadsbelgp fra Ugland-midler: Totalt NOK 2 902 000,- for tre ar

Budsjett differensiert etter ar med hva/hvilke typer aktivitet som inkluderes (stilling, reise, drift...) og
hva som eventuelt dekkes av fakultetet/avdelingen eller andre kilder:
Det sgkes om Ignnsmidler inkludert driftsmidler til stipendiatstilling (NFR satser):

2014 2015 2016
936 000 967 000 999 000
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Wenche Flaten

Fra: Inger Lin Nystad Baade

Sendt: 23. april 2013 13:02

Til: Wenche Flaten

Emne: VS: Sgknad Ugland-gaven

Vedlegg: 2013 Sgknad Uglandgaven HUMPED.docx
Heil

Har lagt inn var sgknad pa midlene fra Uglandgaven i ePhorte (vedlagt her ogsa)
Fakultetet har valgt a sende kun 1 sgknad og jeg har da ikke lagt ved noe fglgebrev.

Dette til info

Mvh
Inger Lin
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Mal for sgknader om midler fra Ugland-gaven (maks 2 sider)

Prosjekttittel: Agders historie 1945-2010

Fakultet for humaniora og pedagogikk, Institutt for religion, filosofi og historie
Kontaktperson: Berit Eide Johnsen

Kort prosjektbeskrivelse:

Det sgkes om midler til a fullfinansiere en post.doc.-stilling i forbindelse med bind 7 av bokprosjektet
Agders historie. Bindet skal omfatte perioden fra 1945 til i dag. Post.doc.-stillingen vurderes som
strategisk viktig med tanke pa a styrke og viderefgre den lokal- og regionalhistoriske kompetansen i
det historiefaglige miljget ved Institutt for religion, filosofi og historie ved UiA.

Prosjektet oppfyller alle fire kriteriene i utlysningen (se neermere under).

Om prosjektet: | 1978 tok professor i historie ved Universitetet i Bergen, Knut Mykland (1920-2005)
sammen med Agder Historielag initiativ til & lage et eget historieverk for Agder. Utgangspunktet for
dette var blant annet at landsdelen var lite synlig i nasjonale historieverk. Agders historie skal veere
det offisielle historieverket for Aust- og Vest-Agder, og skal dekke hele landsdelens historie fra
vikingtiden til natiden i totalt sju bind. Siktemalet med verket er a presentere en oppdatert syntese
av landsdelens historie fra ca. 800 til i dag. Emnene som tas opp er blant annet utvikling av
neeringslivet, politisk historie og kulturhistorie. En overordnet problemstilling i bindet det sgkes
stgtte til er knyttet til konstruksjonen av Agder-regionen/Sgrlandet som identitetsregion (se under).

Til na er det kommet ut fire bind: Bd. 1 (800-1350) av avdelingsarkivar Torbjgrn Lag, utkom 1999, bd.
3.(1641-1723) av dr. philos. Ingeborg Flgystad utkom 2007, bd. 5 (1840-1920) av fgrsteamanuensis
Bjgrn Slettan utkom 1998 og bd. 6 (1920-1945) av arkivstyrer Kjell-Olav Masdalen utkom 1991. Bd. 2
(1350-1641) er under utarbeiding av professor Stein Tveite, mens bd. 4 (1723-1840) skal skrives av
fgrsteamanuensis Gustav Saetra. Bindet det sgkes stgtte til er bd. 7 og det siste i bokverket.

Prosjektets faglige leder er professor Berit Eide Johnsen (UiA). Agder Historielag star som utgiver av
verket, men en egen redaksjonskomité — sterkt forankret i det historiefaglige miljget pa UiA — har det
faglige ansvaret. Komitéen bestar av fgrsteamanuensis Olav Arild Abrahamsen (UiA), fgrste-
amanuensis Gustav Saetra (UiA), professor Berit Eide Johnsen (UiA), professor emeritus Stein Tveite
(UMB), Rune Holbek og Beint Foss fra Agder Historielag. Redaksjonskomitéen har ogsa fullmakt til a
sgrge for finansieringen. Midlene til post.-doc.-stillingen settes i sin helhet av til Ignn for forfatteren.
Utgiverne samarbeider med de gvrige historikermiljgene i landsdelen, blant annet Aust-Agder
kulturhistoriske senter i Arendal, som har tatt pa seg a skaffe og tilrettelegge illustrasjonsmateriale.
Pkonomisk stptte fra fylkeskommunene og kommunene er brukt til mgtene i komitéen og til
illustrasjoner i hvert bind. Til bindet det sgkes om stgtte til, er det allerede mottatt stgtte fra Agder
Energi (kr. 500 000) og Sparebanken Sgr (kr. 500 000) og Aust- og Vest-Agder fylkeskommune (kr.
500 000). Disse midlene er bevilget under forutsetning av at prosjektet blir fullfinansiert.

Metode/tilnaerming:

Agders historie er et regionalt historieverk med totalhistoriske ambisjoner. Hovedproblemstillingen
for bindet det sgkes stgtte til er knyttet til regionbygging: Hvordan har Agder/Sgrlandet blitt bygget
som region i perioden 1945-2010, og hvilke mekanismer og aktgrer har veert styrende for den
regionale utviklingen? Denne problemstillingen vil veere gjennomgaende i behandlingen av de ulike
saksfeltene, deriblant politikk, naeringsutvikling og kulturliv. Regionale studier bgr alltid ha et
komparativt blikk, og det eksisterer her en rik flerfaglig forskningslitteratur innenfor regional-
forskningen som gj@r at utviklingen av Agder-regionen kan studeres i en stgrre sammenheng. Som
sedvanlig i en historisk syntese, bygger verket pa et variert kildetilfang. Det vil benyttes en
kombinasjon av primaerkilder, forskningsarbeider og litteratur.

Teoretisk bgr et slikt verk forholde seg til den sakalte “romlige vendingen” innenfor samfunnsfag og
humaniora de senere ar. Det sentrale er at forholdet mellom det tidsmessige, det sosiale og det
romlige blir problematisert og konseptualisert. Stgrrelser som sted, grenser, regioner og landskap og
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identiteter knyttet til disse kategoriene blir dekonstruert; noe som har fgrt til en rekke studier av
hvordan de romlige kategoriene erfares, konstrueres, forvaltes, utgves og tilegnes. Det vil her vaere
naturlig a hente inspirasjon fra teoritilfang bade fra geografi, statsvitenskap og kulturvitenskap.
Blant norske regioner er Agder/Sgrlandet et szerlig interessant case, i det det her er mulig a fglge
konstruksjonen av det regionale narrativet sa a si fra grunnen av. Vilhelm Krag introduserte navnet
«Sgrlandet» i 1902, noe som ble utgangspunktet for en gket regional bevisstgjgring. Fra og med
1930-arene ble landsdelen i sterk grad knyttet til kystturismen (”Sol, sommer, Sgrland”-diskursen),
mens flere rgster i den regionale offentligheten i de senere tiar har sgkt a etablere en mer dynamisk
regional diskurs. | fremstillingen av Agders nzere historie vil analyser av diskusjonene om regionens
omdgmme og selvbilde spille en viktig rolle.

Relevans for regionen:

De geografiske rammene for bokverket er Aust- og Vest-Agder. Bindet det spkes om stgtte til vil ha et
saerlig fokus pa problemstillinger knyttet til utviklingen av Agder som merkevare og identitetsregion.
Det er et klart behov for et historisk perspektiv pa disse spgrsmalene, som har vart sentrale i den
regionale offentligheten i en arrekke. Ambisjonen er at verket skal utgjgre en forskjell for regionen,
bidra til & utvikle den og dermed bidra til a oppfylle UiAs samfunnsoppdrag.

Relevans til forskningsmalene i UiAs strategi:

Prosjektet med en post.doc.-stilling ansees som strategisk viktig for historiemiljget ved Institutt for
religion, filosofi og historie ved UiA. Det historiefaglige miljget trenger a styrke sin kompetanse pa
det lokal- og regionalhistoriske feltet fordi sentrale ansatte med slik kompetanse slutter i Ippet av de
naermeste arene. | den nasjonale evalueringen av de norske historiefaglige miljgene (2008) ble
nettopp den lokal- og regionalhistoriske kompetansen framhevet som det sterkeste trekket ved vart
historiefaglige miljg pa UiA, og dette er kompetanse vi gnsker a viderefgre.

Historiemiljget vil fra hgsten 2013 tilby ph.d.-studium som del av spesialiseringen Religion, etikk,
historie og samfunn, og ogsa i den sammenheng er satsing pa historiefaglig grunnforskning viktig.
Forskningsresultatene vil veere godt egnet til formidling. Prosjektet vil giennom det kunne bidra til 3
heve refleksjonsnivaet rundt regional utvikling pa Agder og veere en drivkraft i utviklingen i regionen.
Ved & stgtte prosjektet tar UiA medansvar for utviklingen av regionen, og viser at universitetet er en
sterk regional drivkraft. Universitetet viser ogsa vilje til samarbeid med andre virksomheter i
regionen som allerede har stgttet det historiske forskningsprosjektet.

Siden dette prosjektet er delvis eksternt finansiert, oppfyller det ogsd malet i UiAs strategi om
«styrket ekstern finansiering av forskningen ved institusjonen».

Begrunnelse for at dette er langsiktig grunnleggende forskning:

Verket har totalhistoriske ambisjoner og vil bli basert pa grunnforskning. Forskningen vil gjgre bruk
av empiri fra Agder, men samtidig nyttiggjgre seg av — og bidra til — nasjonal og internasjonal teori-
og fagutvikling. Fra fgr av er det ikke utarbeidet noen form for syntetiserende fremstilling av
landsdelens historie, og byggingen av Agder som region har aldri tidligere veert betraktet fra et
faghistorisk perspektiv. Ambisjonen er at verket skal vaere et referanse- og oppslagsverk for alle med
interesse for Agders historie, bade forskere, studenter, laerere og andre.

Starttidspunkt: August 2013  Sluttidspunkt: August 2016

Soknadsbelgp fra Ugland-midler: (regnes ut slik at det tilsvarer tre ar): 1 500 000

Budsjett (totalbelgpet fordelt jevnt over 3 ar):

Inntekter:

innvilget bidrag fra fylkeskommunene og kommunene i prosjektperioden: Kr. 500 000.
Innvilget stgtte fra Sparebanken Sgr: Kr. 500 000.

Innvilget stgtte fra Agder Energi: Kr. 500 000.

S@KNADSBEL@P OVER 3 AR - Stgtte fra Ugland-midler: Kr. 1 500 000.

Kr. 3 000 000

Utgifter:

Lgnn til post.doc. i tre ar inkludert sosiale utgifter (august 2013- juli 2016): Kr. 2 863 250.
Utgifter i forbindelse med faglig administrasjon/komitéens mgter i tre ar: Kr. 136 750.

Kr. 3 000 000
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Wenche Flaten

Fra: Gunnar Nordlie

Sendt: 24. april 2013 11:02

Til: Wenche Flaten

Kopi: Jan Oddvar Skisland; Per Kvist

Emne: Fakultet for kunstfag - S@knad om midler fra Uglandgaven - 2. runde
Heil

Her kommer spknaden fra Fakultetet for kunstfag til 2. og siste tildelingsrunde fra Uglandgaven.
Fakultetsstyret fattet felgende vedtak i KF-sak 34/13:

Enstemmig vedtak:

1. Fakultetsstyret vedtar at fakultetets sgknad om midler fra Uglandgaven sendes slik den
foreligger i vedlegg til denne saken. Fakultetsstyret vil ved disponering av strategiske
midler i budsjettene for 2014, 2015 og 2016 innarbeide de forpliktelsene som
framkommer av budsjettvedlegget til sgknaden.

2. Dersom sgknaden blir innvilget med mindre stgtte fra Uglandgaven eller reduksjon i

andre eksterne midler slik de framkommer av budsjettvedlegget, forutsetter
fakultetsstyret at prosjektet blir revidert og tilpasset de reduserte gkonomiske rammene.

Fakultetets sgknad med vedlegg finner du pa linken nedenfor til ePhorte

https://uia.ephorte.uninett.no/ePhorteWeb/locator/?SHOW=JP&JP ID=84634&database=UIAPROD

For Fakultetet for kunstfag

Gunnar Nordlie

1
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Mal for sgknader om midler fra Ugland-gaven (maks 2 sider)

Prosjekttittel: Kunst i kontekst (KiK)

Fakultet for kunstfag, Institutt for visuelle og sceniske fag og Institutt for musikk
Kontaktperson: Siemke B6hnisch, fgrsteamanuensis ph.d. (talsperson for den tverrfaglige KiK-ledergruppen)

Kort prosjektbeskrivelse:

Fakultet for kunstfag sgker om midler til videreutvikling og konsolidering av fakultetets nye tverrfaglige
forskningssatsing Kunst i kontekst (KiK). Prosjektet er et samarbeid mellom visuelle fag, sceniske fag,
musikkpedagogikk og klassisk musikk. KiK samler dermed fire av fakultetets fem fagenheter. Hver for seg er
disse fire fagmiljgene forholdsvis sma. De har i dag ingen ph.d.-spesialisering, og har dermed vanskelig for a
utvikle robuste forskningsmiljger som kan bli ledende i landet (iht. UiAs strategiplan). Fakultetet har derfor
igangsatt en prosess som vender om pa den tradisjonelle fagoppdelte tilgangen til kunstfagene. Som noe helt
nytt i Norge utvikler Kunst i kontekst en tverrestetisk tilgang, dels med henblikk pa a skape langsiktig og
grunnleggende forskning med relevans for profesjonsomradene, dels med henblikk pa a styrke samarbeidet
med regionale kulturinstitusjoner pa tvers av fag.

Det samlende fokus for Kunst i kontekst er forskningsspgrsmal rettet mot kontekstene som kunst inngar i: det
veere seg (a) samfunnsmessige kontekster som for eksempel kunst og utdannelse, kunst og helse, kunst og
demokratisk offentlighet, kunst og nye publikumsgrupper; (b) mer kunstinterne kontekster, som kunstneriske
praksiser i et historisk perspektiv, kunstnerisk praksis og kunstinstitusjonene, forhold mellom kunstartene og
forhold mellom verk og publikum; eller (c) eksplisitt kunstfaglige kontekster slik de er nedfelt i
kunstfagdidaktisk teori og praksis kunstvitenskap(ene), institusjonalisert utdanning av utgvere og
kunstvitenskapen(e). Konteksttenkningen gir dermed et komparativt perspektiv pa de ulike faglige
tilneermingene som kan gke forstaelsen av egen praksis sa vel som bidra til utvikling av nyskapende praksiser.

Fakultet for kunstfag er i en saerstilling ved UiA siden forskerne pa dette fakultetet ikke bare arbeider med
tradisjonell FoU, men i tillegg med kunstnerisk utviklingsarbeid (KU). Kunst i kontekst tar hgyde for og Igfter
frem denne seregenheten som gir fakultetet et eget ansvar i regionen. KiK som forskningsplattform skal jobbe
malrettet for st@rre forskningsprosjekter som kombinerer forskning pa, i og giennom kunsten — altsa FoU og
KU. Selve kontekstbegrepet skal undersgkes i et dynamisk spenningsfelt mellom teoretiske, empiriske og
kunstnerisk utgvende tilganger. Om dette lykkes vil fakultetet bli ledende i landet pa dette omradet.

| et trearig perspektiv (2013—-2015) har KiK som mal

1) a utvikle en baerekraftig og nyskapende tverrestetisk forskningsplattform med aktive forskningsgrupper
som fungerer bade samlende innad og som drivkraft for prosjektutvikling og samarbeid utad

2) aigangsette en ny ph.d.-spesialisering under fakultetets ph.d.-program som bygger pa de eksisterende
masterprogrammene Master i kunstfag og Master i utgvende klassisk musikk

3) & opprette minst én tverrfaglig post.doc.-stilling pd omradet

4) afa tildelt nasjonale midler til minst ett stgrre felles forskningsprosjekt med nasjonale og
internasjonale partnere

Metode/tilnzerming:

Det er en krevende oppgave a utvikle et nytt miljg pa tvers av etablerte fagomrader og faglige forstaelser. Hvert
fagomrade og hver institusjon har som utgangspunkt forskjellig historie, forskjellige interessefelter og forskjellig
begrepsbruk. Det er ngdvendig at felles forstaelser (eller forstaelse av forskjelligheter) utvikles giennom et
aktivt engasjement over tid. Nye nettverk skal bygges sa vel innad pa fakultetet som utad i institusjons- og
forskningsverdenen. Strukturer sa som formidlingskanaler, studier, felles forskningsprosjekter m.m. ma skapes
fra grunnen for @ oppna genuin nytenkning pa tvers av tidligere skiller. Prosjektet skal derfor ha en bottom-up-
design og skal utvikles i en trinnvis modell som vil kreve st@tte over flere ar (stgtte for innevaerende 1. fase er
innvilget):
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1) Fgrste fase (2013) er vi i gang med. Se vedlegg om framdrift i fase 1.

2) Anden fase (2014). Her konsolideres KiK gjennom igangsettelse av egen ph.d.-spesialisering og
utarbeidelse av sgknader om eksterne nasjonale midler til 2 stgrre forskningsprosjekter samt sgknad
om eksterne nasjonale midler. Plattformen skal bli forsterket giennom minst én tverrfaglig post.doc.
stilling. Det holdelses et KiK-arbeidsseminar a 2 dager i samarbeid med regionale kulturinstitusjoner og
-aktgrer, hvor skisser til konkrete samarbeidsprosjekter diskuteres (h@gsten 2014). Dessuten
giennomfgres enda et fakultetsinternt KiK-arbeidsseminar a 2 dager.

3) Tredje fase (2015). Her er KiK et anerkjent miljg, som er vertskap for 2 stgrre nasjonale
forskningsprosjekter og minst én internasjonal konferanse. Det arbeides med a etablere Kunst i
kontekst som et senter for kunstfaglig forskning.

Relevans for regionen: Kunst i kontekst legger til rette for at Fakultet for kunstfag, i samarbeid med regionale
kulturinstitusjoner og -aktgrer, blir en sentral drivkraft for utvikling av hele regionen.

Sa vel fakultet for kunstfag som kulturinstitusjonene i Agder er relativt sma miljger som har behov for tett
samarbeid for a utvikle forskningsforankret, innovativ tenkning til glede for befolkningen i regionen. KiK vil
kunne bidra i dette samarbeidet ved a utvikle konkrete foregangsprosjekter, for eksempel innen
kunstformidling til barn og unge. P3a sikt vil ogsa et samarbeid med Cultiva om nettopp dette satsningsomrade
bli relevant. Allerede na konsolideres samarbeid Igpende: Det er inngatt en intensjonsavtale mellom Kilden og
Fakultet for kunstfag, hvor institusjonene bl.a. forplikter seg til gjensidig a utvikle fagmiljgene, og vi har
utarbeidet en lignende avtale med Sgrlandets Kunstmuseum.

Fokus pa kunst i ulike samfunnsmessige kontekster vil dessuten videreutvikle samarbeidskonstellasjoner med
partnere utenom de etablerte kunst- og kulturinstitusjonene, for eksempel med Sgrlandets Sykehus,
Mottaksskolen, kulturskoler, skoler og barnehager.

Relevans til forskningsmalene i UiAs strategi:

KiK bidrar til 3 oppfylle forskningsmalene i UiAs strategiplan om a utvikle aktive forskningsmiljger som
inkluderer alle omrader ved universitetet, herunder & utvikle noen omrader som er ledende i landet. Dessuten
vil KiK innebaere nasjonalt og internasjonalt samarbeid. Av nasjonale institusjoner som vi allerede samarbeider
med, kan bl.a. nevnes Norges Musikkhggskole og Institutt for estetiske fag ved HiOA. Av internasjonal
samarbeidsinstitusjoner kan bl.a. nevnes Aarhus Universitet, Institut for £stetik og kommunikation, Aalto
University of Art and Design (Helsinki), samt Goteborgs Universitet, Hogskolan fér scen och musik, og Jysk
Musikkonservatorium. Dessuten er fakultetet medeier av et internasjonalt forskningsnettverk innenfor feltet
teater for barn og unge (ITYARN) som blir relevant for forskningsprosjekter under KikK-paraplyen.

Begrunnelse for at dette er langsiktig grunnleggende forskning:

Etableringen av KiK er en nytenkende og modig forskningsinnsats for UiA, som vil skape en langsiktig og
anerkjent plattform for kunstfaglig forskning pa tvers av tradisjonelle og begrensende fagoppdelinger. KiK vil
utvikle forskningsprosjekter i et dynamisk spenningsfelt mellom teoretiske, empiriske og kunstnerisk utgvende
tilganger og dermed skape et nytt tverrestetisk forskningsfelt med stor relevans for profesjonsomradene.
Hermed vil KiK pa sikt bidra til utforskning av kunstfagenes potensialer forankret i en samfunnsmessig kontekst
hvor ‘det estetiske’ spiller en stadig st@rre rolle.

Starttidspunkt: Fase 1: 1/1 2013, fase 2: 1/1 2014, fase 3: 1/1 2015

Sluttidspunkt: 31/12 2015

Spknadsbelgp fra Ugland-midler: kr 4.032.500 til fase 2 + 3. (Sgknad om kr 583.600 til fase 1 ble tidligere
innvilget).

Budsjett differensiert etter ar med hva/hvilke typer aktivitet som inkluderes (stilling, reise, drift...) og hva
som eventuelt dekkes av fakultetet/avdelingen eller andre kilder: Se vedlagt budsjett.
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Vedlegg

til Sgknad om midler fra Ugland-gaven (april 2013)

Oversikt over Kunst i kontekst (KiK) Fase 1, 2013 — framdrift og plan

Periode

Aktivitet

2012 hgsten

KiK bevilges midler fra Ugland-gaven og fakultetsstyret til fase 1
En tverrfaglig ledergruppe med én erfaren forsker fra hvert
fagomrade nedsettes (visuelle fag: prof. Helene Illeris, klassisk
musikk: prof. Per Kjetil Farstad, musikkpedagogikk: 1. amanuensis
Tony Valberg, sceniske fag: 1. amanuensis SiemkeBohnisch). |
tillegg tilknyttes en administrativ koordinator. Siemke Bohnisch
velges som gruppens talsperson.

Gruppen holder innledende mater

KiK-ideen presenteres for fakultetet pa en fakultetssamling
Fakultetets ansatte oppfordres til a sgke tilknytning til KiK via sine
FoU-ansgkninger. 12 ansatte velger dette.

Seminar med Sgrlandets Kunstmuseum om framtidig samarbeid
innenfor KiK

2013 januar e KiK presenteres mer inngaende pa forste fakultetssamlingen i 2013,
da med den nye dekanen, Per Kuvist, til stede
o Ledergruppen fordeler og planlegger arbeidsoppgaver og
pabegynner framlegg i gruppen av de enkelte fagomradenes
interesser i forhold til KiK
o Eget KiK-rom opprettes i Fronter
2013 februar o Fagspesifikke diskusjoner pa et felles fakultetsseminar samt pa
fagmater med henblikk pa & begynne prosessen med a belyse,
forankre og utvikle kontekst-tenkning innenfor disse
o Flere kollegaer melder sin interesse i KiK (i tillegg til de 12 som
allerede har meldt sin interesse via FoU-sgknader) og holdes
fortlgpende orientert over muligheten til a delta
e Planlegning og invitasjon til 2-dages KiK-seminar i april
2013 mars e Dekanen presenterer KiK i Det sentrale forskningsutvalget
e Arbeidet med utvikling av ansgkning om KiK ph.d.-spesialisering
pabegynt, bl.a. gjennom presentasjoner av ph.d.-spesialiseringer fra
NTNU og UiA ved ledergruppemader
e Mgte med leder for ph.d.-spesialisering i utevende rytmisk musikk,
prof. Tor Dybo, for & kartlegge muligheter for felles emner etc.
o Mate med leder av fakultetets farstelektorprogram prof. Tor Helge
Allern om samarbeid mellom programmet og KiK
2013 april e 2-dagers-seminar pa Strand Hotell Fevik med i alt 11 deltakere, bl.a.
dekan Per Kvist. Presentasjon av igangsatte FoU-prosjekter og en
innledende idé-utvikling av mulige felles prosjekter
e Revidering av KiK-budsjett for 2014-2015
o Ferdigstillelse av sgknad til Ugland-gaven om midler til fase 2 og 3
samt budsjett for 2014 og 2015
e Sgknaden behandles av fakultetsstyret og sendes til Det sentrale
forskningsutvalget
2013 mai og e Videre utvikling av ph.d.-spesialisering
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juni

Videre arbeid med felles prosjektideer fram mot sgknadsrunde om
FoU-tid til hgsten

Magter med samarbeidspartnere i regionen, i farste omgang SKMU
og Kilden

Innledende mgter med mulige internasjonale samarbeidspartnere
Aalto University of Art and Design, Arhus Universitet, Goteborg
Universitet og Konstfack

Kartlegging av konkrete muligheter for ekstern prosjektfinansiering

2013 hgsten

Fakultetsinternt seminar om prosjektutvikling

Ferdiggjare seknad om ph.d.-spesialisering. Sgknaden sendes i lgpet
av hgsten 2013 med gnske om igangsetting av studiet hgsten 2014
Pabegynne arbeid med a skissere sgknader om eksterne midler, bl.a.
gjennom 4 etablere prosjektgrupper — interne sa vel som i samarbeid
med regionale samarbeidspartnere

Utlysning av post.doc.-stilling

KiK-fagdager for bachelor- og masterstudenter ("Scenekunst i
kontekst” og lignende)

Utarbeidelse av KiK-nettside
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STT °pIS

BUDSIJETT (oppdatert per 02.04.13, GN.) Fase 1 Fase 2 Fase 3 SUM Viderefgring Sum per
Prosjektet - Kunst i kontekst (KiK) 2013 2014 2015 Fase 1-3 2016 31.12.16
1. Sgkes finansiert av Uglandgaven 583 600 1649050 | 2383450 4616 100 - 4616 100
KiK - administrativ forskningsledelse 2 X 10 % 165 000 170 000 175 000
KiK- faglig forskningsledergruppe (prof./1.aman.) 4 x 10% 355000 365 000 375 000
Seminar internt - reiser og drift 12 personer 38 600 38 600 40 000
Seminar med eksterne sam.arb.partnere 33450 33450
International konferanse - reiser, drift m.m. 24 personer 135 000
Nettside, etablering og drift 25000 25 000 25 000
Frikjgp for arbeid - 2 sgknad om eksterne nasjonale midler - 230000
1 stipendiat/post.doc ¥ 2 787000 | 1600 000 -
2. Finansieres innenfor fakultetets ordinsere ramme 2 095 000 2593500 ( 2500000 7 188 500 2500 000 9 688 500
Frikjgp for arbeid med Ph.d. spknad og oppstart 115 000 160 000
Ressursbruk forskningsmiljgene for arbeid innenfor KiK 1980 000 2040000 | 2100000 2 100 000
1 stipendiat/post.doc - 50 % finansiering 1 393 500 400 000 400 000
3. Se¢kes finansiert av SKF - - - - - -
(KiK faller utenfor SKFs retningslinjer for tildeling av midler ) - - -
4. Sgkes finansiert av andre eksterne midler - 393 500 400 000 793 500 550 000 1343500
1 stipendiat/post.doc - 50 % finansiering 393500 400 000 400 000
Internasjonal konferanse 3 150 000
Prosjektets samlede kostnader 2013 - 2016| 2 678 600 4636 050 | 5283450 12 598 100 3050000 : 15648 100

1) Belgpet gjelder post.doc. og inkluderer kr 137.000 til fellesadm. infrastruktur. Hvis stipendiat: kr 712.000 inkl fellesadm. infrastruktur

2) Fakultetet sgker om a fa dekket utgiftene til denne stipendiatstillingen fra Uglandgaven for hele stipendiatperioden - dvs 3 ar.

3) Belgpet kan reduseres om det legges opp til at deltakerne selv dekker utgifter til reise og opphold




91T 9pIS

Fakultetets samlede bruk av ressurser for perioden 2014-2016

(Ressurser som ikke forutsettes dekket av Uglandgaven eller andre eksterne 2014 2015 2016
bidragsytere)
Frikjgp for arbeid med Ph.d. spknad og oppstart 160 000 - 0
1 stipendiat/post.doc - 50 % finansiering Y 393 500 400 000 400 000
Sum strategiske midler 553 500 400 000 400 000
Ressursbruk forskningsmiljgene for arbeid innenfor KiK 2 040000 2100000 | 2100000
Sum alle fakultetsmidler 2593500 2500000 | 2500000

1) Andre halvpart av kostnaden er forutsatt dekket av midler fra eksterne bidragsytere




AT UNIVERSITY OF AGDER

Forskningssekretariatet Date: April 25,2013 Postboks 422
v/ Wenche Flaten 4604 Kristiansand

Visiting Address:

Jon Lilletunsvei 9, Grimstad
Phone: +47 37 23 30 00
Fax: +47 3723 3191

UGLAND-GAVEN - FORDELING AV RESTERENDE BELGP
Here: proposal submission entitled “Joint Research on Future University Education”

The Faculty of Engineering & Science has created a common project proposal together with several
UiA units addressing the need for long-term research of education at the university level.

We hope that UiA’s steering board is positive to support this shared long-term research effort.

The Faculty of Engineering & Science has decided not to submit an “own” proposal that competes with
this project. We feel that the future of UiA’s education has higher priority for strengthening ALL of
UiA than any proposal linked to our SFI/SFF/SFU activities, and thereby focusing mainly on activities
at our faculty.

Sincerely,
e

. 77
e € ) UF
.
& ( / e
\\‘—‘/’ = B

Frank Reichert
Dean

Faculty of Engineering and Science
University of Agder, Norway

UNIVERSITY OF AGDER

SERVICE BOX 422 NO0-4604 KRISTIANSAND NORWAY

PHONE +47 38 14 10 00 FAX+47 38141001

ORG.N0.970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.nc
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Joint Research on Future University Education

Rev. 020 — April 25, 2013

Project Contacts and Affiliation:

G. Horn, PULS — PULS

A. B. Eggen, Fakultet for humaniora og pedagogikk, Institutt for pedagogikk

F. Reichert, M. Konnestad, P. Vos, Fakultet for teknologi og realfag

T. Tjeldnes, IT-avdelingen

O. Tveiten, S. A. Bjarke, Inst for utviklingsstudier, Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap

B. Birte Simonsen, Arne Breistein, Avdeling for leererutdanning

STA Studentorganisasjonen i Agder — Ole Thomas Grimsli, leder; Ruben Haugland, nestleder

Eilif Trondsen, Research Director at Strategic Business Insights (SBI), Menlo Park, California (advising partner)

Project Background & Motivation

Computers and IT systems are key components in human communication and social collaboration in the 21st century. They alter
how universities and institutions of higher learning operate and how they understand themselves and their goals in research and
learning. New forms of educational programs are shaped, in important respects, by the use of IT. Diverse forms of teaching,
learning and evaluation/assessment are developing as a consequence.

Some of these are special to universities and research-based learning. Some are not. These trends raise core challenges for the
development of good quality teaching and learning for the future, but they are also rooted in our sense of the past. Compared to
past dreams of artificial intelligence and quick technological fixes to complex educational problems, current research recognizes
that IT, more than a separate tool, has become an integrated condition for good teaching quality.

Vision and Objectives
The project is dedicated to exploring the connections between computing and human communication in a wider sense, and
between computing and higher education in a narrower sense. Specifically, this application proposes the funding of:

e Advance interdisciplinary long-term research in computer-mediated communication, and knowledge development of
teaching and learning in higher education

e Provide a physical and intellectual home for researchers who share a common interest in future teaching and learning.

e  Foster research partnerships with the faculty staff in all faculties as well as external partners

e  Support future education of undergraduate, graduate and doctoral students

e  Support the research community of PhD and postdoctoral research in the field.

Relevance for the region

The “Regionalplan 2020 for Agder” foresees a successful region and value creation based on competence development activities
from kindergarten to the university, and as part of a lifelong learning process. This project will allow UiA to deliver its contribution
to this regional competence development goal for the public and private sector.

Relevance for UiA: A Comprehensive Research and Development Approach (R&D)
UiA's strategy explores the potential of new technologies in teaching, research, and administration. We propose a common
applied research group involving multiple UiA units. The research shall contribute to new educational concepts and experiments.

UiA has research in education (general and special), mathematics education, ICT education, multi-media design, eLearning, and
teacher education. Several relevant MSc courses (eLearning) exist and a new MSc program in the area is proposed.

There are many projects funded by the UiA LA2020 and DDU programs. However, we still lack a common interdisciplinary effort
that recommends development directions for UiA based on long-term research efforts. All five faculties are confronted with the
question of how ICT is to be incorporated in specific courses as well as in the context of larger curricula discussions. Our
pedagogical self-understanding is undergoing generational change. The challenge of setting a direction and standard for UiA on
these issues falls directly into the UiA strategy. This was also the context of the Future Learning Lab initiative during 2011.
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The center will lead to improving UiA's learning environment and increased learning outcome. It continues the process started by
LA 2020 and DDU. The project encourages closer cooperation within UiA and external partners. A common research group
facilitates applications for research grants, and provides credibility when applying for SFF/SFU centers.

It is of great importance that the researchers work for the best of the decided strategy for the centre and UiA as a whole. It is of
equal importance that the centre be given resources to provide the UiA research community with incentives to get involved.

Staff members of the centre — with their variety of background of skills and competences — shall for a good part of their working
hours participate in the inner life of the centre. The centre invites UiA-staff into a more defined network of collaborating project
groupings.

We propose that the centre shall be hosted organized by PULS. PULS will offer a neutral arena located between the faculties.

Long-Term Research Aspects

The vision of the centre is furthermore to be an incubator for interdisciplinary research and innovation within the integrated field
of education and computing. The ambition is to bring together computer scientists, educational researchers, students and
external collaborators in a unique setting so that they research and address key challenges in a multidisciplinary approach. A core
research group is to be located at the centre, representing a mix of perspectives to be further explored. A second layer of
researchers, already at UiA, are to be invited on a project basis to participate in developing the centre as a whole.

Key activities would be: Instructional design, personal learning style, virtual class room, basic/advanced classes for same subject,
eLearning in general, distance education, migration strategies, foreseeing new technology (voice control, 3D, ...), development of
quality systems, evaluation and assessment techniques.

The results of this major effort will put UiA on the map for future education and will not only benefit research but our day-to-day
teaching of students. The funds will enable UiA to seek complementary funding from NFR, RFF, SKF, AAUF, and the EU.

Budget & time line

Project Start: Janvary 2014
Project End: Dec 2017 (4 years)
Budget For what? Activity | Ugland funded In kind Total
PULS/LU New prof. [ senior researcher Centre host, LU interests, 1.8 mill 1.8 mill 3.6 mill
knowledge transfer
Fakultet for humaniora New prof. / senior researcher | researchin ICT, learning and 1.8 mill 1.8 mill 3.6 mill
og pedagogikk teaching
Fakultet for teknologi professor, senior Mathematics education, 1.8 mill 1.8 mill 3.6 mill
og realfag researchers, PhD candidates | mobile apps, SFU, e-learning
Fak. for skonomi og Senior researchers Edupreneurship, 1 mill 1 mill 2 mill
samfunnsvitenskap + Networking international networking
e-learning
IT-avdelingen Senior expert Strategy for evolvement of 1 mill 1 mill 2 mill
UiA’s infrastructure
Avdeling for Senior expert | use of technology in teacher 0.4 mill 0.4 mill 0.8 mill
lzererutdanning education
STA Student researchers student aspects 0.4 mill - 0.4 mill
and end-user preferences
Sum 8.2 mill 7.8 mill 16.0 mill

Project Organization

The project will establish a core team headed by a project leader (proposed: PULS leader). The core team will develop an overall
scientific agenda, and develop a detailed research plan with roadmap, milestones and deliverables. We propose that the
research plan shall be approved by the rector on behalf of the UIA steering board.

Internationalization
Through the cooperation with SBI (E. Trondsen), and through Prof. Tveiten’s excellent connections to Silicon Valley we plan a
yearly workshop with thought leaders from Stanford and UC Berkeley and other universities in Silicon Valley where interesting
MOOC work and experiments are now being put in place or being planned. Prof. Tveiten has organized the 3™ Future Learning

Lab Workshop with international participants in April 2013, e.g., with Keith Devlin, who is a leading expert in MOOCs.
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Wenche Flaten

Fra: Per Sigurd Sgrensen

Sendt: 25. april 2013 10:14

Til: Wenche Flaten

Kopi: Maélfrid Tangedal; Sigbjern Reidar Sgdal
Emne: VS: Ny utlysing av Ugland-midler

Vedlegg: ugland2-mersland2.pdf; ugland2-isaksen2.pdf

Oversender sgknader vedr resterende del av Ugland-gaven.
Fra fakultetet prioriteres sgknadene i sli rekkefglge:

1. Sgknad fra Roy Mersland
2. Sgknad fra Arne Isaksen

Med hilsen

Per S. Sgrensen
Fakultetsdirektgr
Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap

TIf +47 38 14 23 07 / 911 19264
per.s.sorensen@uia.no

Fra: Per Sigurd Sgrensen

Sendt: 19. februar 2013 10:57

Til: Sigbjgrn Reidar Sgdal

Emne: VS: Ny utlysing av Ugland-midler

Fra: adm-fou-forum-admin@uia.no [mailto:adm-fou-forum-admin@uia.no] Pa vegne av Wenche Flaten
Sendt: 19. februar 2013 10:03

Til: Epostliste - adm-fou-forum@uia.no

Emne: [Adm-fou-forum] Ny utlysing av Ugland-midler

Til adm fou-forum!

Brev om utlysing av resterende Ugland-midler er sendt fakultetene i dag. Saken ligger i ephorte 2011/2509. (Noe feil
i systemet gjgr at lenke ikke virker, men hurtigsgk pa nr virker.)

Vi legger ved brev og sgknadsmal til informasjon.

Vennlig hilsen
Wenche Flaten
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PROJECT DESCRIPTION

Project Title: The Internationalization and governance of Non-Profit Organizations
Institute and Faculty: The Business School, UiA (Inst. for gkonomi, Fak. for gkonomi og samfunnsvitenskap)
Contact Person(s): Roy Mersland and Rotem Shneor

Project Description: The nonprofit sector is becoming increasingly important. Still, research on what
constitutes good governance and on what are well planned internationalization processes of nonprofit
organizations is to a large extent unavailable. The Business School at UiA is very well fitted to become a
leader in research on nonprofit organizations. Several of our academic staff, including Trond Randgy, Leif
Atle Beisland, Rotem Shneor, Jan Inge Jenssen and Roy Mersland, have been involved in this kind of research
and are also engaged in nonprofit organizations. Beisland and Mersland have published two articles in the
leading academic journal Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly. Moreover, our PhD program in
International Management is well suited to host PhD candidates in this research area. In particular, two
research areas in which our business school specializes include governance and internationalization. In both
areas little knowledge is available in the context of non-profit while, at the same time, our academic staff is
at the forefront of research on for-profit firms and microfinance organizations. Knowledge gained from these
areas of research can be brought into the research of nonprofit organizations in a natural and
complimentary way.

Most research on governance is rooted in agency theory, indicating that there are agency costs stemming
from the separation of ownership and control (management) (Jensen and Meckling, 1976, Fama and Jensen,
1983). These costs can be minimized depending on the existence and practical implementation of corporate
governance mechanisms. Thomsen (2008) lists a long list of mechanisms, all of which may serve to mitigate
agency costs. The theory of ownership of enterprise framed by Hansmann (1996) takes into account both
agency and stakeholder theories. It argues that organizations become different depending on their
ownership structure. Nonprofit and for-profit organizations are different and need different kinds of
governance to be effective. Copying governance policies meant for for-profit organizations may be harmful
for nonprofit organizations. This project aims at addressing what constitutes good governance for nonprofit
organizations.

When it comes to the internationalization of nonprofit organization little research has been done, except a
collection of initial insights into the phenomenon at a conceptual and exploratory case study level. Here too,
we can borrow and be inspired from for-profit organizations since the internationalization process of firms
has been one of the fundamental pillars of international business and management research during the last
six decades. Theories have evolved in multiple directions encompassing both economic (e.g., Dunning 1980,
1999, 2000) and behavioral approaches (e.g., Johanson & Vahlne 1977, 1990; Cavusgil 1980), while capturing
the dynamics of international expansion behavior and identifying the core factors impacting it.

Relevance for Sgrlandet: The Norwegian nonprofit sector is large; in 2007 it amounted to more than 35
billion kronor and employed more than 180 thousand persons whereof 70 thousand were salaried workers
(SSB Magasinet art. 2010-01-11-01). In addition, one must also account for other critical stakeholders such as
all those who support and donate to NGOs. Donating to and participating in NGOs typically enhances
people’s perceived quality of life. We argue that one of the reasons why Sgrlandet offers its citizens a good
quality of life is because of its culture of social activism, including being actively involved in nonprofit
organizations. Sgrlandet has traditionally been a stronghold for NGOs, especially the international
development organizations including faith based organizations. Most people at Sgrlandet give donations to
international charity and are interested in their impact and efficiency. Statistics from NRK TV-Aksjonen
indicate that people at Sgrlandet are at the forefront when it comes to donating to NGOs. However, these
kinds of organizations are increasingly criticized for being inefficient and not having the proposed
development impact. We think involving research in questions related to nonprofit organizations may help
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assure a continued support to these kinds of organizations. The proposed project thus has the potential to
develop knowledge that can help maintain Sgrlendingers interest in NGOs and improve the effects of their
international charity work. Moreover, leading NGOs at Sgrlandet, including Stremmestiftelsen, Allinace
Microfinance and organizations located at Arkivet, will be involved in the project. Since Sgrlandet is a
stronghold for voluntary work and engagement in nonprofit organization we argue that UiA is a well fitted
host for academic nonprofit research. Moreover, considering the profile and staff our business school can
take a leading Norwegian role in nonprofit research. An example of the recent success that can be used to
develop new nonprofit research is the forthcoming 3" European Research Conference on Microfinance to be
hosted 10-12 June 2013. With more than 200 accepted papers and around 300 participants this is the largest
microfinance research conference ever hosted by UiA and probably also the largest academic event ever in
Kristiansand. Thus, we have the opportunity to position our business school as a leading school in nonprofit
research. Moreover, it will help establish Sgrlandet as an international hub of both third sector management
knowledge and activism, fortifying its position as a center for excellence in this area within Norway, as well
as internationally.

Organization of the project: University of Agder has already committed to the project in hiring a PhD scholar
(Amila Sirisena) researching internationalization of nonprofit organizations. In addition we aim at involving
several students in writing master theses related to the nonprofit sector, in particular organizations at
Sgrlandet like Stremmestiftelsen, Alliance Microfinance and international organizations located at Arkivet.
Moreover, we aim at establishing a forum in Kristiansand where researchers and practitioners can meet, get
new knowledge and discuss common cooperation. Associate professor Roy Mersland will be heading the
project, and supported by associate professor Rotem Shneor. They have both a strong record in establishing
new research projects and getting their research published in internationally renowned journals. In addition
post-phd candidates will be hired on specific research projects.

Relevance for Research Goals in UiA’s Strategy (underlined words show strategy relevance): The proposed
project fits nicely into UiA’s research strategy: 1) We already have a leading position in Norway in

International Management and the project fits nicely into our PhD program. 2) Roy Mersland has published
several articles related to the economics of nonprofits and together with Leif Atle Beisland has also
published twice in Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, the leading journal in this field. 3) Through the
Norwegian Centre for Microfinance Research we have an ongoing cooperation with Sgrlandet’s leading

international NGO Strgmmestiftelsen and Alliance Microfinance. 4) Our international networks are large.

Together Mersland and Shneor have more than 20 co-authors from more than 10 countries which can be
valuable resources for this project. 5) We have been innovative in the use of communication media. For

example Roy Mersland organized a UiA seminar on “Visibility in research” in cooperation with UiA’s

communication department. 6) The staff involved in the project has published extensively and we expect
that the project will result in at least three to five new international publications. 7) Becoming a leading

expert in Internationalization of NGOs will allows us to tap into important external funding sources

supporting the International NGO industry. Taken together, the project builds on and expands areas where
UiA already has a leading position. This will enable us to become leading also in the field of “Governance and

Internationalization of NGOs”.

Why the project is theoretical research (grunnleggende forskning): As indicated this project is definitely
theoretical research as understood in the field of social sciences. Existing theories on the Internationalization
and governance of firms will be developed to better include nonprofit organizations.

Start date: 01.09.2013. End date: 30.08.2016

Budget Components and Costs: TOTAL NOK 1,500.000,- of which
Research time involving academic staff: NOK 650.000,- Support for master student projects: NOK 100.000,-
Engagement of international researchers: NOK 600.000,- Travels and miscellaneous: NOK 150.000,-
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Sgknad om prosjekt fra Ugland-gaven
Prosjekttittel: Langsiktige utviklingsbaner for naeringsutvikling og den to-delte gkonomien pa Agder

Segker: Fakultet for gkonomi og samfunnsvitenskap, Institutt for arbeidsliv og innovasjon,
Kontaktperson: Professor Arne Isaksen

Kort prosjektbeskrivelse: Prosjektet tar utgangspunkt i en stor utfordring for langsiktig
nzringsutvikling i Agder (som i mange andre deler av landet). Utfordringen er knyttet til det som
populzert betegnes for den to-delte gkonomien. Det er vekst, stort sett gode marginer og hgy
internasjonal konkurransestyrke i olje- og gassrelaterte naeringer. Andre deler av naeringslivet sliter
mer med et hgyt norsk kostnadsniva og med stagnerende markeder i deler av verden. Den to-delte
gkonomien har ogsa en geografisk side som vises tydelig i Agder. Den sentrale kyststripa vokser,
mens de to flankene (vest i Vest-Agder og gst i Aust-Agder) og indre Agder stagnerer.

Utfordringen kan adresseres forskningsmessig gjennom nyere tilnaerminger innen fagfeltene
evolusjonaer gkonomi og gkonomisk geografi. Det vises nedenfor at fagmiljget ved RIS-senteret
(Regional Innovation Strategies) ved UiA har bidradd til & utvikle tilnaermingene gjennom deltakelse i
flere internasjonale forskningsprosjekter. En viktig tilnaerming er langsiktige utviklingsbaner for
naeringsutvikling i en region, eller path dependence. Beskrivelsen blir svaert kortfattet her. Essensen
er a skille mellom fire utviklingsbaner som kan dominere i bestemte naeringer i en region.

Sentralt i mange regioner er sakalt path extension, som betyr at naeringslivet blir stadig sterkere der
regionen er sterk fra fgr, eller der regionen har noen spesielle fortrinn. En ytterligere styrking av
tradisjonelle fortrinn er grovt sett hensikten med de mange klyngepros