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Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

22/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Internregnskapet for 2013 

 

Hva saken gjelder 
Enhetene har nå avlagt internregnskap for 2013 og de fleste enheter har avlagt regnskap med 

positiv utgående balanse (mindreforbruk). Hver enkelt enhet er kommentert i vedlegg 1. Av 

ubrukte midler på enhetene foreslås det å trekke inn 10,38 mill kr. Enhetene har hatt eksternt 

finansiert oppdragsaktivitet som har gått med ca 1,3 mill kr i overskudd.  

 

Universitetsdirektøren foreslår å kompensere enhetene for den opptjente virksomhetskapitalen. 

Videre foreslås det å ettergi 0,26 mill kr for underskudd på to prosjekter ved fakultet for helse- 

og idrettsvitenskap og fakultet for humaniora og pedagogikk. Resterende ufordelte midler, 9,71 

mill kr, foreslås disponert i revidert budsjett 2014. 

 

 

 

 

 

Forslag til vedtak: 

 

1. Styret vedtar å godkjenne det foreløpige internregnskapet for Universitetet i Agder for 

2013 i sin framlagte form. 

 

2. Styret vedtar følgende overføringer av UB fra 2013 til 2014. Overføringene inkluderer 

korrigeringene ihht pkt. 3 i vedtaket og vedlegg med detaljert omtale for 

rapportgruppene A og B for de enkelte BAOer: 
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3. Styret vedtar å tilføre netto 1,283 mill kr som frie BFV-midler til følgende BAOer som 

kompensasjon for tilsvarende inndragning av overskudd på oppdragsfinansiert aktivitet: 

 

 
 

 

4. Styret vedtar å ettergi til sammen 0,26 mill kr for å dekke prosjektunderskudd på fakultet 

for helse- og idrettsvitenskap og fakultet for humaniora og pedagogikk ihht 

saksfremlegget. 

 

5. Styret vedtar følgende årsoppgjørsdisposisjoner for BFV: 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tor A. Aagedal 

Gruppe A Gruppe B

Styret 95 012 526                    -25 694 755                

Ledelsen -1 696 789                    22 291 676                 

Universitetsbiblioteket 163 180                         83 602                         

Fellesadministrasjonen 3 823 665                      5 006 918                    

Avdeling for lærerutdanning 2 248 446                      3 627 445                    

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 1 541 549                      5 786 719                    

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 6 941 843                      10 388 638                 

Fakultet for Kunstfag -3 164 420                    2 905 900                    

Fakultet for Teknologi og realfag 19 472 556                    8 628 405                    

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap 29 670 789                    1 431 258                    

SUM 154 013 343                 34 455 807                 

Budsjettansvarsområde
UB 2013

Budsjettansvarsområde BFV tilføring

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 453 057              

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 436 489              

Fakultet for Teknologi og realfag 212 961              

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap 180 408              

Sum overført 1 282 915          

Disponering Kroner

Tilføring til fakultetene - komp. for VK 1 282 915          

Ettergivelse av underskudd 255 915              

Til revidert budsjett 9 708 463          

Disponert 11 247 293        
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Saksunderlag 

 

Følgende forkortelser er benyttet i denne saken: 

 

BAO budsjettansvarsområde 

BFV bevilgningsfinansiert virksomhet 

BOA bidrags- og oppdragsaktivitet 

EFV ekstern finansiert virksomhet 

EVU etter- og videreutdanning 

IB inngående beholdning 

KD kunnskapsdepartementet 

KFU konto for faglig utvikling 

UB utgående beholdning 

VK virksomhetskapital 

 

 

Regnskapet ved UiA består av  

 eksternregnskapet (resultat, balanse, noter, kontantstrøm og ledelsesrapport), og 

 internregnskapet (regnskapet for de enkelte budsjettansvarsområdene). 

 

Styret skal godkjenne eksternregnskapet. Som følge av at KDs frist for innlevering av 

styregodkjent eksternregnskap er 15.02.14 har styret gitt rektor fullmakt til å godkjenne dette. 

Jfr vedtak i S-sak 39/09. Fullmaktssaken med rektors godkjenning blir framlagt som referatsak 

til styret. 

 

 

1. Internregnskapet 
 

1.1 Regnskapsprinsipp 
Universitetet har i 2013 ført regnskapet etter et modifisert regnskapsprinsipp. I 

eksternregnskapet følges prinsipper ift aktivering av eiendeler og klassifisering av bidrags- og 

oppdragsvirksomhet. Disse prinsippene påvirker ikke UiAs internregnskap. 

 

Hver enkelt enhet rapporterer en tekstdel som tar for seg den generelle økonomiske situasjonen 

ved enheten, samt vesentlige avvik ift budsjett og vesentlige mer/mindreforbruk og 

over/underskudd. 

 

1.2 Disposisjonsreglementet 
Universitetets disposisjonsreglement sier følgende om disponering av mer- og mindreforbruk i 

BAOene: 

 
Disponering av regnskapsmessige mindreforbruk 
Viser internregnskapet for budsjettansvarsområdet et netto mindreforbruk ved årets slutt, skal dette stilles 

til disposisjon for budsjettansvarsområdet det påfølgende år. Det er en forutsetning at 

budsjettansvarsområdet har oppfylt de aktivitetsforpliktelser som ble lagt til grunn ved 

budsjettfordelingen. Beløp som på denne måten stilles til disposisjon, kommer i tillegg til den ordinære 

rammetildelingen til budsjettansvarsområdet. Unntak fra den generelle regelen om overføring fra ett år til 

et annet kan gjøres av styret for spesielle realbudsjetterte særkostnadsarter. 

 
Dekning av regnskapsmessige merforbruk 
Viser internregnskapet for budsjettansvarsområdet et netto merforbruk ved årets slutt, skal dette som 

hovedregel dekkes inn innenfor det ordinære budsjettet for budsjettansvarsområdet det påfølgende år. 

Orientering om dekningsmåte skal sendes universitetsdirektøren innen 1. mai. Dersom det kan vises til at 
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merforbruket har sammenheng med vesentlige endrede forutsetninger for budsjettansvarsområdets 

virksomhet eller knytter seg til spesielle realbudsjetterte særkostnadsarter, kan styret vedta at hele eller 

deler av underskuddet dekkes innenfor universitetets samlede ramme. 

 

Fakultetenes regnskapsmessige mer- og mindreforbruk skal i utgangspunktet overføres 

uavkortet. Styret vurderer imidlertid hvorvidt fakultetene har oppfylt sine aktivitets- og 

resultatmål og eventuelle andre forpliktelser. På grunn av at internregnskapet ferdigstilles til 

15.2. må avregningen ift resultatoppnåelsen foretas mot tildelt ramme for 2014 – berammet som 

egen styresak i april. For avdelinger og øvrige enheter som for en stor grad disponerer midler 

gitt som særkostnader er det mer aktuelt å trekke inn eventuelt mindreforbruk eller å ettergi 

merforbruk. 

 

1.3 Status og forslag til overføring for budsjettansvarsområdene 
Som Vedlegg 2 følger utfyllende regnskapskommentar fra BAOene. Økonomiavdelingen har 

hatt dialogmøter med alle BAOer. I dialogmøtene tas det stilling til overføringer/inndragninger 

ut fra behandlingsprinsippene for de ulike rapportgruppene. Universitetsdirektørens forslag til 

vedtak er i samsvar med resultatet av dialogmøtene som framkommer av tabellene for hvert 

enkelt BAO i Vedlegg 1 og 3. Tallene i nedenstående underpunkter inkluderer 

årsoppgjørsdisposisjonene foreslått i kapittel 2. 

 

 

1.3.1 Universitetets samlede økonomi 

Universitetets bevilgningsfinansierte økonomi er i denne saken delt inn i «Enhetenes frie 

ramme», KFU, Universitetstyrets øremerkinger og departementenes øremerkinger. 

 

 
 

Tallene viser at UiA samlet sett har et mindreforbruk i 2013 i forhold til budsjett for den 

ordinære virksomheten på 41,4 mill kr. Herav er mindreforbruket i enhetenes fri ramme 33,8 

mill kr og KFU 7,3 mill kr. 

 

Universitetets økonomi anses å være under kontroll i forhold til forpliktelsene. 

 

  

Enhetenes frie ramme 97 106           574 111         607 916         33 805           130 911         

Konto for faglig utvikling (KFU) 15 817           -7 285            -                      7 285             23 103           

Universitetsstyrets øremerkinger 33 912           359 444         359 987         543                 34 456           

Departementenes øremerkinger 2 907             188                 -                      -188               2 719             

Sum ordinær virksomhet 149 743         926 458         967 903         41 445           191 189         

Alle tall er oppgitt i hele tusen.

Ordinær virksomhet 2013

Rapportkategori Regnskap Budsjett Avvik

Inngående 

beholdning

Utgående 

beholdning
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1.3.2 Driften for enhetene 

Enhetenes frie ramme, dvs midler som fakultetene har til fri disposisjon, fordelt på enhetene: 

 
 

Fakultetene har i tillegg 23,1 mill kr i utgående beholdning på KFU.  

 

Noe av enhetenes utgående beholdning i tabellen over, er bundet opp av disponeringer enhetene 

tidligere har vedtatt, men som ikke ennå er gjennomført. 

 

Som tabellen viser, er det betydelig variasjon i UBen mellom fakultetene. Se vedlegg 1 for 

universitetsdirektørens kommentarer til de enkelte enhetene.  

 

Fakultet for teknologi og realfag og fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap har mye midler 

avsatt til fremtidige strategiske tiltak (hhv 14,2 mill kr og 12,3 mill kr). Fakultet for teknologi og 

realfag har i tillegg ubenyttede strategiske midler gitt av universitetsstyret på 5,1 mill kr. 

Universitetsdirektøren understreker at fakultetenes bevilgninger er gitt for å settes inn i 

produksjon av universitetets primæroppgaver, og vil følge utviklingen i fakultetenes avsetninger 

nøye. Det er ikke meningen av fakultetene skal bygge opp buffere for å dekke eventuelle 

fremtidige uforutsette kostnader. Se vedlegg 1 for ytterligere kommentarer. 

 

Styrets mindreforbruk i 2013 var på 31,6 mill kr, og er knyttet til ubenyttede avsetninger til 

lønnsoppgjør, RBF-fond, investeringer og styrets disposisjonsfond. 

 

Universitetsdirektøren minner om at resultatene må sees i lys av saken om ”Aktivitetsoppnåelse 

2013” som kommer i aprilmøtet, hvor det evt. trekkes inn/legges til midler ift fakultetenes 

studieproduksjon.  

 

  

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 515                 77 722           77 199           -523               -9                    

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 2 246             100 867         101 948         1 082             3 328             

Fakultet for Kunstfag -1 012            47 763           44 742           -3 022            -4 033            

Fakultet for Teknologi og realfag 18 317           114 631         112 217         -2 414            15 903           

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap 6 741             91 794           101 224         9 429             16 171           

Sum fakultetene 26 807           432 777         437 330         4 553             31 359           

Universitetsbiblioteket 194                 24 593           24 562           -31                 163                 

Avdeling for lærerutdanning 2 048             11 078           11 279           201                 2 248             

Fellesadministrasjonen 5 551             115 887         114 160         -1 728            3 824             

Styret 63 436           -20 358         11 219           31 577           95 013           

Ledelsen -930               10 132           9 365             -767               -1 697            

Sum øvrige 70 299           141 334         170 586         29 252           99 552           

Sum enhetenes frie ramme 97 106           574 111         607 916         33 805           130 911         

Alle tall er oppgitt i hele tusen.

Enhetenes frie ramme 2013 

Enhet Regnskap Budsjett Avvik

Inngående 

beholdning

Utgående 

beholdning
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1.4 Bidrags- og oppdragsaktiviteten (BOA) 
BOA defineres av universitetet som midler som tilføres utover KDs generelle tildelinger.   

 

 
 

BOA- aktiviteten i 2013 viser en økning i forhold til 2012, men det er store forskjeller mellom 

fakultetene. Fakultet for humaniora og pedagogikk og Fakultet for kunstfag har stor 

prosentmessig nedgang (hhv 27,1% og 21,9%). 

 

 
 

Omsetning på NFR-prosjekter har en liten økning fra 2012 til 2013. Inntektene fra NFR og RFF 

har i samme periode falt med 5,2 mill. Forklaringen på den økte omsetningen ligger da i 

inntekter fra andre partnere i NFR-prosjektene og i økt egeninnsats.  

 

 

1.4.1 Oppdragsaktiviteten 

Den oppdragsfinansierte delen av BOA har i 2013 gitt et overskudd på 1,3 mill kr og knytter seg 

kun til avsluttede prosjekter (se også pkt 2.2). Det ble for 2013 budsjettert med et overskudd på 

0,58 mill kr.  

 

Enhet

Regnskap 

2012

Regnskap 

2013

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 15 026           14 739           

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 31 847           23 224           

Fakultet for Kunstfag 13 000           10 159           

Fakultet for Teknologi og realfag 24 748           36 787           

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap 40 134           46 839           

Sum fakultetene 124 756         131 748         

Universitetsbiblioteket 491                 337                 

Avdeling for lærerutdanning 2 557             2 602             

Fellesadministrasjonen 11 274           6 627             

Ledelsen -327               1 443             

Sum øvrige 13 996           11 009           

Sum omsetning BOA 138 752         142 757         

Alle tall er oppgitt i hele tusen.

Omsetning bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

Enhet

Regnskap 

2012

Regnskap 

2013

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap 5 398             5 128             

Fakultet for Humaniora og pedagogikk 5 008             5 728             

Fakultet for Kunstfag -                      597                 

Fakultet for Teknologi og realfag 6 717             5 655             

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap 3 754             5 131             

Sum fakultetene 20 877           22 239           

Universitetsbiblioteket -                      -                      

Avdeling for lærerutdanning -                      -                      

Fellesadministrasjonen 3 301             2 262             

Ledelsen -                      -                      

Sum øvrige 3 301             2 262             

Sum omsetning NFR og RFF 24 179           24 501           

Alle tall er oppgitt i hele tusen.

Omsetning NFR- og RFF-prosjekter
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Universitetet beregner overskuddet på den oppdragsfinansierte delen av BOA når prosjektene 

avsluttes. Dokumenterte underskudd tas det høyde for når de framkommer (prinsipp: løpende 

regnskapsføring uten fortjeneste). Overskuddet av oppdragsfinansiert aktivitet er noe høyere enn 

budsjettert.  

 

I forbindelse med regnskapsavslutningen for 2003 besluttet styret at overskuddet fra den 

oppdragsfinansierte aktiviteten ved de enkelte BAOer skulle samles og tilføres universitetets 

VK, og at BAOene får til rådighet tilsvarende beløp som frie BFV-midler. Dette med bakgrunn i 

en vurdering av at VK er mer anvendelig ved å være stilt til styrets disposisjon. Negativ VK blir 

liggende i BAOene. Dette prinsippet er siden benyttet.  

 

Regnskapet viser følgende resultat av oppdragsfinansiert aktivitet i 2013 og utvikling/status for 

akkumulert VK per 31.12.13: 

 

 
 

Som det fremgår av tabellen foreslås det kun å overføre til styret virksomhetskapital (VK) fra de 

fakultetene som har gått med overskudd i perioden (fratrukket negativ inngående balanse). Det 

foreslås derfor å overføre kr 1 282 915 til UiAs virksomhetskapital (VK) som del av 

årsoppgjørsdisposisjonene.   

 

 

2. Årsoppgjørsdisposisjoner 
 

2.1 BFV 
Universitetsdirektørens forslag i denne saken innebærer at det totalt trekkes inn ca. 11,49 mill kr 

fra BAO’ene. Større poster kommentert i vedlegg 1, alle detaljer er presentert i vedlegg 3. 

 

Totalt har styret følgende til disposisjon:  

 

 
 

Av dette foreslår universitetsdirektøren å tilføre 1,282 mill kr til fakultetene som kompensasjon 

for inntrukken virksomhetskapital (se pkt 1.4). 

 

To fakulteter har i sine regnskapsrapporter bedt styret om å ettergi underskudd.  

 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap ber om at styret dekker underskudd på kr 

164.709,- EU-prosjektet «ENERGY» som skyldes endringer i valutakurs. For nærmere 

beskrivelse, se fakultetets rapport. Universitetsdirektøren er positiv til å ettergi dette, da 

EU-prosjekter har høyeste strategisk prioritet og fakultetet ikke kan lastes for 

IB Resultat 2013 Overføres styret UB

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap -                      453 057                         -453 057                      -                             

Fakultet for Humaniora og pedagogikk -                      436 489                         -436 489                      -                             

Fakultet for Kunstfag -22 098              -                                 -                                -22 098                     

Fakultet for Teknologi og realfag -15 791              228 752                         -212 961                      -                             

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap -                      180 408                         -180 408                      -                             

SUM -37 889              1 298 706                     -1 282 915                   -22 098                     

Budsjettansvarsområde

Akkumulert VK i BAOene og forslag til disponering

Til disposisjon Kroner

Restmidler etter revidert budsjett 568 668              

Mer semesteravgift enn budsjettert 297 255              

Avrunding i KDs tildeling -500                    

Ettergivelse/inntrekking 10 381 870        

Sum til styrets disposisjon 11 247 293        
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overskridelsen. Universitetsdirektøren vil likevel understreke at fakultetene for fremtiden 

må ta høyde for risiko knyttet til valutasvingninger. 

 Fakultet for humaniora og pedagogikk ber om at styret dekker underskuddet på kr 

91.206,- i forbindelse med gjennomføringen av Ex.phil på Lesbos. Underskuddet har 

oppstått som følger av at fakultetet må betale reise og opphold for 25 deltagere, 

uavhengig av hvor mange som tas opp på studiet. For nærmere beskrivelse, se fakultetets 

rapport. Universitetsdirektøren er positiv til å ettergi dette, da dette studiet i stor grad er 

et «institusjonsstudium» som henger sammen med Lesbos/Metochi som studiested. 

Universitetsdirektøren ber fakultetet om å sette inn tiltak for å øke opptaket til studiet, 

slik at dette underskuddet ikke gjentas. 

 

Universitetsdirektøren foreslår å disponere 0,26 mill kr for å dekke disse underskuddene. 

 

Resterende 9,71 mill kr foreslås overført til styresaken for revidert budsjett i juni. 

 

 
 

 
2.2 BOA 
Universitetsdirektøren foreslår følgende disponering av årsresultatet; 

  

UiAs VK styrkes med 1,28 mill kr som tilsvarer overskuddene fra fakultetene (fratrukket 

negativ inngående balanse).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Internregnskapet for 2013 vedlegg 1 - Kommentarer til enhetene 

2 Internregnskapet for 2013 vedlegg 2 - Enhetenes rapporter 

3 Internregnskapet for 2013 vedlegg 3 - Deltajert oversikt over ettergivelse og inndragning 

 

Disponering Kroner

Tilføring til fakultetene - komp. for VK 1 282 915          

Ettergivelse av underskudd 255 915              

Til revidert budsjett 9 708 463          

Disponert 11 247 293        
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Vedlegg 1 
 
Universitetsdirektørens kommentarer til de enkelte 
budsjettansvarsområdene (rapportgruppe A og B) 
 
 
 
1. Generelle kommentarer 

Netto foreslås 10,38 mill kr trukket inn til styrets disposisjon i rapportgruppe A og B. 
Av vesentlige beløp nevnes inntrekking av mindreforbruk på 5,2 mill kr i særkostnad 
energi/husleie, 1,1 mill kr i ubrukte praksismidler i lærerutdanningene og 0,9 mill kr i SAK-
prosjekter (egenandeler). Årsaken til avviket for SAK-midler er at for alle SAK-prosjektene 
sett under ett, har behovet for midler vært lavere enn først budsjettert.  
 
Stipendiater finansiert av universitetet/KD 
Stipendiater finansiert av universitetet/KD er i 2013 redusert med 9,2 mill kr, fra 3,9 mill kr til 
-5,3 mill kr.  Dette skyldes styrets forskuttering av 6 stipendiater (ca. 4,5 mill kr) samt 
fakultetenes fokus på ansettelser og delvis forskuttering av stipendiater. Ubrukte midler til 
stipendiater blir automatisk overført til neste år (ligger i B30). 
 
Hva som kommenteres 
Under blir enkeltstående prosjekter kun kommentert dersom forslag til tiltak avviker fra 
normal behandling eller er av vesentlig karakter (jfr. vedlegg 2). Prosjekter i prosjektgruppene 
A20-A30, samt C, D og E foreslås ikke trukket inn/ettergitt i regnskapssaken. Prosjekter med 
vesentlige avvik i C,D og E vil bli kommentert.  
 
Positivt beløp i kolonnen ”Overføres” betyr at det er en beholdning som kan brukes til neste 
år. Negativt beløp betyr at merforbruket må dekkes innenfor enhetens ramme tildelt i 2014. 
 
A  Rammebevilget 
Kommentarene knytter seg til rapportgruppe A totalt, fratrukket A30 (KFU), mens tabellene 
under omfatter hele gruppe A. 
 
B Universitetsstyrets øremerkninger 
I rapportgruppe B Universitetsstyrets øremerkninger vil ettergivelse/inntrekking og overføring 
til kommende år normalt skje etter følgende praksis: 
B10 Satsingsmidler – merforbruk dekkes av budsjettenheten, mens mindreforbruk (ubrukte 
midler) overføres til kommende år. 
B20 Særkostnader full budsjettering – merforbruk dekkes av styret, mindreforbruk trekkes inn 
til styrets disposisjon. 
B30 Særkostnader begrenset budsjettering – merforbruk dekkes av enheten og mindreforbruk 
trekkes inn dersom aktivitetene er gjennomført og avsluttet. 
B40 Investeringer – må vurderes i hvert tilfelle og er avhengig av generell årlig tildeling. 
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Fakultet for helse- og idrettsfag 
A totalt, fratrukket A30 (KFU) 
Fakultetet har et merforbruk i 2013 på 0,98 mill totalt for gruppen rammebevilget (A) 
fratrukket KFU. Akkumulert merforbruk pr. 31.12.13 er på 0,46 mill kr. Fakultetet har som 
mål å være kvitt merforbruket i A10 innen utgangen av første halvår 2015. 
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
I gruppen satsingsmidler (B10) viser mindre avvik. Særkostnader begrenset budsjettering 
(B30) viser et akkumulert mindreforbruk på 5,8 mill, som er knyttet til finansiering av 
stipendiater. 
 
Det foreslås netto trukket inn 39 000 kr for prosjekter som viser mindreforbruk i B20 og B30. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐453 057                          1 541 549                        

B10 ‐                                     892 798                           

B20 14 940                              ‐                                    

B30 24 278                              3 723 682                        

B40 ‐                                     1 170 239                        

SUM ‐413 839                          7 328 268                          
I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 453 057 som er kompensasjon for 
overført virksomhetskapital i 2013. 
 
D og E Ekstern finansiering 
EU-prosjektet Energy viser ved avslutning et merforbruk på kr 164 709,-. Årsaken til 
merforbruket er endringer i Eurokursen. Fakultetet ber om at styret dekker underskuddet på 
dette prosjektet. Se universitetsdirektørens forslag i saksfremlegget. Fakultetet har et positivt 
resultat for avsluttede oppdragsprosjekter på kr 453 000,-.  
 
 
 
Fakultet for humaniora og pedagogikk 
A totalt, fratrukket A30 (KFU) 
I 2013 har fakultetet et mindreforbruk på 0,6 mill kr. Mindreforbruket forklares med med god 
økonomisk styring på instituttnivå og hos øvrig ledelse. Akkumulert mindreforbruk er på 2,9 
mill kr ved årets slutt.  
 
Studiet Ex.phil på Lesbos har i 2013 en merkostnad pga færre søkere enn det fakultetet er 
forpliktet til å betale reise og opphold for, på kr. 147 232,- Merkostnaden utover budsjett 
utgjør kr. 91 206,-. Fakultetet ber om å få dekket dette merforbruket. Se 
universitetsdirektørens forslag i saksfremlegget. 
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Ubrukte satsingsmidler (B10) forklares med rekrutteringstiltak for to stillinger, og andre 
strategiske midler. I samsvar med gjeldende praksis foreslås det at ubrukte midler videreføres. 
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Særkostnader begrenset budsjettering (B30) viser et akkumulert mindreforbruk på 6,6 mill, 
som i hovedsak skyldes at ansettelsesperioden for stipendiater er forskjøvet i forhold til 
finansieringsperioden. 
 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐436 489                          6 941 843                        

B10 ‐                                     3 277 390                        

B30 ‐                                     6 643 658                        

B40 ‐                                     467 590                           

SUM ‐436 489                          17 330 481                       
I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 436 489 som er kompensasjon for 
overført virksomhetskapital i 2013. 
 
D og E Ekstern finansiering 
Fakultetet har et positivt resultat for avsluttede oppdragsprosjekter på kr 436 500,-.  
 
 
 
Fakultet for kunstfag 
A Rammebevilgning 
Fakultetet har et merforbruk i 2013 på 3,0 mill kr under A10-A20. Hovedårsaken til dette er 
ifølge fakultetet et stort behov for timelærere og verksted/studioundervisning på grunn av 
økning i søkertall. Denne kostnadsøkningen kompenseres først i budsjettet de to kommende 
budsjettårene. Inkludert i merforbruket er også underskudd fra avsluttede bidragsprosjekter på  
0,7 mill. Fakultetet har nå rutiner som skal sikre bedre resultater fra bidragsprosjekter. 
  
Merforbruket er vesentlig og universitetsdirektøren vil følge utviklingen nøye. 
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Universitetsdirektøren har ingen spesielle kommentarer. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐                                     ‐3 164 420                      

B10 ‐                                     103 549                           

B20 ‐                                     1 867                                

B30 ‐                                     2 508 826                        

B40 ‐                                     291 658                           

SUM ‐                                     ‐258 520                           
 
 
D og E Ekstern finansiering 
Negative beholdninger er i hovedsak knyttet til prosjekter som får tilført eksterne midler for 
2013 i etterkant, og medfører ikke risiko for framtidig belastning på ordinær drift. Fakultetet 
har ingen oppdragsprosjekter som er avsluttet dette regnskapsåret. 
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Fakultet for teknologi og realfag 
A totalt, fratrukket A30 (KFU) 
Fakultetet har et merforbruk i 2013 på 2,6 mill kr. Fakultetet har et akkumulert mindreforbruk 
(UB) på 15,7 mill kr korrigert for KFU totalt under rammen (A).  Herav har fakultetet en 
avsetning på 9,0 mill kr til prosjektet “Midler til fordeling - fakultetsledelsen”, som i 
hovedsak er avsetning til å dekke utgifter knyttet til fremtidig forskningsterminer og forventet 
underskudd på eksterne prosjekter. Universitetsdirektøren har påpekt nødvendigheten av å ha 
planer og tidsaspekt for å få satt midlene i produksjon, og vil følge saken. 
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Rapportgruppe Særkostnader begrenset budsjettering (B30) har et merforbruk på 7,2 mill kr.  
Akkumulert mindreforbruk er dermed redusert fra 13,1 til 5,9 mill kr. Fakultetet har vedtatt å 
forskuttere inntil 10 stipendiater, og vil derfor få et overforbruk også i 2014. Underforbruket i 
B10 må ses i sammenheng med overforbruk i B40. Universitetsdirektøren er positiv til tiltak 
for økt gjennomstrømning av stipendiater, men understreker at eventuell forskuttering må 
knyttes opp til konkrete tildelinger. 
 
I samsvar med gjeldende praksis foreslås det at ubrukte midler videreføres. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐212 961                          19 472 556                     

B10 ‐                                     5 104 825                        

B20 ‐                                     ‐                                    

B30 ‐                                     5 872 547                        

B40 ‐                                     ‐2 348 967                      

SUM ‐212 961                          28 100 961                       
I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 212 961 som er kompensasjon for 
overført virksomhetskapital i 2013. 
 
D og E Ekstern finansiering 
Prosjektet AAKF – Smart Rescue har fått redusert tildelingen med kr. 200 000,- for 2013 i 
forhold til opprinnelig plan. Hvis tildelingen for 2014 blir redusert tilsvarende, er det en risiko 
for at prosjektet vil avsluttes med et underskudd. Fakultetet har et positivt resultat for 
avsluttede oppdragsprosjekter på kr 229 000,-. 
 
 
 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 
A totalt, fratrukket A30 (KFU) 
Fakultetet har et mindreforbruk i 2013 på 9,2 mill kr.  Akkumulert mindreforbruk (UB) utgjør 
her 16,0 mill kr. 
 
Prosjekter for særskilt oppfølging (A15) har økt med 7,0 mill kr til en UB på 15,2 mill kr. 
Dette skyldes i hovedsak at instituttene har fått disponible midler på egne strategiprosjekter på 
grunn av forsinkede ansettelser. Nye stillinger er i prosess. Universitetsdirektøren vil følge 
saken og understreker viktigheten av at disse midlene blir satt i produksjon.  
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B Universitetsstyrets øremerkinger 
I B10 er den vesentligste posten ubenyttede midler avsatt til kallelse av professor, der 
ansettelse likevel ikke ble aktuelt. Disse midlene ønskes omdisponert, og vil bli tatt opp i 
senere sak. Underforbruket i B30 skyldes i hovedsak forsinkelser i ansettelse av stipendiater. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐180 408                          29 670 789                     

B10 ‐                                     785 589                           

B30 ‐                                     645 670                           

SUM ‐180 408                          31 102 048                       
I tabellen under rapportgruppe A er beløpet inklusiv kr 180 408 som er kompensasjon for 
overført virksomhetskapital i 2013. 
 
D og E Ekstern finansiering 
Phd informasjonssystemer har en negativ saldo på 1,1 mill kr. Faktura sendes 
kompetansefondet etterskuddsvis, og verken dette eller andre av de eksternt finansierte 
prosjektene anses å ha stor risiko. Fakultetet har et positivt resultat for avsluttede 
oppdragsprosjekter på kr 180 000,-. 
 
 
 
Avdeling for lærerutdanning 
A totalt 
Avdeling for lærerutdanning ligger tilnærmet på budsjett for rapportgruppe A. Akkumulert 
mindreforbruk utgjør 1,8 mill kr.  
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Akkumulert mindreforbruk i B10 skyldes hovedsakelig FoU-prosjekter som vil gjennomføres 
i 2014/2015 og forsinkelse i tilsetting i to professor II stillinger. 
Prosjektet ”Praksiskostnad i lærerutd.” (B30) viser et mindreforbruk på ca. 1,1 mill kr. Det 
foreslås å trekke inn kr 1 100 000 i dette prosjektet, kr 10 000 i prosjektet «Inst. Ansvarlig for 
skikkethetsvurderinger» og kr 116 000 i prosjektet «samlinger med fokus på læringsutbytte». 
Det foreslås ettergitt kr 28 000 i prosjektet “Særkostnad, honorar styret/utvalg/nemd”.  
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐                                     2 248 446                        

B10 ‐                                     3 279 701                        

B20 ‐                                     ‐                                    

B30 1 163 267                         347 744                           

SUM 1 163 267                         5 875 891                          
 
 
Universitetsbiblioteket 
A totalt 
Universitetsbiblioteket har et resultat under rammen (A) omtrent i balanse i 2013.  
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Universitetsdirektøren har ingen spesielle kommentarer. 
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Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐                                     163 180                           

B10 ‐366 726                          7 895                                

B20 284 021                            ‐                                    

B40 ‐                                     75 706                             

SUM ‐82 705                             246 781                             
 
 
 
Ledelsen 
A totalt 
Rektorat og ledelse har hatt et merforbruk på kr 563 000 under rapportgruppe A som foreslås 
ettergitt. 
  
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Det er en forskyvning i aktiviteten på flere prosjekter (i B10 og B30) som foreslås overført 
begrunnet med at det ikke kommer nye tildelinger i 2014. Dette gjelder spesielt prosjekt 
53137 «Det digitale universitet» (11,6 mill kr), prosjekt 53138 «Regionalt samhandling og 
samarb. m/andre inst.» (4,0 mill kr) og prosjekt 70216 «Infrastruktur/bygningsmessige 
tiltak». 
 
For prosjekt 55085 SAK-prosjekter (Egenandeler) foreslås det trukket inn 1,0 mill kr.  
 
Totalt foreslås det netto å trekke inn netto 2,5 mill kr og overføre 20,6 mill kr til 2014. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A ‐1 213 330                       ‐1 696 789                      

B10 2 223 168                         20 636 565                     

B20 ‐60 870                             ‐                                    

B30 878 455                            1 655 111                        

B40 ‐                                     ‐                                    

SUM 1 827 423                         20 594 887                       
 
 
 
Fellesadministrasjonen 
A totalt 
Fellesadministrasjonen har et merforbruk på 1,2 mill kr totalt for rapportgruppe A i 2013. 
Akkumulert mindreforbruk UB pr 31.12.13 er på 2,4 mill kr som i hovedsak skyldes 
forskjøvet aktivitet. Fellesadministrasjonen har nøye gått gjennom sine forpliktelser og 
universitetsdirektøren foreslår netto inndratt kr 103 000.   
 
B Universitetsstyrets øremerkinger 
Fellesadministrasjonen har hatt et mindreforbruk på 8,9 mill kr totalt under universitetsstyrets 
øremerkinger, hvorav netto 7,33 mill kr foreslås trukket inn. Herav bidrar fullbudsjetterte 
særkostnader (B20) med 6,03 mill. Dette skyldes i hovedsak og lavere husleiekostnader som 
følge av at brukeravhengige kostnader for 2012 har vært lavere enn forventet, og fordi 
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overtakelsen av kunnskapsparken skjedde senere enn budsjettert (totalt 4,1 mill kr). 
Mindrekostnaden skyldes også lavere energikostnader som følge av milde vintre (1,1 mill kr.) 
 
Fellesadministrasjonen har hatt et mindreforbruk på 4,1 mill kr under strategiske tildelinger 
(B10) i 2012.  Prosjekter med ubrukte midler ved årsslutt er vurdert.  Netto foreslås det å 
trekke inn 0,5 mill kr fra Fellesadministrasjonen i B10. 
 
Særkostnader med begrenset budsjettering (B30) viser et mindreforbruk på 1,8 mill kr. For 
prosjekt 55021 «Vaktmestertjenester og adgangskontroll» foreslås trukket inn 0,48 mill kr. 
 
Rapportgruppe Trekkes inn/Ettergis Overføres

Hele A 102 786                            3 823 665                        

B10 504 079                            3 592 608                        

B20 6 025 881                         ‐                                    

B30 679 187                            1 085 929                        

B40 122 735                            328 381                           

SUM 7 434 667                         8 830 583                          
I tabellen inngår budenhet 1019 Metochi. 
 
 
 
Andre områder/enheter som inngår i Fellesadministrasjonen 
Ved årsskiftet viste “kopi- og utskriftsenheten” en nedgang i akkumulert mindreforbruk på 
0,77 mill kr, fra 1,62 til totalt 0,85 mill kr. Beløpet bes overført til 2014. 
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Vedlegg 3 - Detaljert oversikt inntrekning/ettergivelse og overføring

Rapportgruppe BAO Trekkes inn/Ettergis Overføres

Styret

Hele A -                                    95 012 526          

B10 1129 53999 Forskuttering av resultatmidler bacjur -                                    -1 818 625           

B20 1129 54444 Tekniske transaksjoner -                                    -1 184 130           

B40 1129 56001 Anleggsmodulen -                                    0                            

B30 1129 63001 Forskuttering av stipendiater 2008 -                                    -22 692 000         

SUM Styret -                                    69 317 771          

Ledelsen

Hele A -1 213 330                       -1 696 789           

B10 1010 53043 Strategiske/Organisatorisk begrunnede omstillinger 498 765                           1 000 000             

B10 1010 53066 Administrative utviklingsprosjekter -                                    296 188                

B10 1010 53069 Læringsarena 2020 -7 200                               0                            

B10 1010 53070 Tiltak for videre universitetsbygging m.vekt på økt forskerakt. -                                    469 512                

B10 1010 53097 Sommerskoler - konseptutvikling 212 368                           -                         

B10 1010 53099 Div. tiltak ved viserektor for utdanning 61 958                              -                         

B10 1010 53124 Videreutvikling av web -                                    72 311                  

B10 1010 53134 Tiltak for økt profesjonsrettet forskning -                                    545 084                

B10 1010 53135 Scholar at risk -56 192                            -                         

B10 1010 53136 Berkeley senter 8 279                                -                         

B10 1010 53137 Det digitale universitet -                                    11 586 523          

B10 1010 53138 Regionalt samhandling og samarb. m/andre inst. 907 454                           4 000 000             

B10 1010 53139 Oppfølging av ny plan for likestilling -                                    200 000                

B10 1010 53173 Oppfølging universitetsbymeldinger og markedsstrategi -                                    59 352                  

B10 1010 53174 Juristkompetanse 597 736                           -                         

B10 1010 53175 Støtte til faglige studentaktiviteter -                                    36 747                  

B20 1010 54004 Honorar til bedømmelseskommisjonr -8 478                               -0                           

B20 1010 54015 Basisbevilgning til STA 71 518                              -                         

B30 1010 55046 Desentraliserte studier (2007-) -                                    1 106 500             

Prosjekt
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B30 1010 55056 Forskningsdagene -                                    -1 389                   

B30 1010 55085 SAK-prosjekter (Egenandeler) 1 000 000                        -                         

B30 1010 55103 5-årsjubileum -23 334                            0                            

B30 1010 55104 Hjertestartere 50 222                              -                         

B30 1010 55105 Tilrettelegging for Elbiler -                                    550 000                

B30 1010 62089 Seniorsenteret -18 573                            -                         

B20 1010 62166 Fristasjonsavtale med SIA -26 015                            -                         

B30 1010 62381 Særkostnad, konsulenttjeneste -154 860                          -                         

B30 1010 62387 Særkostnad, Xristos 25 000                              -                         

B20 1010 62391 Særkostnad; Kontingenter -97 894                            -                         

B10 1010 70216 Infrastruktur/Bygningsmessige tiltak -                                    2 370 848             

SUM Ledelsen 1 827 423                        20 594 887          

Fellesadministrasjonen

Hele A 102 786                           3 823 665             

B10 1070 53030 Publiseringsstøtte (2007-) 22 000                              -                         

B10 1070 53032 Økt forskningsakt. og internasj. samarb. (2007-) -                                    129 147                

B10 1070 53034 Tilskuddsordning eksternt fin. stip. (2007-) 29 062                              -                         

B10 1110 53047 Omstillingsmidler ansatte inkl. kompetanseheving -                                    110 304                

B10 1070 53067 Handlingsplan for forskerutdanning -                                    -38 497                 

B10 1050 53076 Kandidatundersøkelse -                                    491 058                

B10 1070 53077 Gjestestipendordning -                                    340 731                

B10 1070 53079 Stipendiatorganisasjon -                                    5 664                    

B10 1070 53103 Samarbeid SSHF 146 843                           -                         

B10 1050 53104 Forskningsmagasiet TEFT, 2 nr -                                    278 400                

B10 1130 53110 Studiehåndbok på nett -                                    339 196                

B10 1110 53124 Videreutvikling av web -                                    92 441                  

B10 1070 53126 SFF/SFI/ andre senterordninger 100 000                           35 039                  

B10 1110 53127 Innføring av HR portal -                                    71 875                  

B10 1070 53130 Støtte til faglige sem. etter søknad -                                    189 709                

B10 1060 53137 Det digitale universitet -                                    -639 776               

B10 1150 53140 Internasjonal week og seminar om int.pross. 52 465                              0                            

B10 1070 53141 Tiltak for økt forskningsaktivitet -                                    763 340                
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B10 1070 53142 Innovation Management -                                    629 942                

B10 1070 53170 Kvalifiseringsstipend -                                    170 000                

B10 1019 53172 Metochi, 20-årsjubileum -                                    -45                         

B10 1060 53176 Deltagelse i nasjonal studentundersøkelse 100 000                           -                         

B10 1070 53177 Samarbeid med Teknova om utveksling av personell 50 000                              -                         

B10 1150 53178 InternBase 2013 -                                    186 642                

B10 1190 53181 Utarb. felles bevarings- og kassasjonsplan i UH-sektoren -20 000                            -                         

B10 1190 53182 Prosjektstilling arkiv 50 % -                                    4 473                    

B10 1060 53210 Forskning på nye læringsformer -                                    469 136                

B10 1130 53211 Min timeplan -                                    5 153                    

B20 1190 54001 Transport mellom virksomhetsstedene 15 636                              -                         

B20 1190 54002 Porto -85 332                            -                         

B20 1110 54003 Yrkesskadeforsikring -7 840                               -                         

B20 1110 54004 Honorar til bedømmelseskommisjonr 231 150                           -                         

B20 1110 54005 Reiser for bedømmelseskommisjoner,jobbintervju m.m 27 653                              -                         

B20 1180 54009 Service for gassanlegg, realfag bygg J og G -2 289                               -                         

B20 1130 54016 Honorar eksamensinspeksjon -27 514                            -                         

B20 1120 54017 Kostnad ved betalinger -31 105                            -                         

B20 1120 54019 Vederlag  KOPINOR 356 039                           -                         

B20 1180 54022 Offentlige avgifter (drifttjenesten) 7 861                                -                         

B20 1110 54023 Gaver til ansatte ved jubileer -45 657                            -                         

B20 1110 54029 Hovedtillitsvalgt (2007-) 39 763                              -                         

B20 1110 54030 Hovedverneombud (2007-) -2 243                               -                         

B30 1170 54033 Drift av FEIDE og Cerebrum -58 620                            -                         

B20 1170 54034 Lisenser NRK/GET (2007-) 867                                   -                         

B20 1060 54037 Sakkyndig vurd. av nye (4) masterprogr. 14 203                              -                         

B20 1170 54041 eJournal 131 982                           -                         

B20 1170 54042 Microsoft Campuslisens -28 727                            -                         

B20 1050 54044 Forskning.no, medlemsskap 3 000                                -                         

B20 1060 54045 Sakkyndig vurd. av nye phd progr. 120 000                           -                         

B20 1110 54046 Easy Cruit -54 718                            -                         

B20 1110 54050 Compendia håndbøker, ab.(årlig leie) -15 938                            -                         

B20 1170 54051 Lisens SPSS -75 750                            -                         
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B30 1050 55001 Praksiskostnader i lærerutd. -                                    -798                      

B30 1190 55019 Trykking (giro, konvolutter, mm) -41 550                            -                         

B30 1130 55020 Trykking eksamenstrelatert (papir og omslag) -148 462                          -                         

B30 1180 55021 Vaktmestertjenester og adgangskontroll 480 664                           -                         

B30 1050 55025 Annonser i UNIKUM -4 429                               -                         

B30 1070 55044 Reiser (delt. av pers. utenfor Forsk.sekr) (2007-) 43 386                              -                         

B30 1050 55056 Forskningsdagene -32 604                            -                         

B30 1050 55057 Formidlingsaktivitet -                                    22 867                  

B30 1060 55059 Kontakt mellom UiA og aktivitetene på Lesvos -60 529                            -                         

B30 1060 55060 Pedagogisk utviklingssenter (PULS) -                                    95 405                  

B30 1130 55063 SMS-varsling ved sensur 6 842                                -                         

B30 1190 55066 Brukerundersøkelse -                                    10 310                  

B30 1130 55072 Tilretteleggingskontoret for studenter med funskjsonsnedsettelse, driftsmidler -                                    9 797                    

B30 1140 55074 ISAVE, on-line malsystem for selvbetjening 2 000                                -                         

B30 1050 55079 Kompetansetorget -                                    -142 419               

B30 1180 55083 Levering av spesialavfall + sanering av kjemikalier 25 637                              -                         

B30 1140 55088 Åpningssemonier 19 313                              -                         

B30 1130 55092 Kurs i studiestrategi -29 903                            -                         

B30 1130 55093 Førstesemestertiltak inkl fadderordn. 268 678                           -3 797                   

B30 1180 55095 Drift av elbil -                                    -66 158                 

B30 1060 55099 Honorar og reiser STU, LMU og klagenemd -41 223                            -                         

B30 1110 55107 Oppfølging av arbeidsmiljøtiltak -                                    390 482                

B30 1170 55109 Felles system for personopplysninger -                                    354 404                

B40 1019 56002 Midler til Metochi -                                    -4 209                   

B40 1180 56026 Sikringstiltak (kameraovervåk., lys mm) KRS -                                    752 500                

B40 1130 56034 Dig. informasjon om timeplan pr auditorium/ klasserom -                                    250 000                

B40 1180 56037 Ombygging garasje Grimstad -                                    41 400                  

B40 1170 56038 Utskiftning av kjølere og UPS -                                    350 000                

B40 1170 56039 Ny telefonløsning med IP-telefoni -                                    765 525                

B40 1120 56040 Tyveri i Grimstad -5 395                               -                         

B40 1180 56041 Utbygging av ny lab. i Grimstad -                                    -532 052               

B40 1180 56042 Inventar Fou-bygget i Grimstad -                                    -646 961               

B40 1180 56043 Galleri UiA (Gimlemoen) -                                    -55 350                 
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B40 1180 56044 Ombygging kontor IT-avd. -                                    -1 069 285           

B40 1170 56045 Programvarelisenser Digital Eksamen 142 004                           -                         

B40 1180 56046 Bord til eksamensavvikl. store lokaler -13 875                            -                         

B40 1180 56047 Infrastruktur Vrimlehallen -                                    -155 143               

B30 1140 62020 Særkostnad;  Oppfølging eksterne nettsteder -                                    200 617                

B30 1140 62021 Særkostnad; Studentambassadører -                                    -2 128                   

B30 1110 62056 HMS koordinering 77 370                              -                         

B30 1110 62082 Velferdsutvalget -                                    319 307                

B30 1110 62087 Annonsering - personalseksjonen -120 050                          -                         

B10 1110 62088 Trainee 23 708                              -                         

B30 1110 62094 Velferdstur - utland -                                    -101 914               

B30 1110 62095 Velferdstur - innland -                                    -47                         

B20 1120 62168 Lisenser/driftskostnader ved SAP og TROFAST 248 192                           -                         

B30 1060 62309 Pedagogisk pris 102 375                           -                         

B30 1060 62374 Særkostnad, honorar styre/utvalg/nemder -43 442                            -                         

B20 1130 62376 Lisenser ClassFronter, Syllabus og plagiatkontroll 103 647                           -                         

B30 1170 62377 Særkostnad, kursaktivitet 12 801                              -                         

B10 1190 62384 Særkostnad, sak/arkiv-system -                                    -41 325                 

B20 1180 62385 Særkostnad, energi 1 129 278                        -                         

B20 1180 62386 Særkostnad, husleie 4 096 726                        -                         

B20 1110 62394 Særkostnad; Flyttegodtgjørelse -14 375                            -                         

B20 1070 62395 Særkostnad; NSD -83 278                            -                         

B20 1190 62397 Særkostn. Lærlinger fratrukket budsj.ref. -25 350                            -                         

B30 1190 62455 arkivplan.no -113                                  -                         

B30 1170 66071 Telefoni 221 045                           -                         

B40 1180 70300 Investering -                                    631 956                

SUM Fellesadministrasjonen 7 434 667                        8 830 583             

Avdeling for lærerutdanning

Hele A -                                    2 248 446             

B10 1800 53129 FoU i LU 2011 -                                    120 053                

B10 1800 53131 Program for praksisnær FoU (S-84/11) -                                    631 828                

B10 1800 53132 Professor II-stilling (S-84/11) -                                    450 000                
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B10 1800 53133 Postdoc (2 år) (S-84/11) -                                    800 000                

B10 1800 53161 Samarbeid om PEL-faget i GLU -                                    47 891                  

B10 1800 53162 Dig. praksislogg og oppf. 2-språkl. -                                    16 523                  

B10 1800 53171 FOU i LU 2012 -                                    112 180                

B10 1800 53183 Rekruttering stud. to/flerspråklig bakgrunn -                                    66 746                  

B10 1800 53185 FoU i LU 2013 -                                    1 010 347             

B10 1800 53201 Implem. av ny barnehagelærerutd. -                                    7 113                    

B10 1800 53237 FoU i LU 2014 -                                    17 021                  

B30 1800 55001 Praksiskostnader i lærerutd. 1 064 757                        -                         

B30 1800 55098 Ny FLU, seminarer -                                    16 187                  

B30 1800 55102 Ny lærerutdanning 8-13 -                                    291 557                

B30 1800 55110 Inst.ansvarlig for skikkethetsvurd. 10 191                              -                         

B30 1800 62161 Kurs/samlinger med fokus på læringsutbytte 116 438                           40 000                  

B30 1800 62374 Særkostnad, honorar styre/utvalg/nemder -28 120                            -                         

SUM Avdeling for lærerutdanning 1 163 267                        5 875 891             

Universitetsbiblioteket

Hele A -                                    163 180                

B20 1160 53081 Online spørreverktøy 5 000                                -                         

B10 1160 53109 Open Access, avgifter -410 923                          -                         

B10 1160 53137 Det digitale universitet -                                    7 895                    

B10 1160 53143 Mediebudsjett - nyetabl. forskerutd. 147                                   -                         

B10 1160 53179 Engangskjøp e-bøker 12 774                              -                         

B10 1160 53180 Utprøving PDA - anskaffelse av e-bøker 31 276                              -                         

B20 1160 62392 Særkostnad, trykking forskningsserien -10 229                            -                         

B20 1160 62396 Særkostn. Bibsys, forskdoc og referanseverktøy 289 250                           -                         

B40 1160 62441 Invest., spesialutstyr biblioteket -                                    75 706                  

SUM Universitetsbiblioteket -82 705                            246 781                

Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap

Hele A -453 057                          1 541 549             

B10 1300 53300 Strategiske tiltak -                                    294 691                

B10 1300 53301 Strategiske midler Dekan -                                    402 363                
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B10 1300 53302 Studietiltak -                                    69 575                  

B10 1300 53303 Drifts- og trykkestøtte -                                    21 560                  

B10 1300 53304 Reisestøtte -                                    -73 884                 

B10 1300 53930 Strategiske midler - Fakultet for Helse og idrettsvitenskap -                                    178 492                

B20 1300 54006 Leie lokaler, turnhall og ishall 14 940                              -                         

B30 1300 55010 Tilskuddsreiser studenter i praksis - helse/idrett 24 278                              -                         

B40 1300 56028 Fornyelse av kjøkken i I-bygget -                                    194 134                

B40 1300 56029 Utstyr til idrettslaboratorie Spicheren -                                    870 000                

B40 1300 56030 Investeringsbehov klinikklaboratorie/øvingsavdeling -                                    -1 756                   

B40 1300 56031 Vitenskapelig utstyr e-helse -                                    298 381                

B40 1300 62435 Invest.midler - helse- og idrettsfag -                                    -190 519               

B30 1300 63206 Stip. Helse-UiO (010708-300611)MIL -                                    -47 636                 

B30 1300 63207 Stip. HV-DR (010710-300613)TDB -                                    418 554                

B30 1300 63208 Stip. HV-DR (010710-300613)EH -                                    868 893                

B30 1300 63209 Stip. HV-DR (010711-300614)GF -                                    628 871                

B30 1300 63210 Post.doc (2012-2013) MS -                                    1 103 104             

B30 1300 63211 Stip. HV-DR (010713-300616) forskuttert -                                    -144 186               

B30 1300 63212 Stip HV-DR (010713-300616) HBB -                                    -59 299                 

B30 1300 63213 Stip HV-DR (010713-300616) BS -                                    273 056                

B30 1300 63214 Stip HV-DR (010713-300616) KBH -                                    185 895                

B30 1300 63215 Stip HV-DR (010713-300616) TB -                                    198 424                

B30 1300 63216 Stip HV-DR (010713-300616) profesjon HMJ -                                    298 006                

SUM Fakultet for Helse- og idrettsvitenskap -413 839                          7 328 268             

Fakultet for Humaniora og pedagogikk

Hele A -436 489                          6 941 843             

B10 1400 53168 NFR- og EU-finansiering -                                    761 708                

B10 1400 53190 FoU-utvtalget - Trykkestøtte 2013 -                                    384 923                

B10 1400 53191 FoU-utvalget - små driftsmidler 2013 -                                    18 883                  

B10 1400 53192 FoU-utvalget - Konferansestøtte 2013 -                                    56 662                  

B10 1400 53193 FoU-utvalget - Deltakelse konf/utenlandsopph.2013 -                                    90 593                  

B10 1400 53194 Kval.stim.m. 2013 - Inst. for pedagogikk -                                    9 862                    

B10 1400 53195 Senter for norsk i utlandet 2013 -                                    143 900                
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B10 1400 53200 Ph.d.-spes. historie, søknadsutvikling 2013 -                                    34 900                  

B10 1400 53203 Kval.stim.m. 2013 - Inst. for nordisk -                                    50 000                  

B10 1400 53204 Kval.stim.m. 2013 - Inst. for fremmedspråk -                                    51 543                  

B10 1400 53205 Kval.stim.m. 2013 - Inst. for rel., fil., og hist. -                                    30 893                  

B10 1400 53207 Rekr.tiltak 25% økt fou-tid-Ped (S-sak 53/13) -                                    400 000                

B10 1400 53208 Rekr.tiltak 25% økt fou-tid- Fr.språk (S-sak 53/13) -                                    400 000                

B10 1400 53209 Kval. nye lærerutdannere (S-sak 53/13) -                                    59 878                  

B10 1400 53940 Strategiske midler - Fakultet for Humaniora og pedagogikk -                                    782 429                

B30 1400 55009 Utenlandsopphold fagoversetter -                                    5 995                    

B40 1400 56015 investeringsmidler - generelle -                                    467 590                

B30 1400 63311 Stip. HP 5 Litteratur SFU 59/06 (010707-300610) STN -                                    353 859                

B30 1400 63315 Stip. HP 9 Religion SFU 66/07 (010708-300611) TSJ -                                    12 067                  

B30 1400 63316 Stip. HP B1 Språk SFU 66/07 (010708-300611) HIM -                                    10 324                  

B30 1400 63319 Stip. HP 6 Religion (010709-300612) AIL -                                    9 318                    

B30 1400 63320 Stip. HP 1 Språk (010709-300612) KEK -                                    9 064                    

B30 1400 63322 Stip. HP 5 Litteratur (010710-300613) OH -                                    9 635                    

B30 1400 63323 Stip. HP 10 Pedagogikk (010710-300613) LS -                                    212 687                

B30 1400 63324 Stip. HP 7 Religion (010710-300613) SK -                                    209 423                

B30 1400 63325 Stip. HP B1 Språk (010711-300614) AMF -                                    -107 897               

B30 1400 63326 Stip. HP 8 Religion (010111-311213) CH -                                    579 131                

B30 1400 63327 Stip. HP B2 Religion (010711-300614) AMRS -                                    732 296                

B30 1400 63328 Stip. HP 9 Religion (010711-300614) LMS -                                    467 145                

B30 1400 63329 Stip. HP 11 Pedagogikk (010111-311213) ARJ -                                    706 733                

B30 1400 63330 Stip. HP 1 Språk (010712-300615) TST -                                    -232 258               

B30 1400 63331 Stip. HP 3 Litteratur (010712-300615) IG -                                    619 955                

B30 1400 63332 Stip. HP 4 Litteratur (010712-300615) IGH -                                    561 718                

B30 1400 63333 Stip. HP 6 Religion (010712-300615) MKB -                                    230 366                

B30 1400 63334 Stip. HP 2 Profesjon/Ped (010113-311215) IS -                                    596 011                

B30 1400 63335 Stip. HP 5 Språk (010713-300616) HM -                                    52                          

B30 1400 63336 Stip. HP 7 Religion ( 010713-300616) -                                    298 005                

B30 1400 63337 Stip. HP 10 Pedagogikk (010713-300616) HMVE -                                    298 005                

B30 1400 63356 Post.doc. HP Religion (010110-311212) SBE -                                    96 882                  

B30 1400 63357 Post.doc. HP MultiKul (010112-311213) KM -                                    672 007                
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B30 1400 63604 Stip. HP 11 Pedagogikk SFU 59/06 (010108-311210) HHR -                                    293 134                

B10 1400 67381 Video spansk, tysk, fransk: kval.forb.midler 2011 -                                    1 217                    

SUM Fakultet for Humaniora og pedagogikk -436 489                          17 330 481          

Fakultet for Kunstfag

Hele A -                                    -3 164 420           

B10 1500 53056 Phd Rytmisk musikk -                                    -4 003                   

B10 1500 53124 Videreutvikling av web -                                    738                        

B10 1500 53166 Søknader NFR og EU -                                    -4 106                   

B10 1500 53186 1. lektorprogram -                                    117 020                

B10 1500 53189 Rekrutteringstiltak -                                    -6 099                   

B20 1500 54007 Vederlag TONO -                                    12 393                  

B20 1500 54008 Vederlag BONO -                                    -10 526                 

B30 1500 54028 Vedlikehold kunstsaml. (bidr. BEAT-stift.) (2007-) -                                    -55 303                 

B30 1500 54053 Kunsten - restmidler fra ledelsen -                                    1 086 404             

B30 1500 55007 Tilskuddsreiser studenter - kunstfag -                                    -5 593                   

B30 1500 55008 Øvingsundervisning/ praksis - kunstfag -                                    -66 641                 

B30 1500 55101 Omstillinger inst. for musikk -                                    212 322                

B30 1500 55106 Adm. ansv. for UiA sin kunstsamling -                                    -40 285                 

B30 1500 55111 Kunsten - nyinnkjøp -                                    -65 045                 

B30 1500 55112 Kunsten - restaurering -                                    24 432                  

B30 1500 55113 Satsing på klassisk musikk -                                    963 253                

B40 1500 56032 Innkjøp av system for katalogisering av kunsten -                                    -11 951                 

B40 1500 62437 Invest., prioriteres av kunstfag -                                    303 608                

B30 1500 63407 Stip. Kunstfag SFU 59/06 (010707-300610) -                                    -47 075                 

B30 1500 63411 Stip. Kunstfag TU 214/11 (010911-310814) BFS -                                    469 452                

B30 1500 63412 Stip. (010711-300614) LKN forskuddtert -                                    195 331                

B30 1500 63413 Stip. Kunstfag (010711-300614) KK -                                    413 490                

B30 1500 63414 Ny stipendiat kunstfag (010712-300615)AE -                                    585 714                

B30 1500 63415 Reversert stipendiatstilling Kunstfag -                                    -1 270 000           

B30 1500 63416 Stip (010713-300616) RTS -                                    108 371                

SUM Fakultet for Kunstfag -                                    -258 520               
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Fakultet for Teknologi og realfag

Hele A -212 961                          19 472 556          

B10 1600 53960 Strategiske midler - Fakultet for Teknologi og realfag -                                    5 104 825             

B30 1600 55034 NorFa - tilskudd fra styret -                                    36 274                  

B40 1600 56033 Vitenskapelig utstyr teknologi -                                    1 821 881             

B40 1600 62433 Invest., prioriteres av teknologi og realfag -                                    -4 170 848           

B30 1600 63710 Stip. Mat.Did (010108-311210) HMM -                                    185 289                

B30 1600 63712 Stip. Mat.Did (010708-300611)JN (tidl.ÅLK) -                                    1 689 205             

B30 1600 63714 Stip. IKT (010708-300611) LG -                                    627 507                

B30 1600 63717 Stip. Mat.Did (010709-300612) HLV -                                    552 538                

B30 1600 63718 Stip. Mat.Did (010709-300612) ATG -                                    10 820                  

B30 1600 63719 Stip. Mat.Did (010709-300612 ) INN -                                    159 795                

B30 1600 63721 Stip. NAT (010709-300612) RNC -                                    -76 743                 

B30 1600 63724 Stip. Mekatronikk (010709-300612) JKS -                                    841 912                

B30 1600 63725 Stip. IKT (010709-300612) XZ -                                    -221 103               

B30 1600 63726 Stip. IKT (010709-300612) BS -                                    537 053                

B30 1600 63727 Stip. Mekatronikk (010709-300612) AA -                                    -53 304                 

B30 1600 63728 Stip. Mekatronikk (010710-300613) ØBM -                                    279 253                

B30 1600 63729 Stip. Mekatronikk (010710-300613) PPR -                                    485 306                

B30 1600 63730 Stip. IKT (010710-300613) YBDT -                                    -58 831                 

B30 1600 63731 Stip. IKT (010111-311213) THN -                                    16 094                  

B30 1600 63732 Stip. Mat.Did (010111-311213) TS -                                    814 397                

B30 1600 63733 Stip. Mekatronikk (010711-300614) MBK -                                    -12 927                 

B30 1600 63734 Stip. Mekatronikk (010711-300614) YS -                                    394 754                

B30 1600 63735 Stip. Mat.Did (010711-300614) AMW -                                    167 127                

B30 1600 63736 Stip. IKT (010711-300614) AB -                                    -384 953               

B30 1600 63737 Stip. IKT (010711-300614) PS -                                    274 298                

B30 1600 63738 Stip. Mat.Did (010712-300615) LGO -                                    -429 727               

B30 1600 63739 Stip. Mat.Did (010712-300615) KMR -                                    126 178                

B30 1600 63740 Stip. IKT (010712-300615) -                                    488 990                

B30 1600 63741 Stip. IKT (010712-300615) HY -                                    17 013                  

B30 1600 63742 Stip. Mat.Did (010712-300615) -                                    343 842                

B30 1600 63743 Stip. NAT (010712-300615) KAH -                                    114 477                
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B30 1600 63744 Stip. IKT (010712-300615) IB -                                    71 531                  

B30 1600 63745 Stip. IKT (010712-300615) MG -                                    74 703                  

B30 1600 63746 Stip. ING (010712-300615) SS -                                    -165 334               

B30 1600 63747 Stip. ING (010712-300615) WZ -                                    761 046                

B30 1600 63751 Post.doc.MAT (forløpig navn) -                                    377 834                

B30 1600 63752 Post.doc. Tekreal - Naturvitenskap -                                    370 949                

B30 1600 63753 Post.doc. Naturvitenskap -                                    150 013                

B30 1600 63754 Stip. IKT (010714 - 300617) VN -                                    -625 753               

B30 1600 63755 Stip. IKT (010714 - 300617)  MASA -                                    -240 683               

B30 1600 63756 Stip. MAT (010714 - 300617) BD -                                    -275 075               

B30 1600 63764 Stip. ING -FEN (010715 - 300618) CB -                                    -283 928               

B30 1600 63765 Stip. ING - FEN (010715 - 300618) GS -                                    -616 674               

B30 1600 63766 Stip. Mekatronikk (010715 - 300618) JJ -                                    -182 304               

B30 1600 63768 Stip. IKT (010715 - 300618) MN -                                    -659 698               

B30 1600 63769 Stip. MAT (010715 - 300618) MR -                                    -230 602               

B30 1600 63799 Kvinneprofessorat -                                    -70 853                 

B30 1600 63813 Postdoc SFU 77/08 (010909-310811) -                                    -148 822               

B30 1600 63814 Stip. IKT (010712-300615) SG -                                    241 123                

B30 1600 63851 Post.doc Tekreal 010911-310813 -                                    400 541                

SUM Fakultet for Teknologi og realfag -212 961                          28 100 961          

Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap

Hele A -180 408                          29 670 789          

B10 1700 53095 Akkrediteringsprosess - EQUIS -                                    93 936                  

B10 1700 53202 CIEM -                                    691 653                

B30 1700 63900 Budsjett stipendiater -                                    14 004 388          

B30 1700 63911 Stip PhD-prog Pbu Mgt 2009 (010711-300614) ZM -                                    -425 076               

B30 1700 63920 Avslutning KD-stipendiater -                                    -610 377               

B30 1700 63923 Stip PhD-prog Info Sys  2010 (010711-300614) ØH -                                    -1 146 320           

B30 1700 63950 Post.doc.fak.for Ø/S s.sak 125/07 (010108-311209) -                                    -357 091               

B30 1700 63951 Stip PhD-prog Pbu Mgt 2009 (010711-300614) EK -                                    -786 271               

B30 1700 63954 Stip PhD-prog Int Mgt 2010 (010111-311213) PCI -                                    -1 533 117           

B30 1700 63955 Stip PhD-prog Int Mgt 2010 (010711-300614) BT -                                    -1 473 019           
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B30 1700 63956 Stip PhD-prog Int Mgt 2010 (010711-300614) KR -                                    -964 233               

B30 1700 63957 Stip PhD-prog Pub Mgt 2010 (010709-300612) -                                    -1 612 254           

B30 1700 63958 Stip PhD-prog Info Sys  2012 (010912-310815) RFE -                                    -826 530               

B30 1700 63959 Stip PhD-prog Info Sys 2012 (010712-300615) LA -                                    -816 648               

B30 1700 63960 Stip PhD-prog Pub Mgt 2013 (010114-311216) SB -                                    -161 229               

B30 1700 63961 Stip PhD-prog Int Mgt 2012 (010712-300615) ABS -                                    -704 640               

B30 1700 63962 Stip. PhD-program Int Mgt 2012 (010912-310815) PE -                                    -747 880               

B30 1700 63963 Stip. PhD-program Int Mgt 2012 (010912-310815) KMWP -                                    -489 394               

B30 1700 63964 Stip. PhD-program Int Mgt 2012 (010912-310815) GBL -                                    -704 640               

SUM Fakultet for Økonomi og samfunnsvitenskap -180 408                          31 102 048          

SUM 9 098 955                        188 469 150        

Sum inntrekning og ettergivelse er på 10 381 870. Summen på 9 098 955 ovenfor er inkludert 1 282 915 i kompensasjon for inntrukken virksomhetskapital. 
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23/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Rapport 2013 og Plan 2014 til KD 

 

Hva saken gjelder 
Universitetet skal levere rapport for 2013 og planer for 2014 til Kunnskapsdepartementet (KD) 

innen 15. mars. Både rapporten og plandokumentet utformes etter fastsatte maler fra KD, men er 

i så stor grad som mulig disponert iht UiAs strategi. 
 
Innledning – styrets vurdering av status  
Innledningen er styrets overordnede vurdering av status. Universitetsdirektøren trekker frem følgende 

resultater og utfordringer i utkastet: Søkningen til UiAs studier er god, og antall registrerte studenter er 

økt til 10.471totalt høsten 2013. Men UiA har kapasitet til et høyere opptakstall enn dagens 

basisbevilgning tilsier om disse studieplassene kan fullfinansieres. I vedlegg til Rapport og Plan ligger en 

oppstilling over studier der UiA kan øke kapasiteten i 2014 og 2015, gitt fullfinansiering fra KD. Antall 

produserte 60-studiepoengsenheter øker, og produserte studiepoeng pr student holder seg stabilt. 

Kandidattallet går opp, mens  og antall utvekslingsstudenter går noe ned. Andelen førstestillinger øker til 

68 %. Tallet på uteksaminerte ph.d-kandidater er 18 som i 2012. EU-, NFR- og bidragsinntekter øker 

svakt, men og det må fokuseres videre på systematiske tiltak for å øke andelen ekstern finansiering. 

Samtidig må utfordringen ved å ikke ha forskningsfinansiering som de eldste universitetene igjen nevnes. 

Oversikten over publikasjonspoeng blir ikke klar før i april.  

 

Rapport 2013  
Utkast til rapport for 2013 er vedlagt. Planlagte tiltak med status er markert med grønn bakgrunn. Mye av 

rapporteringen baserer seg på kvantitative data som først ble ferdigstilt 15. februar. Det kan derfor være 

nødvendig å korrigere noe ift det utsendte når disse tallene blir kvalitetssikret og kryssjekket.  

 

Plan 2014 (Tiltaksplan)  
Tiltaksplan for 2014 ble vedtatt i S-sak 99/13 i november. Det er gjort noen revisjoner siden da, revidert 

plandokument legges derfor frem i denne saken.  
Revisjonene er gjort på tre områder: 

1. Innledningen er oppdatert iht tildelingsbrev og andre politiske signaler siden november. 

2. Risikoanalysen er oppdatert. Det er gjort noen endringer i risikofaktorene fra 2013.  

3.   Alle tabeller er oppdatert med resultat 2012 og mål for 2013 der det er aktuelt 

 

Øvrige punkter er iht styret vedtak i november. Det legges ikke opp til diskusjon av disse i dette 

styremøtet. 

 
Forslag til vedtak: 

1. Styret vedtar Rapport for 2013, og gir rektor fullmakt til å ferdigstille denne. 

2. Styret vedtar endringene i Plan for 2014. Rektor gis fullmakt til å ferdigstille planen iht 

Styrets kommentarer. 
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INNLEDNING 

 
 

De strategiske hovedmålene for Universitetet i Agder er: 

 

Universitetet i Agder skal 

 ha attraktive og anerkjente studier og læringsmiljøer 

 ha anerkjente forskningsmiljøer ved alle fakultetene 

 i samarbeid med samfunn og arbeidsliv være en aktiv samfunnsaktør 

 

Styret har arbeidet videre med å tydeliggjøre universitetets profil og prioriteringer i 2013. De store 

yrkesutdanningene innenfor sykepleie, ingeniør, grunnskolelærer, barnehagelærer og økonomi er 

definert som bærebjelkestudier, med mange studenter, god søkning, god produksjon av studiepoeng og 

viktig samfunnsmessig betydning. Studiene i Mekatronikk og Utøvende rytmisk musikk er definert som 

signaturstudier, der UiA har en sterk nasjonal posisjon. 

 

Styret er svært fornøyd med at Universitetet i Agder i november 2013 ble tildelt status som Senter for 

fremragende utdanning (SFU) i matematikk (MatRIC - Centre for Research, Innovation and 

Coordination of Mathematics Teaching). Senteret skal jobbe tverrfaglig for å styrke 

matematikkfaget som et redskapsfag.  

 

Første kull med studenter på Barnehagelærerutdanningen ble tatt opp høsten 2014. Samtidig 

er det arbeidet med lektorutdanningen for 8.-13. trinn, som starter høsten 2014. Universitetet 

mener å ha solid kvalitet i lærerutdanningene, og har merket seg regjeringens satsing på disse. 

Universitets kvalitet i lærerutdanningene generelt og sterke matematikkmiljø spesielt gjør 

UiA særlig rustet til å ta en sentral rolle i regjeringens satsing på etter- og videreutdanning av 

lærere. 

 

Satsingen på det digitale universitet har vært sentral også i 2013. Digital eksamen er 

fremdeles i pilotfasen, men universitetet har gjennomført dette med suksess både på store kull 

og mindre grupper.  

 

Universitetet fikk i 2013 fornyet sin ECTS-label og Diploma Supplement (DS)-label. Som en 

del av satsingen på internasjonal kvalitet og akkreditering etableres Handelshøyskolen ved 

UiA som eget fakultet fra 1. januar 2014.  

 

UiA vil ha en sentral rolle innenfor profesjonsforskning, og har etablert et nettverk i 

samarbeid med Universitetet i Stavanger og Universitetet i Nordland. Fra 2014 startes en 

forskerskole. I 2014 skal styret evaluere flere av de sentrale forskningsområdene ved 

universitetet. I innspillet til Regjeringens langtidsplan for forskning og høyere utdanning 

pekte styret på tre områder der UiA kan utvikle miljøer som er ledende nasjonalt og har 

anerkjent internasjonal kvalitet: Utvikling og anvendelse av ny teknologi, Globale 

utfordringer og internasjonale relasjoner samt Velferdsstaten og profesjonsutøvelse. 

 

Styret vektlegger at UiA har et strategisk og langsiktig samarbeid med regionens næringsliv, 

offentlig sektor og andre universiteter og høyskoler både internasjonalt og i Norge. Styret 

mener dette er blitt et karakteristisk kjennetegn ved UiA, og er fornøyd med utviklingen på 

dette området. 
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Sommeren 2013 la Sørlandsutvalget frem sin innstilling, og her fremkommer UiAs sentrale rolle 

tydelig. Styret har besluttet å arbeide videre for å realisere utvalgets forslag om å etablere Sørlandslab, 

og vil diskutere finansiering både med næringsliv og offentlige myndigheter. Styret ber departementet 

merke seg utvalgets påpekning om studieplasser til ingeniørutdanningene.    

 

 
 

Styrets vurdering av status 
 

Styret vurderer utviklingen ved universitetet som grunnleggende positiv.  

 

Styret konstaterer at søkningen til UiA er stabilt god med en marginal økning i førsteprioritetssøkere 

gjennom Samordna opptak (SO). Økningen i opptakstallet er i samsvar med nye studieplasser fra KD. 

Styret er fornøyd med at UiA er en attraktiv studiedestinasjon. I 2013 kom i overkant av 45 % av 

studentene utenfra Agderfylkene, og styret er fornøyd med at UiA er attraktiv for studenter fra hele 

landet. Siden 2008 har studenttallet økt fra 7.732 til 9.987 (29 %), og styret er bevisst på at en så 

markert økning også har sine utfordringer. Forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte er 

høyt, og det er en utfordring å tilrettelegge arbeidssituasjonen for de ansatte. I 2013 ble det gitt 

klarsignal fra KD på nye leiearealer i tilknytning til begge campus, noe styret er svært lettet over. 

 

Styret mener at UiA har kapasitet til å kunne øke opptaket ytterligere i 2014 utover den rammen som 

ligger i statsbudsjettet under forutsetning at disse studieplassene blir fullfinansiert. Styret viser her til 

den kartlegging som følger plandokumentet der UiA konkretiserer mulighet for å opprette 402 nye 

studieplasser allerede fra høsten 2014, i tråd med departementets føringer og gitt 60/40 finansiering fra 

departementet. 

 

Styret vedtok i 2012 å starte opp en omfattende gjennomgang av hele studieporteføljen ved 

universitetet. Målet med gjennomgangen er å få en større strategisk bevissthet og et bedre 

beslutningsgrunnlag for å utøve en aktiv studieforvaltning. I 2013 ble første del av 

porteføljegjennomgangen avsluttet. Det resulterte i utpekingen av mekatronikk og utøvende rytmisk 

musikk som signatuturstudier. De store yrkesrettede bachelor- og masterprogrammene innenfor 

sykepleie, ingeniør og økonomi ble utpekt som bærebjelkestudier, sammen med 4- og 5-årige 

grunnskole- og barnehagelærerutdanning. Fakultetene har analysert ressursbruk og emnestørrelser. 

Gjennomgangen dannet grunnlag for resursmessige omfordelinger i budsjettet for 2014. Arbeidet skal 

fullføres og videre implementeres i 2014. 

 

UiA har gjennomført kandidatundersøkelse i 2013, og resultatene skal brukes i arbeidet med å utvikle 

relevans og kvalitet i studieprogrammet. Styret følger arbeidet med Studiebarometeret nøye. 

 

Styret har vedtatt å legge om til fakultetsvise ph.d.-program for å gjøre disse mer robuste. Endringen 

ble implementert i 2013. 

 

Styret konstaterer en svak nedgang i publikasjonspoeng fra 2011 til 2012 (tall for 2013 foreligger først 

i april). UiA er likevel nær det publiseringsnivå som i strategiplanen er satt opp som målsetting for 

2015. Ut fra foreløpige signaler forventer styret at nivået for 2012 vil vise en stabilisering og at 

universitetet i stor grad har tatt ut den forskningskapasitet som kan forventes innen dagens 

ressursrammer. Det vises her til at UiA i 2012 oppnådde en publiseringsrate (DBH-poeng per UFF-

ansatt) på linje med de gamle universitetene samtidig som en oppretthold studiepoengrate per UFF-

ansatt på tilnærmet det dobbelte av de gamle universitetene. Styret tar disse forholdstallene som en 

tydelig indikator på at UiA har en meget god ressursutnyttelse knyttet til både undervisning og 

forskning.  

 

Styret er bekymret for utviklingen i eksterne inntekter. Inntektene som kommer fra EU og NFR er noe 

økt i 2013, til 22,7 mill kr. Men dette er langt unna det strategiske målet om å være på 50 mill kr i 
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2015. Det er ressurskrevende å hevde seg på disse konkurransearenaene, og styret har både i 2012 og 

2013 satt inn ekstra midler for å styrke innsatsen. Styret vet at dette er langsiktig arbeid, og vil 

fortsette en systematisk kvalitetssikring av søknader og prosesser rundt dette. 

 

Universitetet har et bredt og godt samspill med regionen, og fremstår etter styrets vurdering som et 

innovativt og samfunnsrettet universitet. Samarbeidsprosjektene spenner over hele UiAs 

samfunnsoppdrag; undervisning, forskning og regional utvikling. Samarbeidet med 

næringslivsklyngene Node og EYDE er svært godt, og universitetet er aktivt med i 

utviklingsprosjekter i offentlig sektor. Universitetsbymeldingene i Kristiansand og Grimstad følges 

opp med konkret arbeid. 

 

Styret vil trekke frem at ett av kjennetegnene ved UiA er et omfattende samarbeid med universiteter 

og høgskoler, både i Norge og internasjonalt. Universitetet har aktive avtaler og kontakter innenfor 

forskning og studentutveksling. Men UiA tar også ansvar for å delta og være pådriver i nasjonale fora 

og prosjekter så vel innenfor fag som administrasjon.  

 

UiA og Høgskolen i Telemark utreder om fusjon eller et utvidet institusjonelt samarbeid kan styrke 

institusjonene. Utredningen skal behandles våren 2014, og det er planlagt styrebehandling i juni. Styret 

har i 2013 nedsatt fire faglige mulighetsgrupper for å se på områdene helse, bærekraft, teknologi og 

kunst i et større perspektiv. Samtidig er en rekke felles prosjekt støttet med midler. Felles Råd for 

samarbeid med arbeidslivet (RSA) ble etablert i 2013.  

 

UiA er kjent for sin innovative bruk av teknologi og kommunikasjonsmedier, og styret har videreført 

programsatsingen Det digitale universitet (DDU). Målet med programmet er å ligge i forkant av en 

forventet utvikling hvor UH-sektoren blir stilt ovenfor krav om å ta i bruk digitale hjelpemidler i 

utvikling av læringsarena og kommunikasjon. UiA er i førersetet nasjonalt med uttesting av digital 

eksamen, og har gjennomført systematiske pilottester i 2012 og 2013. Erfaringene er i hovedsak 

positive. Det skal arbeides videre med å utvikle eksamensformer som utnytter digital tilgang. Styret er 

også særlig oppmerksom på at infrastrukturen rundt avvikling er sårbar og må gjøres mer robust. I 

2014 vil flere av studieprogrammene være lagt opp slik at det forutsettes at studentene har egen bærbar 

datamaskin, og det arbeides med pedagogiske opplegg som skal gjøre dette til et fortrinn.         

 

 

MÅ OPPDATERES ETTER STYREEVALUERINGEN, DETTE ER 2013-TEKSTEN: 

Det er styrets egenvurdering at styrearbeidet har hatt en balansert fokus på den ene siden på styrets 

ansvar- og kontrolloppgaver og på de andre siden strategisk viktige saker for utvikling av UiA. Styret 

har engasjert seg aktivt i strategirevisjonen, og blant annet gjennomført et rådslag med inviterte 

samfunns- og næringslivsledere i regionen, og gjennomført et todagers strategimøte. 

 

 

Nærmere om enkeltområder 
 

Utdanning 

Universitetet i Agder hadde 10.471 registrerte studenter høsten 2013, av disse 9.987 egenfinansierte. 

Antall opptatte studenter høsten 2013 er økt med om lag 600 ift høst 2012, i overkant av økt antall 

studieplasser finansiert fra KD. Antall primærsøkere gjennom SO (Samordna opptak) var om lag 

samme som i 2012, mens søkere pr plass i det lokale opptaket økte. Andelen av primærsøkere som 

søkte til UiA var stabilt. 

 

Styret er tilfreds med god søkning og sterke opptakstall. Styret ser imidlertid at det totale studenttall er 

høyt i forhold til basisfinansieringen, og vil vurdere dette nærmere. Dagens studenttall er en stor 

utfordring for infrastrukturen, i første rekke bygningsmassen. Dette er bedret noe gjennom tilgang på 

Kunnskapsparken og nye lokaler i Grimstad, men det er fremdeles utfordringer med 

undervisningsrom/auditorier. 
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Styret vedtok våren 2012 å iverksette en ny gjennomgang av studieporteføljen i 2012-2014. 

Gjennomgangen vil ha et bredt fokus knyttet både til struktur, bl.a en bedre sammenheng mellom 

bachelor- og masterstudier og den interne struktur innen de enkelte programmer. Stikkord i denne 

sammenheng er emnestørrelse, tilrettelegging for studentutveksling og læringsutbytte/kobling til 

arbeidsmarked. Universitetet har også forholdsvis mange emner med få studenter og effektivisering av 

ressursbruk i denne sammenheng vil også være et tema for porteføljegjennomgangen. Langsiktig og 

strategisk utvikling av studieporteføljen vil være sentralt i siste del av porteføljegjennomgangen.  

 

Styret konstaterer at antall nye 60-studiepoengsenheter har økt med omlag 250, dvs 3,6 %. 

Studiepoengproduksjonen pr heltidsekvivalent er stabil. UiA ligger fortsatt over snittet for 

universitetene.  

 

Styret har merket seg at kandidattallet er gått opp fra 2012, og etter noen år med lave kull særlig på 

ingeniørutdanningen er kandidattallet godt over tidligere år. 

 

Antall utvekslingsstudenter fra institusjonen er gått med om lag 35, til 587 totalt. Nedgangen er 

analysert og sammensatt av flere enkeltfaktorer. Det arbeides systematisk med å styrke inn- og 

utvekslingstilbudet.  Styret vider også til at en arbeidsgruppe nylig har levert forslag til Handlingsplan 

for internasjonalisering og at denne skal behandles i et av styrets første møter. Styret er fornøyd med at 

UiA fikk fornyet ECTS-labelen i 2013. 

 

Utviklingen i nøkkeltall og indikatorer Studiedata: 

 

  2009 2010 2011 2012 
 

2013 

Antall primærsøkere pr plass:         
 

 - Samordna opptak 1,8 1,9 1,9 2,2 2,1 

 - Lokalt opptak (høstsemester) * 1,7 2,2 2,3 3,2 

Antall primærsøkere til UiA i SO         4 173          4 422          4 506          5 371  5 390  

 UiAs andel primærsøkere i SO 4,0 % 4,3 % 4,2 % 4,7 % 4,6 % 

Opptatte studenter 1.10 (totalt)         4 594          4 756          4 973          5 170  5 794 

Registrerte studenter 1.10 (totalt)         8 760          9 249          9 700          9 797        10 471  

Registrerte studenter 1.10 (egenfinansierte)         8 201          8 766          9 276          9 500  9 987  

Antall kandidater         1 662          1 493          1 667          1 805  1 848  

Nye 60 SP-enheter (totalt)         6 000          6 339          6 702          6 969  7 220  

Andel utvekslingsstudenter i prosent av 
totalt antall studenter 

 *  
5,7 % 6,2 % 6,6 % 5,9 % 

Nye studiepoeng pr heltidsekvivalent 
(egenfinansiert) 47,9 47,2 46,5 46,6 46,5 

Antall studenter pr vitenskapelig årsverk 15,6 16,2 17,6 17,2 18,3 

Nye 60 SP-enheter pr vitenskapelig årsverk     10,9      11,3      12,3      12,3  
              

12,6  

* data ikke tilgjengelig 

    

 

 

Styret påpeker at UiA har god søkning til stipendiatstillingene og er fornøyd med tildelingen av 13 nye 

stipendiatstillinger for 2014. Styret vil imidlertid påpeke at universitetet har veiledningskapasitet til 

flere stipendiatstillinger. Dersom veiledningskapasiteten ved UiA skal utnyttes på linje med de eldre 

universitetene tilsier det en dobling av antall KD-stipendiater. 

 

Universitetet er fremdeles i oppbyggingen av ph.d.-programmene, og ikke alle har eksistert lenge nok 

til å uteksaminere kandidater. I 2013 ble det avholdt 18 disputaser på egne program, samme antall som 
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i 2012. Tallet på uteksaminerte kandidater vil naturlig være utsatt for tilfeldige svingninger de første 

årene - og inntil UiA har nok stipendiatstillinger til å få en kritisk masse på programmene. Vi ser at vi 

fremdeles har en utfordring på gjennomstrømning i ph.d.-programmene, og av de stipendiatene som 

begynte på våre doktorgradsprogram i 2006 er bare 41 % uteksaminert i 2012 eller tidligere.  Styret 

vektlegger en god gjennomstrømming i programmene og vil følge denne. I 2015 er målet i strategien 

at det skal uteksamineres 30 kandidater. 

 

Utviklingen i nøkkeltall og indikatorer Ph.d.-utdanning 

 

  2009 2010 2011 2012 2013 

Antall nye ph.d. studenter 21 27 25 34 36 

Antall uteksaminerte kandidater 9 7 11 18 18 

 

 

Forskning og samfunnskontakt 

Styret konstaterer at UiA på mange fagområder har vitenskapelig kompetanse på linje med de eldre 

universitetene. Antall professorer øker og er oppe i 112, mens andelen førstestillinger utgjør 68 % av 

de vitenskapelige årsverkene. UiAs mål er å være på 70 % innen 2015. 

 

Styret konstaterer at UiA samhandler aktivt og konstruktivt med næringsliv, arbeidsliv og offentlig 

sektor, primært i Agderfylkene. I 2014 sendes det to SFI-søknader (Senter for fremragende 

innovasjon) i samarbeid mellom UiA og nærlingslivsaktører. Styret ønsker å være aktiv ift å bruke 

ordningene med nærings- og offentlig ph.d. Styret understreker at Sørlandslab vil være et viktig 

virkemiddel for å utnytte og utvikle kompetansesynergier mellom UiA og næringslivet.   

 

Formidlingsaktiviteten er økende. Høsten 2013 ble det gjennomført et skriveseminar for yngre 

forskere, og dette ga umiddelbar effekt i form av populærvitenskapelige artikler og innlegg. Det 

arbeides også med nye nettsider for UiA, der synliggjøring av vitenskapelig kompetanse er sentralt. 

 

Det gjøres aktive grep for å øke omfanget av eksternt finansiert forskning. Arbeidet med organisering i 

forskergrupper er viktig for å øke robustheten i forskningen, og derigjennom være bedre rustet for å 

konkurrere om forskningsmidler. Det er satt av øremerkede midler til å styrke søkerkompetansen i 

samtlige fakultet. Det administrative støtteapparatet er systematisert og ytterligere profesjonalisert. 

Styret har tro på at tiltakene skal føre til resultater, men innser at det er en tidkrevende prosess å 

innarbeide nok kvalitet i søknadene. Uttellingen på NFR og EU-midler burde vært høyere ut fra 

universitetets ambisjoner om å nå 50 mill kr i 2015.  

 

Styret ser en økning av eksternt finansiert aktivitet som ett av de prioriterte områdene i 2014. Det er 

imidlertid utfordrende at forskningsfinansieringen fra KD ikke er på linje med de eldre universitetene. 

Dette svekker både grunnforskningen og mulighetene for å konkurrere om program- og 

oppdragsforskning. 

 

UiA er majoritetseier i Agderforskning AS og eier også omlag 7 % av Teknova AS. Begge selskapene 

supplerer UiAs egen oppdragsaktivitet. Styret har behandlet en strategi for eierskap i 2013, og vil 

aktivt følge opp begge selskapene. 

 

UiA har profesjonsforskning som et gjennomgående satsingsområde og samarbeider her i nettverk 

med UiS og UiN. I tillegg, har det blitt dannet et UiA-internt nettverk på profesjonsforskning på tvers 

av fakultetene. Styret har avsatt øremerkede midler til denne satsingen siden 2012. Satsingen skal på 

sine områder være et nasjonalt tyngdepunkt, og i 2014 startes en forskerskole. 

 

Styret har vedtatt følgende satsingsområder:  

 E-helse og omsorgsteknologi  

 Integrert krisehåndtering  
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 Fornybar energi  

 Multimodalitet og kulturendring  

 

De to siste områdene skal evalueres i 2014. 

 

I innspillet til Langtidsplan for forskning og høyere utdanning presenterte styret tre satsingsområder: 

 

 Utvikling og anvendelse av ny teknologi 

 Globale utfordringer og internasjonale relasjoner 

 Velferdsstaten og profesjonsutøvelse. 

 

Områdene griper godt inn i de prioriterte områdene i forskningsmeldingen, og på felter innenfor disse 

vil UiA kunne bli både nasjonalt ledende og internasjonalt anerkjent.   

 

Antall publikasjonspoeng blir ikke klart før i april. Styret konstaterer en liten nedgang fra 2011 til 

2012, og vil analysere utviklingen når tallene for 2013 foreligger. 

 

Utviklingen i nøkkeltall og indikatorer Forskningsdata: 

 

  2009 2010 2011 2012 2013 

Antall publikasjonspoeng (totalt) 294,9 448,3 470,1 459,9 *  

Andel publikasjoner på nivå 2 8,8 % 12,8 % 10,8 % 10,9 % *  

Publikasjonspoeng pr vitenskapelig årsverk 0,5 0,8 0,9 0,8 *  

Totale inntekter           

 - fra EU (NOK 1.000)         2 405          1 166             989  839 2 819 

 - fra NFR (NOK 1.000)       29 760        24 189        21 040        18 947  19 850 

 - fra RFF**               3 204  2 793 

Inntekter pr vitenskapelige årsverk:           

 - fra EU (NOK)         4 365          2 082          1 818          1 477          4 937  

 - fra NFR (fra 2012 NFR + RFF) (NOK)       54 011        43 195        38 676        38 998        39 655  
 

* data ikke tilgjengelig 

** Tom 2011 er inntekter fra RFF inkludert i inntekter fra NFR. 

 

 

 

Organisasjon 

UiA har to styringsnivå med fakultet som andre styringsnivå. Fakultetene har en faglig inndeling i 

institutter/sentre, og lærerutdanningene er organisert som matrise på tvers av alle fakultetene. Vi har 

normalmodellen som styringsordning med valgt rektor som styreleder og universitetsdirektør som 

styrets sekretær. UiA har også delt lederansvar på fakultetsnivå med dekan som leder av fakultetsstyret 

og fakultetsdirektør som sekretær.  Styret har vedtatt å fortsette denne styringsordningen også i 

styreperioden 2011-2015. Styret vil gjennomføre en organisasjonsgjennomgang i 2014 for å vurdere 

endringer til ny styreperiode fra høst 2015.  

 

Fra 1. januar 2014 skilles Handelshøyskolen ved UiA ut som eget fakultet.  

 

 

Økonomi 

Universitetet har god økonomistyring. Omsetningen i 2013 var på i overkant av 1 mrd. UiA har et 

positivt resultat på 1,3 mill kr. Avsetningene for forpliktelser er økt. Det skyldes delvis lavere 

kostnader enn budsjettert, senere innflytting i nye lokaler med tilsvarende utsatte investeringer samt 
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utsatte forpliktelser av strategisk karakter. Styret er godt kjent med avsetningsnivået og planene for 

fremtidig bruk. 

 

Utviklingen i nøkkeltall og indikatorer Økonomidata: 

 

Økonomidata (tall i 1000 NOK): 2009 2010 2011 2012 2013 

Budsjett:           

Grunnbevilgning fra KD    768 714      800 250      852 790      967 903   1 030 303  

            

Regnskap:           

Tilskudd fra KD og andre departement    763 077      756 998      860 420      913 471      974 166  

Inntekter fra NFR og BOA (bidrags- og 

oppdragsvirksomhet)    119 944      106 514        93 767        84 015        83 781  

Andre inntekter inkl gaveforsterkning      19 275        39 040        70 961        63 786        50 798  

Sum inntekter   902 296     902 552       1 025 148       1 061 272       1 108 745  

Lønnskostnader    552 583      593 154      609 653      651 629      685 788  

Husleie    125 739      141 347      167 805      159 594      141 112  

Øvrige drifts- og investeringskostnader    181 304      206 566      228 986      221 410      239 216  

Sum kostnader   859 626     941 067        1 006 444        1 032 633        1 066 116  

Avregning BFV      40 691       (41 500)       16 837        28 639        41 330  

Resultat        1 979     2 985     1 867      -       1 299  

 

 

Økonomiindikatorer: 2009 2010 2011 2012 2013 

Lønnsandel i % av kostnadene  64,3 63,0 60,6 63,1 64,3 

Husleieandel i % av kostnadene 14,6 15,0 16,7 15,5 13,2 

 

 

 

Personal 

Universitetet har nå 112 professorer og totalt 327 førstestillinger. Antall professorer er økt fra 2012. 

Antall førstestillinger utgjør nå 68 % av vitenskapelige stillinger. Styret har som målsetting at dette 

skal økes til 70 % i 2015. I tillegg har UiA professorer i faglige lederstillinger som ikke er regnet med 

i denne statistikken. 

 

Antall vitenskapelig tilsatte sett i forhold til øvrige stillinger er stabilt fra 2012 til 2013.  

 

Antall kvinner i professor- og førstestillinger øker, det samme gjør kvinneandelen. Styret konstaterer 

økningen, men er ikke fornøyd med at 24 % av professorstillingene og 36 % av førstestillingene 

innehas av kvinner, og arbeider aktivt med å øke dette.  
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Utviklingen i nøkkeltall og indikatorer: 

 

  2009 2010 2011 2012 2013 

Antall professorer/dosenter (inkl prof II) (årsverk) 93 99 99 106 112 

Antall førstestillinger (årsverk) 287 304 302 317 327 

Antall UFF-årsverk (vitenskapelige årsverk) 551 560 544 568 571 

Antall stipendiater (årsverk) 80 89 84 90 87 

Antall årsverk totalt på UiA 904 916 918 958 960 

            

Antall kvinner i professor/dosentstilling (årsverk) 17,7 18,4 22,2 22,9 27,7 

Andel kvinner i professor/dosentstillinger 19,1 % 18,6 % 22,4 % 21,6 % 23,7 % 

Antall kvinner i førstestillinger 79,7 93,3 99,2 104,6 116,4 

Andel kvinner i førstestillinger 27,8 % 30,7 % 32,8 % 33,0 % 35,6 % 

Kvinneandel i UFF-stillinger 41 % 41 % 43 % 42 % 43 % 

Andel professorer i % av UFF- årsverk 17 % 18 % 18 % 19 % 20 % 

Andel førstestillinger i % av vitenskapelige årsverk (ekskl. 

stipendiater) 60,9 % 64,5 % 65,7 % 66,2 % 67,6 % 

Andel UFF-årsverk i prosent av totalt antall årsverk UiA 61 % 61 % 59 % 59 % 59 % 

Sykefravær 4,3 % 3,7 % 4,0 % 3,6 % 3,9 % 

 
*Faglige lederstillinger var tidligere ofte registrert i vitenskapelig stilling. Ved tilsetting i 2011 ble dekaner, instituttledere og 

studieledere tilsatt som ledere og regnes i statistikken ikke som vitenskapelig tilsatte. 

 

 

Arbeidsmiljø 

UiA vil starte en arbeidsmiljøkartlegging i 2014. I løpet av 2015 skal denne være gjennomført i alle 

fakultet og enheter. Kartleggingen skal følges opp med konkrete tiltaksplaner. 

 

Det har vært arbeidet aktivt med oppfølging av tidligere vedtatte tiltaksplaner i 2013. Styret anser at 

arbeidsmiljøet ved institusjonen i hovedsak er godt, men at vi har utfordringer knyttet til enkeltmiljøer.  

Det er særlig strategiske utfordringer knyttet til arbeidsvilkårene for vitenskapelig tilsatte. I 

arbeidsmiljømessig sammenheng er det en stor utfordring at UiA ikke har like forskningsvilkår som de 

eldre universitetene.  

 

Samarbeidet med tjenestemannsorganisasjonene og vernetjenesten anses som godt og konstruktivt.  

 

 

Infrastruktur 

Universitetet forvalter arealene på Campus Kristiansand og Campus Grimstad effektivt. I 2013 ble det 

inngått en leieavtale for Sørlandet Kunnskapspark på Campus Gimlemoen. Dette avhjelper behovet for 

mindre undervisningsrom, grupperom og kontorer ved denne campusen. Det er fremdeles behov for 

større auditorier her. På Campus Grimstad er det inngått leieavtale i FoU-bygget i umiddelbar nærhet, 

og her er det tilgang på auditorium og kontorlokaler. I Grimstad er også et nytt laboratorietilbygg 

ferdigstilt. 

 

Det er behov for å arbeide videre med ytterligere lokaler i Grimstad og auditoriesituasjonen i 

Kristiansand.  
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Risikoanalyse 

 
Utvikling i overordnede risikofaktorer 
Bildet viser risikofaktorene slik de ble presentert i Plan 2013, med pil i den retning vi mener risikoen er beveget (ingen pil betyr konstant vurdering). Kort omtale av hver 

risikofaktor følger i tabellen under bildet. 

 
 

  

Side�59



 

 

 

 3 

 
Overordnete risikoelementer: 

  Utvikling 2013 

O1 Forankring av strategiplanen og tiltaksplanene hos 

ledelse og ansatte 

Risiko redusert. Planlagte tiltak gjennonmført. Strategi og 

tiltaksplaner godt forankret i ledergruppen. Dialogmøter 

gjennomført på alle fakultet.  

O2 Ledelse på alle nivå  Risiko redusert. Ledergruppen mer rutinert. 

O3 Evne til faglige prioriteringer  Risiko øker. Sannsynlighet uendret, men konsekvensen av å 

ikke gjøre tilstrekkelig faglige prioriteringer kan gjøre det 

vanskeligere å nå frem i kampen om studentene og eksterne 

forskningsmidler  

O4 Utvikling av et godt arbeidsmiljø Risiko uendret. Ikke gjennomført arbeidsmiljøkartlegging som 

evt grunnlag for å endre på denne (kommer i 2014) 

 

Sektormål 1: 

U1 Studieporteføljen 

a) Tilpasning til samfunnets behov 

b) Tilgang på fagpersonell til å gi ønsket portefølje 

a) Risiko økt. Gjennomgangen av studieporteføljen har til nå 

gitt indikasjon på at endringsviljen ikke er så stor som en 

kunne ønske. 

b) Risiko redusert. Tilgangen på søkere til vetenskapelige 

stillinger er gjennomgående bedre i det som ble vurdert som 

særlig utsatte fagområder. 

U2 Rekruttering av studenter Uendret risiko.  

U3 Gjennomføring Uendret risiko 

U4 Internasjonalisering Risiko redusert. Økt fokus i 2013. 

 

Sektormål 2 og 3 

F1 Rekruttering av ansatte med høy vitenskapelig 

kompetanse 

Uendret risiko. Andel professor- og førstestillinger økt. Nær 

halvparten av ledige vit. Stillinger lyst ut internasjonalt, burde 

vært høyere. Utfordringer på enkelte fagfelt, særlig knyttet til 

ingeniørutdanning  

F2 Ekstern finansiering Uendret risiko. Ingen bedring i inntektene, men det jobbes 

systematisk med tiltak 

F3 Forskningsetikk Redusert risiko. Ingen inntrufne hendelser i 2013. Flere tiltak 

for bevisstgjøring gjennomført. 

F4 Prioritering av samfunnskontakt/formidling Redusert risiko. Planlagte tiltak gjennomført. 
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Sektormål 4: 

E1 Tilstrekkelig fokus på likestilling Økt risiko. Sannsynlighet uendret, konsekvens økt ved å ikke 

ha tuilstrekkelig oppmerksomhet på dette. 

E2 Investering av tid og ressurser i effektiviseringstiltak Redusert risiko. Kontinuerlig arbeid er godt forankret og 

systematisert. Risiko kan tas ut fra 2014  

E3 Utnytting av IKT Risiko uendret. Mange tiltak gjennomføres, men utfordring å 

nå bredere ut blant vit. Tilsatte og å utnytte de administrative 

systemene godt nok. 

E4 Infrastruktur 

a)Kapasitet bygg 

b) Tilgjengelighet/nedetid IT-systemer 

a) Risiko redusert. Nye leiekontrakter inngått på begge 

campus. Fremdeles utfordringer med auditorier. 

b) Risiko øker. Konsekvensen øker med digitaliseringen av 

undervisning og eksamen. Mer overgang til digital eksamen 

gjør at konsekvensen av nedetid kan bli svært alvorlig. 

 

 
Se mer omfattende kommentarer til risikofaktorene under hvert sektormål. 
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Sektormål 1:  

Universiteter og høyskoler skal gi utdanning av høy internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets behov.  

 

UiAs strategiske mål knyttet til sektormål 1: 

 

Attraktive og anerkjente studier og læringsmiljøer 

Strategiplanen 2010-2015 sier: I 2015 er det et mål at Tiltak 2013 Status 31.12 2013 

Studiene ved UiA skal være etterspurt 

av studenter og anerkjent av 

fagmiljøene nasjonalt og 

internasjonalt. Attraktive studier og et 

godt læringsmiljø skal sikre en god og 

voksende søkning til universitetet, og 

bidra til å sikre ressursgrunnlaget for 

kvalitetsutviklingen ved institusjonen. 

 en økende andel av studiesøkerne i 

Norge har UiA som førstevalg.  

 

 de store utdanningsprogrammene 

ved UiA har god søking og gode 

tilbakemeldinger i nasjonale 

evalueringer.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 UiA har minst tre fagmiljøer som er 

godt kvalifisert for søknader om 

 tidligere markedsføring overfor søkere.  

 økt satsing på digitale kanaler, jfr 

styringsparameter 1. 

 

 

 kartlegging av opplæringsbehov hos 

studieveiledere. 

 

 fakultetene skal øke sin publisering av 

pensumlister på web og andelen av e-

pensum. 

 bruk av engelsk i undervisning og 

informasjonsmateriell skal kvalitetsvurderes 

i lys av ny språkpolitikk. 

 

 utredning om hvordan alumni kan inngå i 

rekrutteringsarbeidet og utvikling av 

studiene. 

 styrke det faglige fokus i forbindelse med 

oppstart av studieåret når det gjelder 

informasjonsmateriell, aktiviteter på campus 

og fadderordning.  

 

 

 videreutvikle fadderordningen slik at den 

bedre tilpasses variasjoner i studentenes 

bakgrunn, verdier og interesser. 

Åshjulet har fått større fokus på 3. 

og 4. kvartal. Det er satset mer på 

kampanjer via digitale medier og 

kampanjer for å rekruttere til 

bestemte studier. 

Veilederforumet er ytterligere 

aktivisert, også med 

opplæringstiltak.  

Arbeidet er godt i gang   

 

 

Universitetets språkpolitikk ble 

vedtatt av universitetsstyret i mai. 

Vedtaket blir fulgt opp høsten 2013. 

 

 

Ikke igangsatt. 

 

Fadderordningen og studiestart 

gjøres mer effektiv ved riktig 

delegering av ansvar.  

 

 

 

Fadderrekrutteringen er 

gjennomført og fakultetene blir 

oppfordret til å melde inn 

Side�62



 

 

 

 6 

status innenfor NOKUTs ordninger 

med sentre for fremragende 

utdanning (SFU). 

 

 fakultetene skal legge større vekt på faglige 

og faglig-sosiale tiltak ved studiestart 

 

 

 

 

 

 mer målrettet oppfølging av 

studentevalueringene og faglærernes 

egenevaluering med sikte på ytterligere 

kvalitetsutvikling, jfr styringsparametrene 10 

og 11.  

 

 

 fakultetene skal implementere de vedtatte 

endringene i sine kvalitetssikringsrutiner. 

 

 det skal vurderes å sette i gang et program 

for utdanningsledelse. 

 

 

 rektoratet vil samarbeide med fakultetene for 

å nominere aktuelle fagmiljøer til NOKUTS 

planlagte utlysning av SFU i 2013. 

 

 rektoratet vil samarbeide med fakultetene 

med sikte på stimulering til mer langsiktig 

oppbygging av fagmiljøer som vil være 

kvalifisert for å søke ved senere utlysninger. 

 

kandidater. Inkludering av alle 

studenter, bl.a. ved mindre fokus på 

alkohol, er tatt opp som sak i 

Læringsmiljøutvalget. 

Studiestartprogrammet er i ferd 

med å legges om, dette arbeides det 

med.   

 

Det er vedtatt at referansegruppa 

for kvalitetssikringssystem blant 

annet skal fokusere på 

styringskvalitet fra høsten 2013. 

Arbeid med digitalisering av og 

dermed enklere tilgang til 

emnerapporter er påbegynt. 

 

Gjort. 

 

En arbeidsgruppe har levert en 

innstilling om utdanningsledelse. 

Det er bevilget midler til tiltaket i 

2014. 

 

To søknader ble sendt innen fristen 

12. mai 2013. Centre for Research, 

Innovation and Coordination of 

Mathematics Teaching (MatRIC) 

ble tildelt status som SFU. 

 

Et tverrfaglig konsept om ny 

nordisk livsstil er under utvikling. 

    

Studiene ved UiA skal ha et nært 

forhold til det praktiske livet og 

samfunnet utdanningene skal 

forberede til. De skal være knyttet til 

 alle de yrkesrettede 

studieprogrammene skal ha 

partnerskap med  relevant arbeidsliv 

og ha samarbeid med andre 

 kompetansetorget skal videreutvikles 

med sikte på at alle 

fakultetene/Avdeling for lærerutdanning 

skal bruke dette for å formidle tema for 

Utredning rundt kompetansetorget 

pågår. 
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det fremste i forskning og 

utviklingsarbeid, og gi et 

læringsutbytte som er relevant og 

anerkjent. Ved UiA skal studenter få 

kunnskap om fagenes 

forskningsmetoder gjennom deltakelse 

i forskningsarbeid. Studiene skal gi 

relevant kunnskap om arbeidslivet 

bl.a. ved å legge vekt på 

entreprenørskap og innovativ 

virksomhet. 

utdanningsinstitusjoner.  

 

 

 det skrives masteroppgaver knyttet 

til forskningsprosjekter ved alle 

fakultetene.  

bachelor- og masteroppgaver innen 

2015. 

 ny kandidatundersøkelse skal 

gjennomføres. 

 ny studentundersøkelse skal 

gjennomføres.  

 

 

 fakultetene skal presentere aktuelle 

forskningsprosjekter for studentene før 

de skal velge tema for sine 

masteroppgaver. 

 Universitetets arbeid med 

entreprenørskap rettet mot studenter skal 

kartlegges og evalueres av Senter for 

entreprenørskap. 

 

 

Gjennomført høsten 2013.  

 

Nasjonal studentundersøkelse 

(Studentbarometeret) er 

gjennomført høsten 2013 i regi av 

NOKUT. 

 

Dette ses i sammenheng med 

oppbygging av forskningsgrupper. 

 

 

Alle studentrettete kurs er blitt 

evaluert. En mer samlet evaluering 

er ikke gjennomført. 

    

Universitetsstudier er tilegnelse av 

kunnskaper og ferdigheter. Men det er 

også en innføring i kulturarven og 

holdningene som skal prege 

akademisk utdanning. Gjennom 

studiene skal studentene få kjennskap 

til andre fagområder enn sitt eget, og 

få trening i samarbeid på tvers av 

profesjoner og fagområder. Alle 

studieprogram skal ta opp globale 

dimensjoner. Studiene skal fremme 

den enkeltes selvstendighet og 

dannelse, og åpne for etisk og kritisk 

refleksjon. 

 alle gradsstudier ved UiA 

inneholder emner som gir innføring 

og øvelse i kritisk og etisk 

refleksjon. 

 fakultetene skal vurdere behov for reviderte 

studieplaner slik at de ivaretar 

strategiplanens brede perspektiver, jfr 

styringsparameter 10. 

 

 

 Rektoratet vil samarbeide med fakultetene 

om å etablere piloter for samarbeid på tvers 

av profesjoner og fagområder. 

Dette er et ledd i fakultetenes 

løpende arbeid med studieplaner. 

Slike problemstillinger kommer 

også opp i forbindelse med 

pågående porteføljegjennomgang. 

 

Viserektor for utdanning har drøftet 

dette med noen av fakultetene 

høsten 2013. Multimedia/e-

læringsverktøy og sped- og 

småbarns psykiske helse er aktuelle 

fagområder. MatRIC vil bidra til økt 

samarbeid på tvers av profesjoner. 

 

    

UiA må hele tiden vurdere sitt tilbud 

av studier etter universitetets 

kompetanse og ressurser, og etter 

studenters etterspørsel og samfunnets 

 

 

 

 fakultetene og Avdeling for lærerutdanning 

skal videreføre arbeidet med gjennomgang 

av studieporteføljen. 

 

Første rapportering fra fakultetene 

og Avdeling for lærerutdanning er 

gjennomført og styrebehandlet. 

Arbeidet fortsetter i 2014. 
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behov.  

 

 

 

 

 

UiA skal i økende grad ta i bruk ny 

teknologi i undervisning og 

veiledning. Alle fakultetene ved UiA 

skal tilby etter- og videreutdanning 

som er tilpasset ressurser, etterspørsel 

og behov. Universitetet skal arbeide 

for at fordelingen mellom kjønnene 

kan bli mer lik på alle studier.  

 

 

 

 

 alle fakultetene og 

lærerutdanningene har tatt i bruk 

ikt-støttet undervisning, 

veiledning og evaluering.  

 

 alle fakultetene og 

lærerutdanningene har fleksible 

og nettbaserte studietilbud. 

  

 

 fakultetene og Avdeling for lærerutdanning 

skal implementere ny 

barnehagelærerutdanning (BLU) ut fra 

vedtatte nasjonale rammeplaner.  

 fakultetene og Avdeling for lærerutdanning 

skal revidere og forberede iverksetting av 

fem ulike lærerutdanninger for trinn 8-13 i 

henhold til vedtatte nasjonale rammeplaner.  

 Pedagogisk utviklingssenter (PULS) og 

prosjekter innen DDU skal ha økt fokus på 

fleksible og nettbaserte studietilbud. 

 

 

 alle fakultetene skal i økende grad legge opp 

til digital eksamen i sine emner. 

 

 

 fakultetene skal avklare i hvilken grad de 

oppfyller målene om ikt-støttet undervisning 

og fleksible og nettbaserte studietilbud, og 

eventuelt sette i gang tiltak med sikte på at 

målene skal oppnås innen 2015. 

 

Første kull BLU ble opp høsten 

2013. 

 

 

Ny lektorutdanning for trinn 8-13 

settes i gang H-2014. 

 

Flere delprosjekter innen DDU 

fokuserer på dette, ofte i et 

samarbeid med PULS. 

 

 

Det er gjennomført piloter ved alle 

fakultetene. Totalt 2500 kandidater 

gjennomførte digital eksamen 

høsten 2013. 

 

Alle fakultetene og 

lærerutdanningene er involvert i 

prosjekter i regi av Det 

digitale universitet (DDU). 

Fakultetene har i varierende grad 

tatt i bruk ikt-støttet 

undervisning, veiledning og 

evaluering, men alle er involvert i 

prosjektet Digital eksamen.. 

 

    

UiA skal være del av et internasjonalt 

akademisk miljø. På områder der det 

er aktuelt skal UiA søke anerkjent, 

internasjonal akkreditering. Det skal 

utvikles flere studieprogrammer med 

undervisning på engelsk. 

Undervisning og læremidler på 

 

 

 

 alle fakultetene har tilbud om 

engelskspråklige 

masterprogram. 

 

 Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

skal arbeide videre med å avklare grunnlaget 

for å søke om internasjonal akkreditering av 

økonomistudiene. 

 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap skal 

iverksette tiltak med sikte på å tilby 

engelskspråklig masterprogram. 

Arbeidet med å avklare grunnlaget 

for søknad er påbegynt. Etablering 

av Handelshøyskolen ved UiA er en 

viktig forutsetning for en slik 

søknad.  

 

Fakultetet har under vurdering om 

Side�65



 

 

 

 9 

engelsk er også viktig for å gjøre 

norsktalende studenter kjent med 

internasjonal terminologi og 

uttrykksmåte innenfor fagområdet. 

UiA skal ha gode internasjonale 

samarbeidspartnere, og legge til rette 

for mobilitet, både for studenter og 

ansatte. 

 alle bachelor- og masterprogram 

har deler av undervisning eller 

pensumlitteratur på engelsk. 

 

 

 andelen utvekslingsstudenter og 

utenlandske studenter blant 

heltids gradsstudenter ved UiA 

er økt til 15 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 Universitetet skal utarbeide og vedta 

språkpolitikk. 

 

 

 fakultetene skal innen 2015 tilpasse omfang 

av undervisning på engelsk i det enkelte 

studium til de overordnede mål som 

fastsettes.  

 det skal arbeides videre med å fremskaffe 

oversikt over internasjonale 

samarbeidsavtaler.  

 

 

 

 

 

 

 fakultetene skal vurdere hvilke avtaler som 

skal videreføres med sikte på utveksling av 

studenter og ansatte, jfr styringsparameter 4. 

emner som inngår i 

masterutdanningene, samt enkelte 

spesialiseringer kan gjennomføres 

på engelsk. Dette sees på som et 

skritt på veien mot en 

engelskspråklig master.  

 

Universitetsstyret har vedtatt 

språkpolitikk. Dokumentet 

foreligger også på nynorsk og 

engelsk. 

 

Arbeides videre med ut fra vedtatt 

språkpolitikk. 

 

Det er startet eget prosjekt 

”InterBase” som kartlegger 

internasjonaliseringsaktiviteter ved 

UiA. Prosjektet skulle avsluttes ila 

høsten 2013, men ble utsatt til 1. 

halvdel av 2014 pga bl.a. arbeid 

med Handlingsplan for 

internasjonalisering. 

 

Denne saken drøftes i møter mellom 

Internasjonal avdeling og 

fakultetene. Arbeidet gjennomføres 

kontinuerlig, særlig i forbindelse 

med oppstarten av det nye 

programmet Erasmus+.  

Det skal også utarbeides 

retningslinjer og rutiner for 

gjennomgang av eksisterende og 

inngåelse av nye avtaler. 

Rutinebeskrivelsen er forventet å 

foreligge som styresak våren 2014.  
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UiA skal delta i nasjonale og 

internasjonale forskerskoler, og ha 

koordinatoransvar for flere av dem. 

UiA skal utvikle flere av 

forskerutdanningene i nært samarbeid 

med arbeids- og næringslivet i 

landsdelen, og arbeide for utvikling av 

stipendiatordningene i samarbeid med 

arbeidslivet i privat og offentlig 

sektor. Universitetet har et særlig 

ansvar for å utvikle 

forskerutdanningene med relevans for 

de store, yrkesrettede 

utdanningsområdene. 

UiA uteksaminerer 30 kandidater fra 

egne ph.d.-program hvert år. 
 fakultetene skal arbeid for å få flere eksternt 

finansierte stipendiatstillinger, spesielt fra 

NFR og EU. 

 fakultetene skal arbeide videre med 

implementering av fakultetsvise 

doktorgradsprogrammer, der flest mulig 

ph.d.-studenter kan tas opp på egne program 

  fakultetene skal legge til rette for bedre 

integrasjon av stipendiater i fagmiljøene 

 fakultetene skal så langt det er mulig sørge 

for at alle stipendiater tilhører en 

forskningsgruppe, og at det til vanlig allerede 

i utlysningsteksten skal fremgå hvilken 

forskningsgruppe stillingen er planlagt 

knyttet til 

 fakultetene skal gjøre tiltak for å sikre bedre 

gjennomstrømning og kvalitet, f.eks. ved å 

innføre sluttseminar/ 90 % - seminar 

 det skal tilbys kurs for nye 

doktorgradsveiledere 

 universitetet skal implementere nye rutiner 

for kvalitetssikring av ph.d.-utdanningene 

 universitetet skal utrede insentivordninger 

for bedre gjennomføring  

(jfr styringsparametrene 7, 8, 9 og 11) 

I 2013 ble det utekasminert 18 

kandidater. 

 

Det etableres nå en nasjonal 

forskerskole innenfor 

profesjonsforskning sammen med 

UiN og UiS. Den blir finansiert 

innenfor eget budsjett.  

 

SFU har nedsatt en arbeidsgruppe 

som ser på spørsmål rundt 

organiseringen av de fakultetsvise 

programmene. 

 

Det ble startet opp et nytt kurs i 

veilederopplæring i samarbeid med 

UiS og UiN. 

 

Nye rutiner for kvaliutetssikring av 

ph.d.-studiene er vedtatt av 

universitetsstyret 2013. 

 

Styret vedtok i S-sak 64/13 en 

styrking, samt tredeling, av 

insentivene knyttet til avlagte 

doktorgrader fra budsjettet for 

2016 

 
 

 

 

Styringsparametere for utdanning:  
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Styringsparameter 2010 2011 2012 MÅL 2013 (2015) 

 

Resultat 2013 

1 
Antall primærsøkere pr studieplass (SO og LOK)         

 

 
Samordna opptak 1,9 1,9 2,2  2,3 

2,0 

 
Lokalt opptak – høstsemester 1,7 2,2 2,3  2,4 

3,2 

2 
Antall studenter pr vitenskapelig årsverk 16,2 17,6 17,2  17,0 

18,3 

3 
Antall registrerte studenter pr 1.10 (totalt)                9 249               9 700               9 797   9 900 

10471 

 

 

4 Andel utvekslingsstudenter i prosent av totalt antall studenter 5,7 % 6,2 % 6,6 % Parameteret er endret 

 

 

5,9 % 

5 
Nye 60 studiepoengsenheter            6 338,3            6 701,5            6 969,0   7 100 

7219 

6 
Gjennomføring på normert tid:         

 

 
Bachelorstudier – avgangsår 43,6 % 45,5 % 46,4 %  47 % 

42 % 

 
Masterstudier – avgangsår 45,9 % 42,1 % 43,4 %  44 % 

47 % 

 
5-årige masterstudier (for lave tall)         

 

 
4-årige lærerutdanninger (ALU)   45 % 45 %  46 % 

45 % 

7 
Antall nye ph.d. avtaler 27 25 34 37  

36 

8 
Totalt antall uteksaminerte ph.d. kandidater 7 11 18 25 (30)  

18 

9 
Andel uteksaminerte ph.d kandidater tatt opp på doktorgradsprogram seks år 

tidligere (KD) 30 % 71 % 41 % 70 % 

Tall må oppdateres til 

styremøtet 

 

 

Kvalitative styringsparametere: 

10. Studentene skal lykkes med å oppnå læringsutbytte som er definert for studieprogram (KD) 

Dette er et meget sammensatt styringsparameter som omfatter alt fra eksamenskarakterer og gjennomføringsgrad til alle aspekter ved kvalitetssikring av emner og 

studier. Det er henvist direkte til dette styringsparameteret to ganger i tiltakene nevnt over. Kandidatundersøkelsen 2013 og Studiebarometeret 2013 foreligger nå 

og inntrykket er at kandidater og aktive studenter gjennomgående svarer positivt på faktorer som er sentrale i forhold til læringsutbytte. Disse resultatene blir nå 

blant annet trukket inn i arbeidet med revisjon av kvalitetssikringssystemet i regi av den styreoppnevnte Referansegruppa for kvalitetssikringssystemet. 

Fakultetene  og Avdeling for lærerutdanning er representert i dette arbeidet. 

11. Midler som avsettes til kvalitetsforbedrende tiltak og bruken av disse 

Fakultetene rapporterer årlig om dette. 

12. Integrering av ph.d.-studentene i etablert fagmiljø 

Se tiltak over. 
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Risikovurdering sektormål 1:  
 

 

U1 Studieporteføljen 

a) At universitetet ikke i tilstrekkelig grad klarer å forene kryssende hensyn internt og å tilpasse seg endrede behov i samfunnet i arbeidet med å utvikle 

fagporteføljen. Moderat risiko. Tiltak: Gjennomføre ny porteføljegjennomgang i 2013 - 2014. Fakultetenes første tilbakemeldinger ble behandlet i styret i 

juni 2013. Fakultetenes avsluttende rapporter behandles i styret i juni 2014. 

 

b) At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de nærmeste år ikke vil kunne opprettholde alle studieprogram som det er 

ønskelig å beholde. Dette kan gjelde studieprogram som regionen etterspør, f.eks enkelte ingeniørfag.  Moderat risiko. Tiltak: Vurdere bruk av strategiske 

midler til nyrekruttering i henhold til rekrutteringsplan utarbeidet av fakultetene. Gjennomføre plan om utlysning av vitenskapelige stillinger i utlandet. 

Mer målrettet annonsering. 

U 2 Rekruttering studenter 

c) At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer å hevde seg i konkurransen med de mer etablerte universitetene om de best kvalifiserte søkerne til 

studiene, særlig masterprogrammene. Moderat og trolig avtagende risiko, høyest risiko innen enkelte realfag og språkfag. Tiltak: En rekke tiltak omtalt 

foran, herunder bruk av sosiale medier, kan bidra til å sikre kvalitet i studiene og bedre rekrutteringen. Økende profilering av vitenskapelige ansatte i 

lokale og nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer med mer, som vil gjøre institusjonen mer synlig og dermed mer attraktiv. Fakultetene skal ha økt 

oppmerksomhet på kvalitet i studiene. 
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U3 Gjennomføring 

d) At universitetet ikke lykkes med å legge til rette for og motivere studentene til tilstrekkelig egeninnsats i studiene. Lav risiko. Tiltak: Følge opp 

samarbeidet med fakultetene om kvalitetsforbedrende tiltak gjennom analyser og statistiske oversikter som sikrer målrettete og selektive tiltak, samt 

oppfølging av innstillingen og implementering av vedtaket om arbeidsomfang for studenter. PULS utarbeider veiledning for vitenskapelig ansatte om 

betydningen av klare forventninger til studentene.  

 

e) Det høye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte ved flere av fakultetene kan føre til slitasje på personalet og dårligere studiekvalitet enn 

ønskelig. Moderat risiko. Tiltak: UiA vil fortsatt påpeke overfor departementet at finansieringen må bli lik for alle universitetene 

 

 

 

f) Forskerutdanning: 18 doktorander ble uteksaminert ved UiAs egne program i 2012 (mot 11 i 2011). Selv om antall uteksaminerte 

doktorander steg betydelig fra 2011 til 2012, vurderes det fremdeles som en risiko at vi uteksaminerer færre enn det som kunne forventes ved 

normert tidsramme. Moderat risiko. Tiltak: Det er viktig at både fakultetene og UiAs ledelse øker fokus på at doktorander gjennomfører 

innen tidsrammen. Eksempler på tiltak planlagt i 2013 er at fakultetene skal legge til rette for bedre integrasjon av stipendiater i fagmiljøene, 

fakultetene skal så langt det er mulig sørge for at alle stipendiater tilhører en forskningsgruppe, fakultetene skal gjøre tiltak for å sikre bedre 

gjennomstrømning og kvalitet, f.eks. ved å innføre sluttseminar/ 90 % - seminar; det skal tilbys kurs for nye doktorgradsveiledere og 

universitetet skal utrede insentivordninger for bedre gjennomføring.  

. 

 

g) Økt studenttall kan gi økt press på lokaler og infrastruktur. Dette vil kunne forsterkes ytterligere dersom de kommende store ungdomskull 

fortsatt medfører økt opptak. Moderat risiko. Tiltak: Styret vurderer videre utbygging av campus Kristiansand og campus Grimstad. 

Iverksette mer intensiv bruk av lokalene på ettermiddagstid. Vurdere å dempe vekst i studenttall gjennom bevisste prioriteringer. Styret vil 

vurdere å utforme en helhetlig vekststrategi for universitetet. 

 

 

h) Legitimitet for kvalitetssikringssystemet, særlig blant vitenskapelig tilsatte. Moderat risiko. Tiltak: Universitetsledelsen legger vekt på 

kvalitetsarbeidet, herunder oppfølging av evalueringene i dialogmøtene med fakultetene, intensivert arbeid i referansegruppa og årlig 

kvalitetskonferanse. Ytterligere fokus på aktiv utdanningsledelse for å sikre oppnådd læringsutbytte i emner og studier. 
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U4 Internasjonalisering  

At internasjonaliseringsvirksomheten begrenser seg til utveksling og ikke er tilstrekkelig faglig forankret på fakultetene og instituttene. Moderat risiko. 

Tiltak: Ytterligere satsning på internasjonalisering står sentralt i universitetets strategiske plan, noe ledelsen vil følge opp i dialogmøter med fakultetene og 

Avdeling for lærerutdanning. 

 

 

Kommentar til styringsparametre 2013:  

UiA nådde ikke målene for antall primærsøkere pr. studieplass til tross for massiv markedsføring av studiene.  I samordna opptak (SO) var målet for 2013 satt til 2,3 og 

resultatet ble noe over 2,0 som er lavere enn i 2012, men fortsatt høyere enn de foregående årene. I lokalt opptak var målet for 2013 satt til 2,4 og resultatet ble  her 3,2. 

Det høye forholdstallet skyldes vesentlig færre ledige studieplasser i det lokale opptaket sammenliknet med året før.    

På de andre styringsparametrene viser tallene stabilitet eller jevn vekst. Det er dessverre også vekst i antall studenter pr. vitenskapelig ansatt fra 17,2 i 2012 til 18,3 i 

2013.  

 

Kommentarer til risikovurdering: 

U3d) Gjennomføring: Resultatene fra studiebarometeret indikerer at institusjonene bør ha økt fokus på studentenes egeninnsats. Risikoen bør vurderes økt 

fra lav til moderat. 

 

U3f) Forskerutdanning: I 2013 ble 18 ph.d.-kandidater uteksaminert, like mange som i 2012. Det vurderes fremdeles som en risiko at vi uteksaminerer færre enn 

det som kunne forventes ved normert tidsramme. Følgende tiltak ble gjennomført i 2013 for å forbedre gjennomstrømningen: Det ble startet opp et nytt kurs i 

veilederopplæring i samarbeid med UiS og UiN. Det ble også diskutert insentiver for å forbedre gjennomstrøming, både på fakultetsnivå og på institusjonsnivå. Styret 

vedtok i høst 2013 en styrking, samt tredeling, av insentivene knyttet til avlagte doktorgrader fra budsjettet for 2016. Videre ble det vedtatt nye rutiner for 

kvalitetssikring av ph.d.-studenter. I 2013 ble det jobbet med opprettelsen av forskningsgruppene, og ph.d.-studentene skal normalt tilhører en 

forskningsgruppe. Det er viktig at ph.d.-kandidatene får et godt doktorgradsforløp helt fra starten av og blir godt integrert i fagmiljøene, slik at 

stipendiatene gjennomfører innen normert tidsramme.  

 

U3g). Nye laboratorielokaler ble åpnet høsten 2013 i Grimstad. Det leies også arealer i FOU-bygget som ligger ved Campus Grimstad, hvor administrative 

funksjoner er blitt flyttet, noe som har frigjort arealer i hovedbygget, samt gitt mulighet for å bruke undervisningsfaciliteter i FOU-bygget. Det er inngått 

avtale om å ta i bruk Kunnskapsparken i Kristiansand, og utvidelse av auditorier over Østsia utredes fremdeles. Det er satt i gang prosjekt som skal bl.a. se 

på økt utnyttelse av undervisningslokalene.  
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Sektormål 2:  

Universiteter og høyskoler skal i tråd med sin egenart utføre forskning, kunstnerisk og faglig utviklingsarbeid av høy internasjonal kvalitet.  

 

UiAs strategiske mål knyttet til sektormål 2: 

 

Anerkjente forskningsmiljøer ved alle fakultetene 

Strategiplanen 2010-2015 sier: I 2015 er det et mål at Tiltak 2013 Status 31.12 2013 

UiA skal ha gode forskningsmiljøer på 

alle fagområder, og skal på noen 

områder ha anerkjennelse som 

internasjonalt fremragende. UiA legger 

vekt på oppbyggingen av gode forsk-

ningsmiljøer som er relevante for 

profesjonsområdene. UiA har særlig 

ansvar for i grunnforskningen å gjøre 

bruk av empiri fra Agder, og at 

resultater fra denne forskningen bidrar 

til den internasjonale teori- og 

fagutviklingen. 

 UiA har anerkjente 

forskningsgrupper med relevans for 

alle de store profesjonsfaglige 

studieprogrammene. 

 UiA har tre etablerte 

forskningsgrupper som er godt 

kvalifiserte for søknader om status 

innenfor NFRs senterordninger. 

 Nettverk for profesjonsrettet ph.d.-

utdanning ved UiA 

 Profesjonsfaglig nettverk med UiS og UiN 

(Forskerskolesøknad, NFR-søknader) 

 Utlyse 3 stipendiatstillinger knyttet til 

profesjonsforskning 

 Videre oppbygning av de to miljøer som 

søkte SFF i 2011 

 Systematisk utvikling av søknader til 

forventet SFI-utlysning i 2013 gjennom 

oppbygning av og støtte til miljøene. 

 Nettverk for profesjonsrettet 

ph.d.-utdanning ved UiA har 

gjennomført en seminarrekke 

med internasjonale kapasiteter. 

 Profesjonsfaglig nettverk med 

UiS og UiN arbeider med en 

egenfinasiert forskerskole. 

Planlagt igangsatt fra 2014. 

 Universitetsstyret har prioritert 

tre strategiske 

stipendiatstillinger til det 

profesjonsfaglige området i 

2013 

 CIEM har jobbet videre i 2013 

med oppbygning til neste SFF-

søknad. Samarbeid med 

havforskningsinstitutt og UiO 

om et marin senter  har også 

ambisjoner om å søke SFF i 

2015. 

 To skisser til SFI, der UiA 

deltar ble sendt inn i høst 2013: 

Offshore mechatronics med 

UiA som leder og en søknandn 

innen kultur- og reiseliv, der 

UiA er partner. Begge  
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planlegger å sende inn full 

søknad i  februar 2014. 

 

    

Forskningskompetansen ved 

universitetet skal styrkes, ved bedre 

organisering av forskningsgrupper, ved 

internasjonal utlysing av stillinger, og 

ved avsetting av tid til forskning. 

 forskningsgrupper er den vanlige 

organiseringen av FoU-

virksomheten i fagmiljøene og tverr-

faglige miljøer. 

 professor- og førstestillinger lyses ut 

internasjonalt. 

 70 % av de ansatte i undervisnings- 

og forskerstillinger har 

førstekompetanse/ professor-

kompetanse. 

 Fakultetene har ansvar for å organisere 

forskningsgrupper, og skal vektlegge at 

alle vitenskapelige medarbeidere kan bli 

medlem i en forskningsgruppe 

 Det innhentes erfaringer fra andre 

universiteter om hvilke prosesser disse har 

hatt for innføring av forskningsgrupper  

 Kartlegging og seminar: hvilke 

forskningsgrupper vi har per i dag, 

hvordan disse er bygget opp - får en felles 

forståelse av forskjellige typer 

forskningsgrupper 

 Forskningsgrupper prioriteres ved 

utdeling av sentrale eller fakultære 

støtteordninger 

 Bruk av kvalifiseringsstipend 

 Bedre rutiner og klarere ansvarsfordeling 

om utlysning av stillinger (norsk/engelsk 

– UiAs webside/ EURAXESS/ 

internasjonale fagfora) 

 Fakultetene har vektlagt 

organisering av 

forskningsgruppene i sine 

fakultetsplaner 

 Forskningssekretariatet har 

vært i ledergruppen på alle 

fakultetene for å kartlegge 

eksisterende forskningsgrupper, 

og hentet inn erfaringer fra 

andre universiteter.  

 Kriterier for forskningsgrupper 

ble diskutert i Forskningsutvalg 

og vedtatt i Styret S-sak 104/13 

 Ved utdeling av 

kvalifiseringsstipend ble det 

lagt vekt på deltakelse i 

forskningsgruppe som ett 

kriterium 

 Ansvarsfordeling rundt 

utlysning av stillinger har blitt 

tatt opp på 

fakultetsdirektørmøte og 

dekanråd.Rutiner 

/ansvarsfordeling er 

gjennomgått internt i 

Personalavdelingen og med 

personalkonsulentene på 

fakultetene. 

    

Forskningen ved UiA skal bygges opp 

både med egeninitiert forskning og 

oppdragsforskning. UiA skal gjennom 

UiA sammen med Agderforskning og 

Teknova er en attraktiv forsknings- og 

utviklingspartner for de teknisk-

 Videreutvikle møteplasser med Teknova, 

Agderforsking og andre viktige 

samarbeidspartnere 

 Vi har økt til to II-stillinger ved 

UiA for Teknova-forskere  

 Samarbeidsutvalget mellom 
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sin forskning og forskningsformidling 

være en drivkraft for utvikling i Sør-

Norge, og skal være en aktiv 

bidragsyter i regionale og nasjonale 

medier og andre fora av betydning for 

samfunnsutviklingen. 

industrielle miljøene i Sør-Norge.  Mer personalutveksling mellom 

forskningsinstituttene og UiA og sterkere 

bruk av IIer-stillinger 

 Samarbeid om konkrete prosjekter og 

gjennom å involvere hverandre i 

søknadsprosessen tidligere 

 Fakultetene videreutvikler sine 

samarbeidsrelasjoner med 

forskningsinstitusjoner og næringslivet i 

Sør-Norge. 

UiA og Teknova fungerer bra 

og der foregår flere strategiske 

prosjekter om posisjonering til 

bl.a. Horisont 2020. 

 UiA og Teknova samarbeider 

om RFF-prosjektene om 

forberedende aktiviteter til SFI. 

 

    

God forskning er internasjonal. 

Uavhengig av om forskningsobjektet er 

lokalt eller globalt, blir forskningen 

vurdert etter internasjonal målestokk. 

UiA skal publisere i anerkjente norske 

og internasjonale kanaler, og gi synlige 

bidrag internasjonalt. UiA skal ha 

forskningssamarbeid over fag- og 

profesjonsgrenser, og med andre 

institusjoner. UiA skal styrke 

fagområdene der universitetet kan 

utvikle særlig kompetanse på 

internasjonale og globale utfordringer. 

UiA har fordoblet sin vitenskapelige 

publisering i forhold til 2008, til 520 

publiseringspoeng. 

Bruk av publiseringsstøtte, konferansestøtte, 

gjesteforskerstipend. 

 

Ordningene er godt brukt 

    

UiA skal i samarbeid med regionale 

aktører gjennomføre forsknings- og 

utviklingsarbeid av høy internasjonal 

kvalitet. UiA skal aktivt utøve sitt 

eierskap i Agderforskning og Teknova, 

og bidra til utviklingen av disse 

forskningsinstituttene på en god måte.  

Også andre offentlige og private 

forskningsmiljøer i landsdelen er 

sentrale samarbeidspartnere.  

Se ovenfor: UiA sammen med 

Agderforskning og Teknova er en 

attraktiv forsknings- og 

utviklingspartner for de teknisk-

industrielle miljøene i Sør-Norge. 

Styresak om samarbeid legges frem våren 

2013 

Styresak om strategi for utøvelse av  

eierskap er lagt frem for styret og 

vedtatt 10.04.13 – S-sak 22/13 
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Gode forskningsmiljøer må tilføres tid 

og ressurser for å utvikle seg. UiA skal 

arbeide for styrket ekstern finansiering 

av forskningen ved institusjonen. UiA 

skal medvirke til etablering av 

forskningsgrupper som kan bidra i 

nasjonale og internasjonale 

forskningsprogrammer. 

UiA har fordoblet inntektene fra NFR 

og EU i forhold til 2008, til 50 mill. kr 

og økt den øvrige eksterne 

forskningsfinansieringen med 15 mill. 

kr i forhold til 2011. 

 Videreutvikle støtteapparatet og samspill 

mellom forskningsadministrasjon på 

fakultetene og i fellesadministrasjon, inkl 

kompetansehevning  

 Støtteordning prosjektutviklingsstøtte 

 Fakultetene har kvalitetssikringsrutiner for 

innsending av søknader 

 Jevnlig informasjonsutveksling mellom 

fakultetene i forskningsutvalg: hvilke 

tiltak er satt i gang og hva som virker 

best? 

 Samspill mellom fakultetsvis 

forskningsadministrasjon og 

fellesadministrasjon er aktiv og 

god, og viderutvikles 

kontinuerlig.  

 Gode søknad til 

prosjektutviklingsstøtte 

 Problemstillingen rundt 

kvalitetsutvikling og -sikring 

har blitt diskutert i 

Forskningsutvalg, på 

fakultetsdirektørmøte og 

administrativt FoU-forum. 

Fakultet for humaniora og 

pedagogikk har vedtatt et 

system for kvalitetsutvikling 

med et komite av 

vitenskapelige ansatte. 

 Det ble gjort en gjennomgang 

av årsaker for avslag i 

Forskningsutvalget. Fakultetet 

for helse og idrett har hatt et 

workshop for å lære av 

avslagene. 

 Ekstern finansiering ble 

diskutert på LES-samling og på 

instituttlederlunsj 

 Fakultetenes strategisk ramme 

ble økt for 2014 med mål om å 

frigjør vitenskapelige ansattes 

tid til å skrive søknader 

 Sammen med Sørlandets 

Europakontor og Norges 

Forskningsråd vle det gjort 

forberedende arbeid mot 

Horisont 2020. Forskningsrådet 
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har vært med dekanmøte og et 

stort lanseringsseminar i høst. 

Fakultetene har blitt utfordret 

på å tenke gjennom sine 

strategier og satsing innenfor 

Horisont 2020.UiA har blitt 

med i European Innovation 

Partnership Active and Healthy 

Ageing sammen med flere 

andre aktører fra Agder.  

 UiA er i dialog med Teknova, 

Agderforskning og SSHF for en 

felles EU-støttefunksjon med 

mål å få flere EU-prosjekter 

sammen. 

 
 

 

 

Styringsparametere for forskning:  

Styringsparameter 2010 2011 2012 MÅL 2013 (MÅL 2015) 
Resultat 2013 

Antall publikasjonspoeng totalt  448,3 470,1 459,9   485 (518)  Kommer i april 

Andel publikasjonspoeng på nivå 2 12,8 % 10,8 % 10,9 %  12 %  Kommer i april 

Publikasjonspoeng pr vitenskapelig årsverk 0,8 0,9 0,8  0,9  Kommer i april 

Publikasjonspoeng pr førstestillingsårsverk 1,5 1,6 1,5 1,6  Kommer i april 

Totale inntekter      

 - fra EU (NOK 1.000)         1 166             989  839 1000 2819 

 - fra NFR (inkl. RFF)  (NOK 1.000) 
      24 189        21 040        22 151   

25 000 

 (50 mill EU/NFR samlet) 

22643 

Inntekter pr vitenskapelig årsverk          

 - fra EU           2 082          1 819          1 477   1 800 4937 

 - fra NFR (inkl. RFF) 
        43 195        38 676        38 998   44 000 

      39655 
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Kvalitative styringsparametere: 

1. Omfang av kunstnerisk utviklingsarbeid 

Fakultetet for kunstfag har begynt med en prosess der egenarten av forskning på kunst og forskning i og gjennom kunst (kunstnerisk utviklingsarbeid) blir 

tydeliggjort, med hensikt til å styrke begge områder. I tillegg jobber fakultetet med oppbygning av forskningsområde Kunst i kontekst, der klassisk musikk, 

musikkpedagogikk, scenekunst og visuell kunst skaper en felles ramme for hvordan og i hvilke kontekster den kunstneriske praksisen kan sees i. Dette skal på 

lang sikt resultere i ett felles doktorgradsprogram for disse fire områder, og gir også mulighet til å tenke på nytt når det gjelder undervisning på bachelor og 

masternivå. 

2. Organisering i forskningsgrupper 

Se strategiplan og tiltakene ovenfor. 

3. Styrets faglige satsningsområder 

Se strategiplan og tiltakene ovenfor. 

4. Resultatoppnåelse på forskning i forhold til sin egenart. (KD) 

Se strategiplan og tiltakene ovenfor. 

5. Samspill mellom forskning og utdanning (KD)  

UiA har innført obligatorisk bacheloroppgave. Dette gir fagmiljøene mulighet for å trekke studenter inn i prosjekter tidlig i studiet. Det vil i tillegg kunne øke 

metodebevisstheten og motivere for senere forskning. I noen fagområder kan UiA enda sterkere satse på å inkludere mastergradsstudenter tett i aktive 

forskningsprosjekter. UiA har begynt med en prøveordning om integrerte PhDer, der studenten går rett fra mastergraden videre til et doktorgradsforløp og dermed 

er tett tilknyttet til et forskningsmiljø i mastergraden. Tiltak er omtalt under sektormål 1. 

 

 

Risikovurdering sektormål 2:  

 

F1. Rekruttering av ansatte: 

På mange fagområder nærmer en betydelig del av de vitenskapelige ansatte seg pensjonsalderen. Det betyr at UiA vil ha et stort behov for å rekruttere nye ansatte de neste 

årene framover. Disse nyansatte skal både rekrutteres med hensikt til å kunne gjennomføre ønsket studietilbud, samtidig som en betydelig del skal ha 

forskningskompetanse på høy internasjonalt nivå. Vi konkurrerer med både industrien og andre universiteter og høyskoler om de beste vitenskapelige ansatte. Grunnet 

basisfinansieringen, har ikke UiA samme handlingsrom som de gamle universiteter for å kunne tilby de beste betingelser for ettertraktete forskere. Vi må finne andre 

muligheter for å framstå som attraktive. Høy risiko. Tiltak: Fakultetene utarbeider planer på hvordan kunne tiltrekke seg de beste ansatte. Bedre rutiner og klarere 

ansvarsfordeling om utlysning av stillinger (norsk/engelsk – UiAs webside/ EURAXESS/ internasjonale fagfora) 

 

F2. Ekstern finansiering 

UiA har store ambisjoner når det gjelder å innhente ekstern finansiering av sin forskning, og har satt i gang en prosess på dette. Utfordring her at det kreves høy kvalitet 

for å nå opp i nasjonale og internasjonale konkurranser. For å oppnå den høye kvaliteten må en forsker kunne bruke forskningstid for å utvikle gode prosjekter. Det er 

vanskelig for UiA-forskerne å nå opp i åpen konkurranse når de kan bruke mindre tid på prosjektsøknader enn sine kollegaer ved eldre universiteter. Foreløpige tall for 
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2012 viser at tildelingen fra NFR er rekordlav i 2012. Høy risiko. Tiltak: Videreutvikle støtteapparatet og samspill mellom forskningsadministrasjon på fakultetene og i 

fellesadministrasjon, inkl kompetansehevning ; Støtteordning prosjektutviklingsstøtte; Fakultetene har kvalitetssikringsrutiner for innsending av søknader; Jevnlig 

informasjonsutvekslings mellom fakultetene i forskningsutvalg: hvilke tiltak er satt i gang og hva som virker best? 

 

F3. Forskningsetikk: 

UiA har utarbeidet etiske grunnverdier og rutiner for personvern og forskningsetikk, samt retningslinjer for behandling av saker vedrørende mistanke om vitenskapelig 

uredelighet. I 2012 har UiA behandlet et tilfelle om plagiat i en PhD-avhandling. Konsekvensene av en slik hendelse vurderes å være store. Moderat risiko. Tiltak: Enda 

sterkere fokus på etikk og redelighet i opplæring av PhD-studentene. Utarbeider rutiner for forskningsprosjekter som faller under den nye Helseforskningsloven og 

fortsetter med å bevisstgjøre våre grunnverdier.  

 

 

Kommentarer til risikovurdering eller styringsparametre: 

 

UiA må øke ekstern finansiering for å kunne øke forskningsaktivitet. I 2013 ble det jobbet med bevisstgjøring på ledelsnivå, gjennom Forskningsutvalg, 

instituttlederlunsj og LES-samling. Det blir også jobbet med organisering i forskningsgrupper, noe som vil styrke UiAs evne til å søke og gjennomføre 

store prosjekter. Andre tiltak som ble gjennomført er: Videreutvikling av samspill mellom fakultetsvis forskningsadministrasjon og fellesadministrasjon. 

Problemstillingen rundt kvalitetsutvikling og -sikring har blitt diskutert i Forskningsutvalg, på fakultetsdirektørmøte og administrativt FoU-forum. Fakultet for humaniora 

og pedagogikk har vedtatt et system for kvalitetsutvikling med et komite av vitenskapelige ansatte. Det ble gjort en gjennomgang av årsaker for avslag i 

Forskningsutvalget. Fakultetet for helse og idrett har hatt et workshop for å lære av avslagene. Fakultetenes strategisk ramme ble økt for 2014 med mål om å frigjør 

vitenskapelige ansattes tid til å skrive søknader. Sammen med Sørlandets Europakontor og Norges Forskningsråd ble det gjort forberedende arbeid mot Horisont 2020. 

Forskningsrådet har vært med dekanmøte og et stort lanseringsseminar i høst. Fakultetene har blitt utfordret på å tenke gjennom sine strategier og satsing innenfor 

Horisont 2020.UiA har blitt med i European Innovation Partnership Active and Healthy Ageing sammen med flere andre aktører fra Agder. UiA er i dialog med Teknova, 

Agderforskning og SSHF for en felles EU-støttefunksjon med mål å få flere EU-prosjekter sammen. 
  

For å kunne øke UiAs forskningsaktivitet er det også viktig å øke fokus på rekruttering av vitenskapelige ansatte med forskningskompetanse på høyt 

internasjonalt nivå og erfaring fra søknadsskriving.  
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Sektormål 3: Universiteter og høyskoler skal være tydelige samfunnsaktører og bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og regional utvikling, 

innovasjon og verdiskaping.  

 

UiAs strategiske mål knyttet til sektormål 3: 
 

En aktiv samfunnsaktør i samarbeid med samfunn og arbeidsliv 

Strategiplanen 2010-2015 sier: I 2015 er det et mål at Tiltak 2013 Status 31.12. 2013 

UiA skal være godt synlig og viktig i den 

offentlige debatten og i 

populærvitenskapelig formidling av 

forskning i regionale og nasjonale 

medier.  

  Prosjekt for å videreutvikle uia.no  

 Videreutvikle TEFT og gjøre innholdet 

digitalt tilgjengelig 

 Vurdere omorganisering av 

støttetjenester for formidling, 

kommunikasjon og samfunnskontakt 

 Betaversjon av nye sider lansert 16.12. 

Endelig omlegging mars 2014 

 2 nr utgitt. Digitalisering utsatt til ny 

kommunikasjonsdirektør er på plass 

 Organisasjonsgjennomgang pågår, ferdig 

vår 2014. 
 

   

UiA skal bidra til innovasjon i privat og 

offentlig sektor, og kunnskap fra 

forsknings- og utviklingsarbeid ved 

universitetet skal komme til anvendelse 

for samfunnet ved kommersialisering 

eller på annen måte. UiA skal bidra 

aktivt til nettverk og 

innovasjonssystemer som er relevante 

for arbeidslivet i offentlig og privat 

virksomhet. UiA skal bidra til utvikling 

av gode samarbeidsmodeller med 

organisasjoner og arbeidsliv. UiA skal 

være en samarbeidspartner i 

realiseringen av Regionplan Agder 2020. 

det er etablert godt fungerende 

møteplasser for dialog med 

regionens arbeidsliv og 

myndigheter 

 Videre implementering av Innovation 

Management for at 

forskningsresultater/ ideer kommer ut 

til bruk/ kommersialiseres: 

o minst en idekafe/ workshop per 

fakultet  

o kurs om IPR.  

 Sluttføre arbeidet med en oversikt over 

hvilke møteplasser som eksisterer 

mellom regionen og alle deler av 

universitetet og bruke kunnskapen til 

evt å koordinere og målrette disse 

bedre 

 Implementering av 

universitetsbymeldingene i Grimstad 

og Kristiansand 

 Implementering av Innovation 

Management (IMA) videreført ved 

regelmessige idémodnings-fora for 

idéhavere sammen med konsortiet; i gang 

med flere potensielle patenter og 

kommersialisering med lokal næringsliv; 

IMA deltakelse i forelesninger for 

studenter og idecafe. 

Forskningsekretariatet/IMA støtter en 

konkret potensiell patentsøknad og 

kommersialiseringsprosess. 

 Oversikt over møteplasser er utarbeidet. 

Det arbeides med å finne et 

hensiktsmessig format for å kunne 

vurdere informasjonen og holde denne 

oppdatert 

 Handlingsplan for universitetsbyen 

Grimstad er klar, og det arbeides med 

oppfølging sammen med begge 

universitetsbyene 

 Planene for SørlandsLab tar fart og vil bli 
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en viktig arena for samarbeid om 

innovative prosjekter med UiA og 

industrien/næringsliv. 

    

UiA skal sammen med næringsliv, 

kulturinstitusjoner og andre i landsdelen 

delta på internasjonale arenaer for å 

bidra til utviklingen av regionen som et 

åpent, utadrettet samfunn. UiA skal søke 

samarbeid med og lære av utenlandske 

utdannings- og forskningsinstitusjoner 

som har en nær tilknytning til sin region. 

UiA skal bidra til opplæring i 

fremmedspråk og interkulturell 

forståelse. 

viktig informasjonsmateriale til 

studenter og ansatte foreligger 

på engelsk der det er relevant 

 Følge opp vedtak om eventuell 

integrering av Agder Naturmuseum i 

universitetet 

 Fakultetene skal synliggjøre tiltak og 

aktivitet på området i sine planer 

 Prosjektet uia.no må inkludere behovet 

for engelskspråklig innhold 

 Relevante deler av personalhåndboken 

skal foreligge på engelsk   

 En utredningsgruppe med blant andre 

kommuner og fylkeskommuner anbefaler 

at ANM blir universitetsmuseum. Det 

arbeides videre med finansiering av dette. 

 Nye uia.no skal ha egne engelskspråklige 

nettsider tilpasset relevante målgrupper 

 Viktige deler av personalhåndboken vil 

bli oversatt, men arbeidet utsatt til 2014. 

 

    

UiA skal i stigende grad ta i bruk digitale 

medier og utvikle god metodikk for bruk 

i studier, forskning og formidling, og i 

samhandlingen med omverdenen. Det 

skal skje ved oppbygging og stimulering 

av egne fagmiljøer pedagogisk, 

teknologisk og systemteknisk, ved å 

utvikle samarbeid om teknologi- og 

metodeutvikling, og ved å bruke åpne 

kanaler for forskningspublisering.  

 30 % av den faglige 

publiseringen ved UiA blir 

digitalt tilgjengelig i åpne 

publiseringsarkiv 

 UiA årlig er arrangør eller 

medarrangør av faglige 

konferanser eller seminarer 

for bruk av digitale medier 

og ny teknologi i 

undervisning, forskning og 

formidling. 

 Videreføre støtte til Open Access 

publisering  

 Programmet DDU (Det digitale 

universitet) videreføres 

 

 

 Fakultetene skal motivere tilsatte til å 

delta på PULS’ kurstilbud 

 

 

 

 Konferansen Fleksibilitet og kvalitet. 

Nasjonal nettverkskonferanse for 

universitets- og høgskolepedagogikk 

arrangeres i Kristiansand i mai 

 Støtte til Open Access-ordningen er godt 

brukt. 

 DDU er videreført. De største 

prosjektområdene er digital eksamen, 

opplæring av vitenskapelig ansatte og 

infrastruktur. 

 Flere av fakultetene har tatt PULS-kurs inn 

i sine handlingsplaner og flere institutter 

har bestilt  instituttvise kurs i regi av 

PULS. Fakultetene arbeider videre med 

motivering og tilrettelegging for deltakelse 

på kurstilbud.  

 En vellykket konferanse ble gjennomført 

med over 100 deltakere. 

 Future Learning Lab ble avholdt i våren 

2013 med stor deltakelse fra UiA, offentlig 

sektor og næringsliv. 

 Norgesuniversitetet tildelte UiA kr 500.000 

i 2014 til prosjektet Nettbrett i 

praksisveiledning. UiA deltar også i et 
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prosjekt om nye læringsformer i samarbeid 

med Handelhøgskolen BI. 

 

 

    

UiA har inngått et institusjonsforankret 

samarbeid med Høgskolen i Telemark 

om å utvikle faglige og administrative 

fellestiltak for å styrke 

profesjonsutdanningene og videreutvikle 

universitetsfunksjonene, og posisjonere 

seg i konkurransen om studenter, ansatte 

og forskningsoppgaver. Grunnlaget for å 

kunne ta stilling til en eventuell fusjon 

eller et utvidet samarbeid mellom de to 

institusjonene skal også utredes. 

det institusjonelt forankrede 

samarbeidet med Høgskolen i 

Telemark har resultert i flere 

felles studieprogram, flere felles 

forskningsprosjekter og felles 

bruk og utvikling av 

infrastruktur og administrative 

støttetjenester 

 Oppfølging av styrevedtak fra juni 

2011 om institusjonelt samarbeid 

fortsetter. Styret får en sak i juni 

 Det avsettes midler til å understøtte 

faglige og administrative 

samarbeidsprosjekt 

 Underveisrapportering til styret i juni 

gjennomført. Det er nedsatt 

mulighetsgrupper for faglig samarbeid på 

fire områder i høst. Se mer omfattende 

omtale i eget avsnitt i rapporten. 

 Fulgt opp, se nærmere lenger bak i 

rapporten 

    

Sammen med de andre nye 

universitetene i Norge skal UiA ta 

posisjonen som ledende institusjon for 

forskningsbasert profesjonsutdanning, 

fagutvikling og forskning på helse- og 

sosialsektoren og i skolesektoren. På 

andre faglige eller administrative 

områder skal UiA også søke samarbeid 

for å utvikle faglig kvalitet og ressurs-

messig effektivitet med andre 

institusjoner i universitets- og 

høyskolesektoren. 

samarbeidet med de andre nye 

universiteter har resultert i felles 

faglige samarbeidstiltak med en 

ekstern finansiering på 10 mill. 

kr. årlig 

 Nettverk for profesjonsforskning 

prioriteres 

 Samarbeid om Forskerskoler følges 

opp 

 Samarbeidsprosjekt om å utvikle felles 

metodikk og tjenester for 

internrevisjon implementeres (SAK-

prosjekt gjennom UHR) 

 Nettverk for profesjonsrettet ph.d.-

utdanning ved UiA har gjennomført en 

seminarrekke med internasjonale 

kapasiteter. 

 Profesjonsfaglig nettverk med UiS og 

UiN arbeider med en egenfinasiert 

forskerskole. Planlagt igangsatt fra 2014. 

 Universitetsstyret har prioritert tre 

strategiske stipendiatstillinger til det 

profesjonsfaglige området i 2013 

 Gjennomført internrevisjon av reglement 

for representasjon og bevertning.   

 

 

 

Styringsparameter for Samfunnsutvikling:  

Styringsparameter 2010 2011 2012 MÅL 2013 

 

Resultat 2013 

Studiepoengproduksjon på EVU-studier (60-SP-enheter) 230,1 272,3  267  280 297,5 
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Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) 

utenom EU og NFR i prosent av driftsinntekter (mill kr) (KD)  3,8% (38,9) 3,8% (40) 3,9% 

 

 

 

 

 

Kvalitativ styringsparameter: 

 Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv, herunder desentralisert undervisning og fjernundervisning.(KD) 

 Fleksibel utdanning (KD) 

Uia har en rekke fleksible utdanningstilbud. Fleksibiliteten kan variere ved de ulike utdanningene: Deltidsprogresjon, desentralisert undervisning, kvelds- eller 

helgeundervisning, digitalt og multimedialt lærestoff og nettkommunikasjon mellom lærer og student og mellom studenter. Oversikten over kurstilbudene er 

dynamisk og finnes på nettstedet uia.no/videre. 

 

Risikovurdering sektormål 3:  

 

UiA har som målsetning om å være et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon kan være aktiv medspiller i egen region. Selv om vi er flinke til å 

samarbeide med regionen, både med næringslivet og det offentlige, er vi ikke like god i å formidle hva vi gjør. Vi må tydeligere synliggjøre vår rolle i regionen.    Lav 

risiko. Tiltak: Opprette felles Råd for samarbeid med arbeidslivet (RSA) med HiT, igangsette arbeid med samfunnskontrakt sammen med HiT, implementere ny 

samarbeidsmodell med kommersialiseringsaktør ift. idefangst, utarbeide tiltaksplan for universitetsbymeldingen for Kristiansand, delta i arbeidet med utviklingen av 

universitetsbyen Grimstad. 

 

Kommentarer til risikovurdering eller styringsparametre: 

UiA har i 2012 implementert en ny samarbeidsmodell med kommersialiseringsaktør ift. idefangst. Den UiA interne funksjonen InnovationManagement (IMA) har i løpet 

av det siste året samlet flere ideer og er i gang med å kommersialisere flere forskningsresultater til det lokale næringsliv.  
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Sektormål 4: Universiteter og høyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvar med sin 

samfunnsrolle.  

 

 

UiAs strategiske mål knyttet til sektormål 4: 
 

 

Organisasjonskultur og infrastruktur 

Strategiplanen 2010-2015 sier: Tiltak 2013 Status 31.12. 2013 

UiA skal ha et levende akademisk miljø, preget av 

kvalitetsbevissthet, relevant undervisning og nære 

kontakter mellom forelesere, studenter og samfunns- og 

arbeidsliv. Viktige verdier i organisasjonskulturen er 

åpenhet, medvirkning og akademisk frihet. Ved UiA 

videreføres og utvikles disse verdiene. 

 

Organisasjonen skal preges av respekten for den enkelte 

og verdsetting av mangfoldet. Ansatte i vitenskapelige 

stillinger og teknisk-administrative stillinger har ulike 

oppgaver ved universitetet. Alle medarbeidere skal 

verdsettes og vises respekt for sitt arbeid. 

 UiAs personalpolitikk, vedtatt i 2012, skal 

implementeres 

 Handlingsplan for likestilling og integrering, vedtatt 

2012, skal implementeres og mer konkrete tiltak 

utarbeides. Tiltak skal synliggjøres i 

fakultetenes/Avdeling for lærerutdannings og 

fellesadministrasjonens planer.  

 

 Personalpolitikken har vært tema på alle 

ledermøter, i personalforum (arena for alle 

personalkonsulentene fra fakultetene), i 

tillegg til gjennomgang og refleksjon ved to 

fakultet og i Fellesadministrasjonen. 

 Tiltak for likestilling ligger inne i 

fakultetenes planer 

 

   

Åpenhet og gjensidig respekt skal også prege 

samarbeidet med tjenestemannsorganisasjonene. På 

samme måten som universitetets ledelse skal opptre på 

en lojal måte på vegne av institusjonen og de ansatte, 

skal den enkelte medarbeider bidra til å oppfylle 

universitetets oppgaver og målsettinger. Ledere på alle 

nivåer har et særlig ansvar for at alle medarbeidere skal 

oppleve å bli hørt og sett. 

 Samarbeidsseminar med tjenestemannsorganisasjonene 

og verneombudene gjennomføres, med temaer som 

medbestemmelse, IA-avtalen og opplæring i aktuelt 

regelverk 

 Ny møteplass mellom rektor og hovedtillitsvalgte og 

hovedverneombud etableres med ett møte pr semester 

 Alle medarbeidere skal stimuleres til å bruke kanaler for 

medvirkning og diskusjon; som Innaskjærs og på ulike 

møteplasser 

 Det skal utarbeides et opplegg for seniorsamtaler 

 Pensjonsseminar gjennomføres 

 Gjennomført hovedavtaledag i mai 2013 

med tjenestemannsorganisasjonene, ledere 

fra alle enhetene og Hovedvernombud. 

 Styret har hatt dialogmøte med 

hovedtillitsvalgte i vår. Dette følges opp 

med å etablere møteplass med 

hovedtillitsvalgte og hovedverneombud til 

høsten 

 Innaskjærs brukes aktivt. 

Brukerundersøkelse gjennomført i mai 

 Opplegg for seniorsamtaler vil bvår 2014 

 Pensjonseminar ble avholt høsten 2013 
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UiA skal være en attraktiv arbeidsplass som tiltrekker 

seg dyktige medarbeidere. UiA skal fortsette arbeidet 

med å øke andelen faste tilsettinger. 

 Fakultetene skal starte arbeidet med å utvikle strategiske 

rekrutteringsplaner 

 Det skal utarbeides et elektronisk opplæringsprogram for 

nytilsatte 

 PULS i skal innen 2013, i samarbeid med fakultetene, 

utvikle mentorordning for nytilsatte vitenskapelig 

tilsatte. Fakultetene skal legge til rette for bruk av 

ordningen 

 PULS skal tilby norskkurs for nytilsatte som ikke 

behersker norsk 

 Fakultet for humaniora og pedagogikk har 

utarbeidet plan. De andre fakultetene har 

enten startet arbeidet eller har konkrete 

planer om det. 

 Prosjektgruppe for et elektronisk 

opplæringsprogram for nytilsatte er nedsatt 

og i gang med arbeidet 

 Pilot gjennomført. Implementering er under 

planlegging. 

 Under arbeid 

   

Ved Universitetet i Agder skal det legges vekt på å 

utvikle endringskultur og innovasjonsevne, utvise 

fleksibilitet og systematisk samle erfaringer i 

organisasjonen. Endring stiller krav til at alle ansatte 

systematisk utvikler sin kompetanse. Universitetet skal 

legge forholdene til rette for dette. 

 Det avsettes midler til generelt kvalifiseringsstipend og 

en øremerket ordning for kvinner 

 Fakultetene har ansvar for at det settes av tid til 

deltagelse på fellestilbud gitt gjennom PULS  

 Mentorordning for nye ledere gjøres permanent 

 

 I januar ble det utdelt kr. 2.8 mill fra det 

generelle kvalifiseringsstipendet. I høst ble 

0.5 mill øremerked for kvinner utdelt. 

 Fakultetsdirektørene er oppfordret til å 

bidra til økt deltakelse i PULS-kurs. Følges 

opp videre  

 Mentorordningen for ledere er nå 

permanent og ny gruppe er igangsatt. 

 

   

UiA skal legge vekt på bevisstgjøring om lokale og 

globale miljøutfordringer i drift og vedlikehold av 

universitetets bygninger og lokaler, i utviklingen av 

institusjonen, i de ansattes og studentenes 

reisevirksomhet, og i den faglige og administrative 

virksomheten generelt. 

 Samarbeid med Statsbygg om miljøforbedrende 

bygningsmessige tiltak 

 Tilrettelegging for bruk av el-biler 

 Tilrettelegging for og opplæring i bruk av verktøy for 

møtedeltagelse digitalt 

 Utskiftning av fasade på A-bygg gir både 

bedre inneklima og bedre energiutnyttelse 

 Utvidelse av elbilplasser samt etablering av 

semihurtigladere er satt i bestilling. Klart i 

løpet av august 2013. 

 AdobeConnect er presentert i ledersamling, 

og tilbudet skal presenteres bredere i høst 

   

Ved UiA skal det arbeides målbevisst for en effektiv 

ressursforvaltning kombinert med et godt arbeidsmiljø. 

Faglige og administrative tjenester skal ha høy og 

anerkjent kvalitet, men samtidig være ressurseffektive. 

Igangsatte og planlagte tiltak for å bedre arbeidsmiljøet 

skal videreføres. 

 Arbeidsmiljøundersøkelse gjennomføres  

 ROS-analyser iht Policy for informasjonssikkerhet og 

kriseberedskapsøvelse gjennomføres  

 Arbeidsmiljøundersøkelse starter opp vår 

2014 og skal gjennomføres sekvensielt 

 ROS-analyser i arbeid. Kriseøvelse ble  

gjennomført   høsten 2013 
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Universitetets campusområder i Grimstad og 

Kristiansand skal preges av institusjonens internasjonale 

orientering. Studentmiljøet og arbeidsmiljøet skal 

gjenspeile at mange av studentene og de ansatte har 

internasjonal bakgrunn. UiA skal samarbeide videre med 

de to vertskommunene om utviklingen av 

universitetsbyene og berørte grunneiere om utviklingen 

av campusområdene. Det skal legges vekt på god 

funksjonalitet og kvalitet på lokaler og infrastruktur, 

med fortløpende tilpasninger til endrede behov, i 

utviklingen av begge campusene. 

 Internasjonal uke arrangeres våren 2013 

 

 

 

 Handlingsplaner for universitetsbyene iverksettes 

 Campus Grimstad utvides med laboratoriebygg og leide 

lokaler i nærliggende bygg 

 Campus Kristiansand utvides med økt 

leieareal/planlegging av nybygg i samarbeid med 

Statsbygg.  

 

 Grunnet liten påmelding ble en redusert 

variant av Internasjonal uke samordnet som 

spor i konferansen Fleksibilitet og kvalitet i 

mai 2013. 

 Arbeidet med handlingsplanene for 

universitetsbyene i gang. Planen for 

Grimstad vedtatt i vår 

 Utvidelse av laboratoriebygg og leie av 

FOU-bygget ferdigstilt august 2013 

 UiA leier Kunnskapsparken. Utvidelse av 

auditorier over Østsia er under utredning. 

   

Ved universitetet skal det arbeides målbevisst for 

jevnere fordeling og lønnsmessig likhet mellom 

kjønnene i alle stillingskategorier. UiAs lønns- og 

personalpolitikk skal følges opp. 

 Ledere ved universitetet har ansvar for å følge opp med 

lokale tiltak og planer 

Det skal settes inn tiltak i forbindelse med utlysninger og 

kallelser, og letes etter kandidater av det 

underrepresenterte kjønn  

 Likestillingskontaktene skal ha en mer aktiv rolle 

 Det er tatt inn formuleringer i 

utlysningstekstene der hvor det er skjev 

kjønnsfordeling. I forbindelse med kallelser 

er likestillingsrådgiveren aktiv med å følge 

opp sakene. 

 Det er nå likestillingskontakter på alle 

enhetene og de er aktive og deltar også på 

møtene i likestillingsutvalget 

   

UiA skal ha en bevisst bruk av ny teknologi i 

undervisning, forskning og administrasjon.  
 DDU-programmet videreføres 

 Fakultetene og de administrative enhetene skal 

synliggjøre oppfølging i sine planer 

 DDU var hovedtema på ledersamling i mars 

og følges opp i alle enheter 

 Lokal oppfølging i alle fakultet og adm 

enheter 

 
Styringsparametere for forvaltning av virksomheten:  

 

Styringsparameter 2010 2011 2012 

MÅL 

2013  

(MÅL 

2015) 

Resultat 

2013 

 

 

Andel førstestillinger  

 
64 66 66 

68 

 (70) 

69% 

Andel kvinner i dosent og professorstillinger  19 22 22 23  
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 23% 

Andel midlertidig ansatte  

 
13,7% 9,8% 10,2 10%  

 

9,8% 

 

 

Kvalitativ styringsparameter: 

 Robuste fagmiljø (KD) 

o De viktigste tiltakene i 2013 er etablering av forskergrupper og studieporteføljegjennomgangen 

 

 Langsiktig økonomisk planlegging (KD) 

o UiA vil i 2013 se på hvordan man kan formalisere og skriftliggjøre den langsiktige økonomiske planleggingen. 

o Studieporteføljegjennomgangen fortsetter i 2013 

 

 
Risikovurdering sektormål 4:  

 

E1. Tilstrekkelig fokus på likestilling.  

UiA har særlig fokusert på å få frem flere kvinnelige professorer.  Dette må fortsette, men det krever oppmerksomhet i form av tilrettelegging og oppmerksomhet på at 

kvinner i førstestillinger ikke blir overbelastet med sakkyndige oppdrag og mer administrative oppgaver. Tiltak: Implementering av Handlingsplan for likestilling, 

vedtatt 2012. Kvalifiseringsstipend øremerket kvinner. Risiko lav 

 

E2. Investering av tid og ressurser i effektiviseringstiltak 

De fleste effektiviseringstiltak krever en investering av tid eller ressurser før de gir gevinst. Dette er en utfordring, særlig når tiltakene går på tvers av 

organisasjonsenheter. Tiltak: Større prosjekter kapasitetsplanlegges bedre. Involvering, informasjon og kommunikasjon skal forbedres. Risiko moderat 

 

E3. Utnytting av IKT 

Mye avansert IKT-støtte er tilgjengelig. Det er en utfordring å tilrettelegge og tilgjengeliggjøre dette som effektivt og hensiktsmessig verktøy. Utfordringene kan ligge 

i for kompliserte brukergrensesnitt, endringstretthet ift nye system og nytt utstyr og manglende IKT-kompetanse. Konsekvensene ved å ikke være oppdatert på 

området øker, både i form av omdømme hos studentene og mindre effektive arbeidsprosesser. Tiltak: Prosjektet Det digitale universitet videreføres med særlig vekt på 

kursing. Systemeierne av administrativ programvare skal vektlegge tilpasset veiledning. Risiko: Moderat 

 

E4. Infrastruktur  

a) UiA har to relativt nye campuser. Kvaliteten på bygningsmassen er svært god. Men med dagens studenttall er det kapasitetsutfordringer på auditorier, laboratorier, 

kontorer og grupperom. Kapasitetsproblemene er en risiko ift studentenes trivsel og læring, og de tilsattes arbeidsforhold. Tiltak: Nye lokaler utstyres og leies i 

Grimstad. Leie eller utbygging i Kristiansand. Bedre styringsverktøy for romplanlegging og booking. Risikoen vurderes som høy på dette punktet. 
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b) Det er investert i infrastruktur, blant annet redundans i IT-nettverk. Informasjonssikkerhetspolicy vurderer akseptable risikoforhold rundt tilgjengelighet på IT-

systemer og AV-utstyr. Innføring av digital eksamen og mer IT-avhengig undervisning øker konsekvensene ved ustabilitet og nedetid. Tiltak: Investeringer og 

løsninger for å ta ned risikoen for nedetid. Risiko:  Moderat 

 

Kommentarer til risikovurdering eller styringsparametre: 

- Har utarbeidet en langsiktig økonomisk prognose frem mot 2019, vedlegg til Plan 2014. Prognosen gir et bilde over faktorene som påvirker den økonomiske 

fremtiden til universitetet og gir styret et grunnlag for bedre beslutninger. UiA vil i 2014 arbeide med å forbedre modellen og presentasjonen av resultetet. 

- I forbindelse med studieporteføljegjennomgangen er analysedelen i hovedsak ferdig. Første rapportering fra fakultetene og Avdeling for lærerutdanning ble 

styrebehandlet i juni 2013. I den avsluttende fasen av porteføljegjennomgangen er det fokus på langsiktig utvikling av studie- og emneporteføljen. Andre 

rapportering fra fakultetene og Avdeling for lærerutdanning vil bli behandlet i styret i juni 2014.  
 

 

E4. Risiko på infrastruktur er under kontroll med igangsatte tiltak. Det gjenstår å se om tiltakene er tilstrekkelig sammenlignet med veksten og utviklingen i 

undervisningsformer. Risikoen vurderes som fortsatt høy inntil man ser om tiltakene har tilstrekkelig effekt. 
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2.2  Annen rapportering 

http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasjon/rapporteringskrav/2013/Rapporteringskrav_for_statlige_universiteter_og_hoys

koler_2013.pdf  
 

2.2.1  Oppfølging etter etatsstyringsmøte  

 

Styret har merket seg tilbakemeldingene i departementets etatsstyringsbrev for 2013. Det er arbeidet videre med utviklingen i målstruktur og prioriteringene i 

plandokumentet. Departementet har bedt om utfyllende tilbakemelding på enkelte punkter: 

 

Særskilt redegjørelse for gjennomstrømmningen phd  

I 2013 ble 18 ph.d.-kandidater uteksaminert, like mange som i 2012. Det vurderes fremdeles som en risiko at vi uteksaminerer færre enn det som kunne forventes 

ved normert tidsramme. Følgende tiltak ble gjennomført i 2013 for å forbedre gjennomstrømningen: Det ble startet opp et nytt kurs i veilederopplæring i 

samarbeid med UiS og UiN. Kurset har tre moduler, startet i høst 2013 og varer til våren 2014. Det er planlagt å starte opp ett nytt kul i sommeren 2014. Det ble også 

diskutert insentiver for å forbedre gjennomstrøming, både på fakultetsnivå og på institusjonsnivå. Styret vedtok i høst 2013 en styrking, samt tredeling, av insentivene 

knyttet til avlagte doktorgrader fra budsjettet for 2016. I 2013 ble det jobbet med opprettelsen av forskningsgruppene, og ph.d.-studentene skal normalt 

tilhører en forskningsgruppe. Integrering av ph.d.-studenter i fagmiljøet er også en av UiAs interne styringsparametrene. Videre ble det vedtatt nye rutiner 

for kvalitetssikring av ph.d.-studenter. 
  

Arbeidet med profesjonsforskning  

Profesjonsforskning er høyt prioritert ved UiA. Samarbeidet med UiS og UiN om et profesjonsfaglig nettverk ble videreutviklet i 2013. Det etableres nå en nasjonal 

forskerskole for profesjonsfaglig og praksisnær forskning (PROFRES) basert på samarbeidet innenfor  nettverket og med andre nasjonale aktører, som blir finansiert 

innenfor eget budsjett. Universitetsstyret har prioritert tre strategiske stipendiatstillinger til det profesjonsfaglige området i 2013, vi er glad for at vi i tillegg fikk øremerket 

stillinger til profesjonsforskning for 2014 gjennom statsbudsjettet. UiA har opprettet et internt nettverk for profesjonsrettet forskning. Nettverket har gjennomført en 

seminarrekke og invitert internasjonale kapasiteter på feltet til UiA. 

 

Samarbeidet med HiT  

Høgskolen i Telemark (HiT) og Universitetet i Agder (UiA) har siden 2010 arbeidet sammen i et samarbeids- og utredningsprosjekt som utvikler felles faglige og 

administrative forsknings- og utviklingsprosjekter, og ser på spørsmålet om et nærmere samarbeid og eventuelt en sammenslåing av de to institusjonene. 

  

I perioden 2012 til 2014 er det gitt tilsagn om støtte til 58 fellesprosjekter, med en samlet ramme på 8.198.000 kr. Størst aktivitet har det vært innenfor fagområdene 

biologi/økologi og teknologi. Disse fagområdene omfatter 30 prosjekter, og 2/3 av det samlede tildelte beløpet er gitt til disse. 
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Tilskuddene til fellesprosjektene er dekket av deler av SAK-midlene (HiT og UiA er tildelt til sammen 5 mill. kr. i perioden 2010-2014) og egne avsetninger på HiT og 

UiAs budsjetter. 

 

Utredningsarbeidet om nærmere institusjonssamarbeid eller fusjon mellom de to institusjonene startet opp høsten 2010. Den første rapporten fra prosjektet ble presentert i 

april 2011, den neste i mai 2013.  

 

Styrene ved HiT og UiA vedtok i juni 2013 at fellesprosjektet skulle fortsette som forutsatt, fram mot sommeren 2014, og munne ut i en endelig rapport med 

prosjektstyrets anbefalinger. Som en del av arbeidet med den avsluttende rapporten er det gjort analyser av områder for nærmere samarbeid mellom de to institusjonene 

innenfor de fire områdene Teknologi og ingeniørfag, Helse, omsorg og samhandling, Kunst- og kulturfag og Bærekraft, miljø og klima. I dette utredningsarbeidet har det i 

tillegg til faglig personale fra HiT og UiA deltatt ekstern kompetanse på områdene. 

 

Rapporten, med anbefalinger til institusjonsstyrene, skal være klar i slutten av mars. Det vil deretter gjennomføres intern og ekstern høring. Institusjonsstyrene vil 

behandle saken i juni 2014. 

 

Tidligere rapporter og oversikt over prosjekter og fremdriftsplan finnes på prosjektets nettside uiahit.no . 

 

2.2.2 Aktivitetskrav til helseutdanningene og opptak til lærerutdanningene  

 

I tabell følger produksjon av 60-studiepoengsenheter (SPE) i fht krav fra KD. I tabellen gis en oversikt over produksjon i kull 2012 for de tre aktuelle programmene: 

 

Program Prod. 

SPE 
Krav 

SPE 
Diff. 

Sykepleie, bachelorprogram 247,5 234 +13,5 
Vernepleie, bachelorprogram 34 23 +11 
Spesialsykepleie, masterprogram* 39,4 31 +8,4 
*Studieplanen innebærer at studentene avlegger vekttall slik:  År 1: 55 sp, År 2 65 sp. 

 

UiA er tilfreds med at aktivitetskravene er nådd med god margin. 

 

Opptaksnivået på lærerutdanningene er videreført på minst samme nivå som foregående år.  

 

I tillegg viser resultatene i Studiebaromenteret at så vel helsefagutdanningene og lærerutdanningene ved UiA jevnt over får gode eller meget gode kvalitative vurderinger. 
 

2.2.3 SAK  
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Samarbeidet mellom UiA og Høgskolen i Telemark er redegjort for over. UiA deltar også i samarbeid rundt internrevisjon med UiS, UiN og HiB. Det er gjennomført en 

revisjon på området representasjon og bevertning i 2013, og samarbeidet videreføres med ytterligere to revisjoner i 2014. Erfaringene ioppsummeres  etter dette. Nærmere 

rapport om dette kommer fra UHR. 

 

2.2.4 SAK i ingeniørutddanningen  

 

NOKUTs evaluering viser at det er mange små og sårbare fagmiljø i ingeniørutdanningen. Departementet har bedt Universitets og høgskolerådet (UHR) ved 
Nasjonalt råd for teknologisk utdanning om å koordinere nasjonale og regionale prosesser for å bidra til samarbeid, arbeidsdeling og faglig konsentrasjon i 
ingeniørutdanningen, jf. brev av 28.september 2011.  
 
Departementet ber om at den enkelte institusjon gjør grundige strategiske vurderinger og gjennomgår studieportefølje og profilering i ingeniørutdanningen ut 
fra framtidige regionale og nasjonale behov og i lys av samarbeid med andre institusjoner for å oppnå en god samlet ressursutnyttelse. Departementet ber om at 
institusjonene rapporterer om dette arbeidet.» 
 
I departementets brev av 28. september 2011 står det følgende: «SAK-prosessene skal bidra til å heve den faglige kvaliteten og legge til rette for fremtidsrettede 
ingeniørutdanninger med robuste fagmiljøer og profilering av utdanninger og institusjoner i samsvar med regionale og nasjonale behov. For å nå dette 
siktemålet må NRT vurdere både nasjonalt og regionalt samarbeid, både institusjonene imellom og med arbeids-, næringsliv og næringsklynger (Norwegian 
Centres of Expertise). Arbeidet skal inkludere masterutdanning der dette er hensiktsmessig.» 
 
Fakultet for teknologi og realfag har et utstrakt samarbeid både nasjonalt og internasjonalt med ulike utdanningsinstitusjoner, interesseorganisasjoner og 
bedrifter. Forelesere fra industri og arbeidsliv benyttes jevnlig. Over 90 % av bachelor- og masteroppgaver innen teknologifagene gis i samarbeid med 
arbeidslivet. Fakultetet har også et utstrakt samarbeid med ulike utdanningsinstitusjoner både i utlandet og Norge på ulike nivå. 
 
Fakultetet samarbeider med Høgskolen i Telemark (HiT) på flere områder. For fakultetets bachelor- og masterprogram er samarbeidet hovedsakelig knyttet til 
fagområdene energi/elkraft og bygg. Av relevante prosjekter kan nevnes: 

 Felles prosjekt for videreutvikling av elkraftfag på begge institusjoner 

 Samarbeid rundt bruk og videreutvikling av energilaboratorier på UiA 

 HiT underviser 10 sp på UiAs bachelor i fornybar energi 

 Samarbeid om valg og kvalitetssikring av lærebøker/pensum i elkraftfagene 

 Samarbeid om industri-/næringslivskontakter innen energi/elkraft 

 Samarbeid om undervisning på bachelor bygg 

 Samarbeid om sensurering på hverandres emner 

 Gjensidig markedsføring av institusjonenes masterprogram til bachelorstudenter i Porsgrunn og Grimstad 

 Utarbeidelse av overgangsmuligheter for studenter mellom ulike studieprogram på HiT og UiA 
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 UiAs nye masterprogram i bygg presenteres som det primære mastertilbudet for byggstudenter på HiT 
 
Fakultetet har også samarbeid med Høgskolen i Østfold (HiOF) i forhold til energi/elkraft: 

 Samarbeid rundt innhold og utvikling i institusjonenes bachelorprogram innen energi/elkraft 

 Samarbeid om sensurering på hverandres emner 

 Samarbeid om forprosjekt innen Power Engineering mellom HiOF, UiA og LETI (St. Petersburg Electrotechnical University) 
 
Fakultet for teknologi og realfag har flere samarbeidsprosjekt med NODE (Norwegian Offshore and Drilling Engineering): 

 Utvikling og videreutvikling av mekatronikkstudier på alle nivå (bachelor, master og phd) 

 Utvikling av enkelte emner i master bygg 

 Videreutvikling av masterprogrammet i industriell økonomi og teknologiledelse (2-årig og 5-årig) 

 Samarbeid om gjennomføring av bachelor- og masterprosjekter for studenter innen ulike fagområder og studieprogram. 
 
Fakultetet har også et samarbeid med Luftforsvarets Skolesenter Kjevik (LSK) om undervisning av en del emner på bachelorprogrammet i flyteknikk. 
 
I forbindelse med implementering av ny rammeplan i 2011 ble fakultetets studieprogram i ingeniørfag gjennomgått grundig, blant annet i forhold til behov i næringsliv 
og industri regionalt og nasjonalt. I 2013 ble hele fakultetets studieportefølje gjennomgått på nytt etter bestilling fra styret ved UiA. I gjennomgangen har man blant 
annet sett på studiekvalitet, rekrutteringsgrunnlag og relevans i forhold til regional og nasjonal industri og arbeidsliv. I denne prosessen er innholdet i en del av 
ingeniørstudiene revidert for å sikre regional og nasjonal relevans. Rekrutteringen av studenter til de ulike ingeniørstudiene ved UiA er god og økende. Våren 2014 
utpekte styret ved Universitetet i Agder ingeniørutdanningene som ett av fem bærebjelkestudier ved UiA. Bachelor- og masterprogrammet i mekatronikk ble utpekt 
som ett av to signaturstudier ved UiA. 
 

2.2.5 Barnehagelærerutdanning  

 

En enda mer detaljert rapport følger som vedlegg til dette dokumentet. 

Tiltak Status 31.12.2013 

 
UiA har utarbeidet en 
handlingsplan for perioden 
2010-2013 som oppfølging 
av NOKUTs evaluering av 
førskolelærerutdanningen.  

 
Med utgangspunkt i ny forskrift og nasjonale retningslinjer 
for barnehagelærerutdanningen er UiAs programplan 
vedtatt i 2013. 
 
Det er vedtatt digital eksamen i alle kunnskapsområder. 
Økt bruk av digitale verktøy er med på å øke variasjonen i 
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Sentrale utviklingsområder 
i 2013 har vært knyttet til 
arbeidet med utvikling av 
Programplan for ny 
barnehagelærerutdanning. 
 
I arbeidet med 
implementering av BLU, har 
tiltak rettet mot ledelse og 
samarbeid i 
kunnskapsområdene, 
arbeid med tverrgående 
tema og samarbeid med 
praksisfeltet vært noen av 
de sentrale områdene. 
 
I tillegg er arbeidet med 
internasjonalisering og 
veiledning av nyutdannede 
vektlagt.  
 
 
 
 
 
 

arbeidsformer i undervisningen og i praksis.  
 
Kunnskapsområdene i den nye 
barnehagelærerutdanningen krever samarbeid og høy 
bevissthet om tverrfaglighet. Ansvaret for de enkelte 
områdene er plassert i fakultetene, og de koordineres av 
en "KO-leder"(kunnskapsområdeleder). Det arbeides 
aktivt med å ivareta praksis som en integrert del av 
kunnskapsområdene. 
 
Det er bevilget en egen ressurs til ledelse av 
kunnskapsområdene og til samarbeid mellom de ulike 
fagene i hvert kunnskapsområde. 
 
For at studenten skal oppleve studiet som integrert, er det et 
mål at problemstillinger fra praksisfeltet bringes inn i de 
teoretiske studiene. Det er utviklet et tematisk «kart» som gir 
en oversikt over hvordan alle tverrgående tema behandles i 
det enkelte kunnskapsområde. 
 
I samarbeid med Universitetet i Stavanger og Høgskolen i 
Telemark er det i 2013 gjennomført 3 felles seminarer for 
faglærere i utdanningen. Fokus på seminarene har vært 1. 
Utvikling av emnebeskrivelser. 2. Fra emnebeskrivelse til 
semesterplan. 3. FoU i BLU. Seminarene er finansiert av SAK-
midler. 
 
I 2013 har vi hatt en merkbar økning av FLU-studenter som 
har vært interessert i mulighetene for utveksling. 
 
Veiledning av nyutdannede skjer gjennom programmet 
Mentor-A. 50 førskolelærere deltok i programmet i 2013. 
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2.2.6 Universell utforming  

Universell utforming: 

Den universelle utformingen ved UiA er fordelt på 4 nivåer: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivå 1 er den fysiske utformingen på campus. I 2013 ble arealene på begge campus gjennomgått sammen med studenter med funksjonsnedsettelse. Tilbakemeldingene 

var positive og konkrete forbedringstiltak ble spilt inn til Statsbygg og Studentsamskipnaden i Agder.  

Nivå 2 er tiltak for grupper med sammenfallende behov. Her har det i 2013 vært en spissing av tilbudet knyttet til «ressursrommet» på begge campus. Ressursrommet er 

et rom forbeholdt studenter med særskilte behov og er utstyrt med tekniske hjelpemidler til bruk under læring. Rommet ble ferdigstilt i 2012. Rommet har fått utvidet 

tjenestetilbudet og kan nå konvertere tekst til lydfiler på bokmål, nynorsk, engelsk, tysk, fransk og spansk. Det er også gjort forsøk med digital oversetting av bøker til 

tospråklige studenter. Dette har vist seg å være et godt supplement til gruppen av tospråklige studenter.  

Studentenes behov for tekniske programmer skal i utganspunktet dekkes av Nav Hjelpemiddelsentralen. UiA har derfor i 2013 deltatt på flere treffpunkter med NAV 

Hjelpemiddelsentral for å sikre at dette tilbudet er ivaretatt og oppdatert. Dette samarbeidet er fruktbart for begge organisasjonene, og blir videreført. Videre har UiA 

spisset samarbeidet med Mikroverkstedet. Dette samarbeidet har gitt en større fleksibilitet innen arbeid på andre plattformer enn Windows, slik som å få opplest 

dokumenter på Ipad og Appleprodukter. 

Nivå 3 er individuell tilrettelegging og individuelle hjelpemidler. I 2013 har det blitt satt i gang tiltak for enkelte studenter med synsproblematikk. Studentene har fått 
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opplæring i bruk av programvare som gjør det mulig å få opplest alt som står på skjermen. Dette har vist seg hensiktsmessig for studenter med forskjellige typer 

synsnedsettelser. Programvaren kan også stilles til disposisjon ved eksamen. 

Nivå 4 er personlig assistanse der individuelle hjelpemidler ikke strekker til. Da begge campusene har et godt renomme for god universell utforming, ser vi en økning i 

gruppene som har forskjellige former for bevegelseshemning. Behovet er stort sett avhengig av økonomisk bistand fra NAV gjennom tilskudd til den enkelte student og 

Kristiansand/Grimstad Enhet for Behovs- og Tjenestetildeling (EBT) som bistår med eventuelle sanitære behov. NAV har i 2013 startet gjennomgang av Mentor 

ordningen, og UiA har deltatt med innspill både på lokalt og nasjonalt nivå. 

 

 

2.2.7  Studentkapasitet  

Det er god og jevnt økende søkning til mange av studiene ved Universitetet i Agder.  

I vedlagte utfylte regneark lister UiA opp mulighet for å opprette 312 nye studieplasser fra høsten 2014, i tråd med departementets føringer og gitt 60/40 finansiering, men 

innenfor dagens øvrige rammebetingelser og infrastruktur. 

 

UiA fikk ingen av de 255 nye studieplassene til ingeniørutdanning i Stoltenberg-regjeringens forslag til statsbudsjett. Vi viser til rektors brev av 18.10.2013 til 

kunnskapsminister Torbjørn Røe Isaksen og Stortinget der det ble bedt om 50 studieplasser fra høsten 2014 – fordelt med 25 til 3-årig utdanning og 25 til 5-årig program. 

I brevet viser rektor til UiAs kapasitet, søkertall og resultater i ingeniørutdanningen de siste årene. Regionen har et uttalt behov for denne type kompetanse, noe som 

støttes av NODE, EYDE, NHO og Agder Energi.  

 

I vedlagte oppsett prioriteres særlig Byggingeniør master, femåring lektorutdanning for trinn 3-13 og rettsvitenskap. De to siste studietilbudene er lyst ut med opptak ut 

over tildelt finansiering ved at fakultetene har gjort midlertidige omdisponeringer. Behovet for nye studieplasser fra 2014 er likevel klart til stede og nødvendig. 

 

2.2.8 Midler tildelt over kap 281  

 

UiA har ikke fått tildelt midler over kap. 281 i 2013 

 

  

2.2.9 Likestilling 

Likestillings- og integrerings-utvalget (LiU) ved UiA har behandlet 20 saker og gjennomført 5 møter. Det har vært avgitt høringsuttalelse til LIM-planprosessen ( Plan for 

likestilling, integrering og mangfold). Aust- og Vest-Agder fylkeskommuner ønsker å utarbeide en Handlingsplan. Senter for likestilling har vært i «drift» mellom UiA og 

BLD, og det har vært og er, viktig for LiU at Senter for likestilling blir opprettholdt.En tilbakemeldingsrunde fra instituttene viser at mange av de vitenskapelige ansatte 

ved UiA arbeider med likestillings- og kjønnsrelaterte problemstilllinger. Det er utarbeidet en oversikt. Det har vært kompetanseutvikling for likestillingskontaktene og 

utarbeidet ny arbeidsplan. De fakultets-/avd-vise Handlingsplanenehar vært fulgt nøye. Det har vært fokus på rekruttering, spesielt til de instituttene som har 20/80-

fordeling av kvinner/menn eller mindre, men det har foreløpig ikke gitt synlige resultater. 

UiA arrangerte et stort 8.mars-møte der Stemmerettsjubileet ble markert. Videre var det meget stor oppslutning om Likestillingskonferansen 2013 der tema var «Et 

likestilt arbeidsliv». Web-sidene er oppdatert når det gjelder likestillingstema og likestillingsarrangement. Likestillingsrådgiveren delta i LUN-nettverket (alle 
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likestillingsrådgiverne ved våre 8 universiteter)  og UiA har selv vært vertskap for en av samlingene i 2013. UiA har også værtrepresentert ved ulike 

likestillingskonferanser. Arbeidet med å følge opp «Handlingsplanen for likestilling og integrering ved UiA for 2012-2015» fortsetter. 

 

2.2.10 Større investeringsprosjekter 

Det vises til avsnittet om Gjennomførte og planlagte investeringer i regnskapets ledelseskommentar:  

 

I august 2013 åpnet universitetet utvidede lab-fasiliteter på Campus Grimstad, samt flyttet delvis inn i Jon Lilletunsvei 3 (FOU-bygget). I 2014 planlegges det en 

utvidet bruk av dette bygget både til kontorer og undervisning. I Grimstad arbeides det også med «Sørlandslab-prosjektet», som vil – dersom det blir realisert – 

innebære en utvidelse av bygningsmassen (nybygg eller eksisterende) på, eller i nærheten av, Campus Grimstad. 

 

Ved årsskiftet 2013/14 overtok universitetet leieforholdet til Sørlandets Kunnskapspark med over 7000 kvm. Det meste av bygget fremleies pr. i dag, men 

universitetet vil over tid ta i bruk deler av bygget til både kontorer og undervisning. Det arbeides også med en mulig utvidelse av I-bygget (kontorer) og B-bygget 

(auditorier) på Campus Kristiansand  

 

 

2.2.11 Eierskap i aksjeselskap 

 

Universitetsstyret vedtok i april 2013 Strategi for utøvelse av eierskap i aksjeselskaper (S-sak 22/13). UiA har i dag eierskap i Agderforskning AS (50,1%) og Teknova 

AS (6,95%) 

 

2.2.12 Samfunnssikkerhet og beredskap  

 

Universitetet i Agder har videreutviklet vår krisehåndteringsplan og gjennomført kriseøvelse knyttet til innringt bombetrussel. Det er utarbeidet tiltakskort på områder av 

vesentlig risiko. I 2014 skal det gjennomføres ROS-analyse knyttet til kriseberedskapen. Rapporten fra 22. juli-kommisjonen ble særlig behandlet av ledelsen ved UiA i 

2012, og  er en del av den underliggende plattform for arbeidet i 2013. 

 

Arbeidet med informasjonssikkerhet er fulgt opp iht styrevedtatt policy. Det er gjennomført ROS-analyser av alle vesentlige IT-systemer og prosesser. 
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Innledning Plan 2014 

Universitetets plandokument består av en innledning med presentasjon av de viktigste utfordringene og 

satsingsområdene for 2014, en risikovurdering og en konkret tiltaksliste knyttet til universitetets strategi. 

I 2014 vil styret ved Universitetet i Agder særlig arbeide med: 

1. Eksternfinansiering  

UiA ligger langt under gjennomsnitt av de norske universiteter når det gjelder å innhente eksternt finansierte 
forskningsprosjekter. Universitetets strategiplan sier at UiA i 2015 skal ha tre etablerte forskningsgrupper som er 
godt kvalifiserte for søknader om status innenfor NFRs senterordninger. Det arbeides systematisk med å utvikle 
søkerkompetanse og gode prosjektforslag som kan nå opp i nasjonal og internasjonal konkurranse.  
 
I 2014 økes strategisk tildeling til fakultetene slik at vitenskapelig bemanning kan styrkes for å gi rom for 

søknader og arbeid med eksternt finansiert virksomhet. Utvikling av forskningsgrupper er høyt prioritert. Styret 

har vedtatt egne retningslinjer for utvikling av forskningsgrupper. Kvalitetssikringsrutiner for søknader skal 

utvikles og implementeres. Den administrative støtten skal styrkes. I forhold til Horisont 2020 er det iverksatt 

mobiliseringstiltak, som skal styrkes ytterligere i 2014. I tillegg til den eksisterende administrative EU-støtten ved 

UiA, skal det i 2014 etableres en felles EU-støttesfunksjon i samarbeid med SSHF, Agderforskning og Teknova 

med mål om å få finansiert flere EU-prosjekter. 

 

 

2. Profesjonsutdanning og profesjonsforskning i nettverk 

Profesjonsfagene er sentrale i UiAs profil. Sammen med Universitetet i Stavanger (UiS) og Universitetet i 

Nordland (UiN) satser UiA på å ta en nasjonal posisjon. Universitetsnettverket med de tre universitetene 

etablerer i august 2014 en egen forskerskole innenfor Professions-Oriented and Practice-Relevant Research in 

the fields of Health, Welfare and Education. 

UiA har avsatt tre stipendiatstillinger tilknyttet nettverket. I 2014 er UiA tildelt sju KD- stipendiater innen 

profesjonsfag og disse planlegges knyttet til forskerskolen. 

UiA har også etablert en intern møteplass innen profesjonsforskning, Nettverk for profesjonsrettet forskning 

(Pronett).  Her er også forskere fra Sørlandet Sykehus HF, Sørlandets kompetansesenter (Statped) og 

kommunene invitert.  Målet er å utvikle et sterkt forskningsmiljø på tvers av profesjonsutdanningene. Nettverket 

skal stimulere til forskning av god kvalitet, internasjonalt samarbeid og økt publisering.  

 

Det planlegges å kalle en professor II i løpet av første del av 2014.  

 

 

3. Lærersatsing 

Regjeringen har lærersatsing som ett av sine hovedsatsingsområder i regjeringsplattformen. UiA har store 

lærerutdanninger med god søkning, og universitetet må ha en proaktiv tilnærming til satsingsområdene. 

5-årig masterutdanning for lærere er et av satsingsområdene til regjeringen. UiA tok opp første kull til 5-årig 

GLU-master i 2012 og fortsetter implementeringen av dette studiet i 2014. I 2014 vil universitetet også ta opp 

første kull til lektorutdanning etter ny rammeplan. Det er søkt om 50 studieplasser til å utvide 

lektorutdanningen. 
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Etter- og videreutdanning av lærere og en særskilt satsing innenfor matematikk i regjeringsplattformen. UiA har 

sterke fagmiljøer knyttet til alle lærerutdanningsfagene og særlig innenfor matematikk der universitetet også har 

en SFU (MatRIC -  Centre for Research, Innovation and Coordination of Mathematics Teaching). I 2014 må UiA 

arbeide målrettet for å ta en synlig posisjon i denne satsingen.  

 

4. Senter for fremragende utdanning – MatRIC 

Universitetet ble i november 2013 tildelt Senter for fremragende utdanning i matematikk (MatRIC - Centre for 

Research, Innovation and Coordination of Mathematics Teaching). I 2014 skal senteret etableres. 

 

5. «Sørlandslab» og forskningsinnsats innen MNT-fag  

Sørlandsutvalget fremmet flere forslag knyttet opp mot UiA. Spesielt kan nevnes etablering av «Sørlandslab», 

opprettelse av et nasjonalt senter for industriell innovasjon og etablering av School of Engineering med økt antall 

studieplasser til ingeniørutdanningen. 

Siden 2011 har det vært arbeidet med å få etablert en «Sørlandslab» med utgangspunkt i Universitetet i Agder, 

med sterkt tilknytning til teknologi- og industribedrifter på Sørlandet. Hensikten er å styrke industriens 

innovasjonsevne gjennom å få etablert test- og fou-fasiliteter der bedriftene kan teste ut og videreutvikle ideer i 

fellesskap med forskere og studenter. Senteret skal ha et nasjonalt perspektiv, og inneha en ledende posisjon 

innenfor fagfeltet mekatronikk.  

UiA har fremmet statlig finansiering av «Sørlandslab» som primært satsingsområde i budsjettinnspillet til KD for 

2015. Arbeidet med å realisere «Sørlandslab» vil fortsette i 2014. Industrien er kommet med intensjonsavtaler 

på over 50 mill kroner. I februar 2014 er det sendt inn en søknad om SFI for offshore mekatronikk som vil kunne 

være et sentralt prosjekt i «Sørlandslab».  

 

Universitetet har flere styrevedtatte satsingsområder innenfor MNT-forskning. I 2014 fortsetter satsingen på 

mekatronikk, integrert krisehåndtering og e-helse og omsorgsteknologi med egne budsjettmidler. 

 

UiA har kapasitet til å øke opptaket til ingeniørutdanningen, og har god søkning. Universitetet ble ikke tilført nye 

studieplasser i budsjett for 2014, men arbeidet for flere studieplasser vil fortsette. 

 

6. Internasjonal akkreditering av Handelshøyskolen 

Universitetet har startet arbeidet med EQUIS-akkreditering av Handelshøyskolen. Fra 1. januar 2014 er 

Handelshøyskolen etablert som et eget fakultet for å styrke arbeidet med akkrediteringen. 

 

7. Studieporteføljegjennomgangen fullføres 

Universitetet har vedtatt en gjennomgang av studieporteføljen med siktemål å øke kvaliteten og relevansen i 

studietilbudet. Første del førte frem til utpeking av to signaturstudier: Mekatronikk og Utøvende rytmisk musikk. 

De store yrkes- og profesjonsutdanningene er definert som bærebjelkestudier. De står for en betydelig andel av 

UiAs samlede studiepoengproduksjon, de har mange studenter, mange uteksaminerte kandidater og de har stor 

samfunnsmessig betydning. Betydningen av de flerfaglige og yrkesrettede utdanninger for helse- og sosialsektor, 

skole, teknologi, administrasjonsfag og økonomi er også understreket i strategiplanen.  
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I 2014 skal studieporteføljegjennomgangen fullføres og universitetet starter implementering av endringene. 

 

8. Samspill mellom forskning og utdanning 

UiA ser det som viktig å gi studentene sine grunnleggende innsikt i forskningsmetoder. I 2014 skal det arbeides 

videre med etablering og utvikling av forskningsgrupper der master- og ph.d.-studenter blir tettere integrert i 

gruppene. Masterstudenter skal involveres aktivt i forskningsprosjekter, og det skal arrangeres seminarer for 

masterstudenter for å presentere aktuelle forskningsprosjekter. Også bachelorstudenter skal møte relevant 

forskning, både i undervisning og i forbindelse med bacheloroppgave.  

 

9. Det digitale universitet (DDU) 

UiA arbeider systematisk med bruk av teknologi, de siste årene gjennom programmet DDU. Satsingsområder har 

bl.a. vært opplæring i pedagogisk bruk av IKT og overgang til digital eksamen. I 2014 vil ansvaret for å utvikle 

digital kompetanse og ta denne i bruk i større grad knyttes til linjeorganisasjonen med et programstyre hvor 

universitetsledelsen og fakultetsledelsen trekkes mer aktivt inn. Fakultetene skal utarbeide planer for en 

systematisk digital utvikling og de administrative prosessene skal gås gjennom.  Digitalisering av eksamen, økt 

deltagelse på kurstilbud og bedre infrastruktur knyttet til å kunne håndtere studentenes egne datamaskiner er 

sentrale satsingsområder.  

 

10. Fellesprosjektet med Høgskolen i Telemark 

UiA har et treårig samarbeidsprosjekt med Høgskolen i Telemark (juni 2011 – juni 2014). Styrene ved de to 

institusjonene har igangsatt en rekke faglige og administrative samarbeidsprosjekter, og i juni 2014 avsluttes 

treårsperioden med styrebehandling av en utredning om mulig fusjon eller utvidet samarbeid. Utredningen 

legges frem ultimo mars, og det skal gjennomføres en høring både eksternt og internt i institusjonene. En fusjon 

er en kompleks sak og av stor institusjonsstrategisk betydning, hvor argumenter for og imot på flere plan må 

veies opp mot hverandre. Det er en betydelig skepsis internt til fusjonsalternativet, bl.a. ut fra en argumentasjon 

at UiA ikke har behov for en fusjonspartner for kvalitativt å hevde seg i en skjerpet konkurranse om studenter og 

finansiering.  For at styret skal få en best mulig beslutningsgrunnlag i denne saken, vil en vektlegge en bred 

høringsrunde og en grundig drøfting i styret.  

Fellesprosjektet har fått tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet om å arbeide videre iht fastsatte planer, og 

det er tildelt 2 mill kr i SAK-midler til videreføring av prosessen i 2014.  

 

11. Samarbeidsarenaer 

 

Ett av kjennetegnene ved UiA er et omfattende samarbeid med universiteter og høgskoler, både i Norge og 

internasjonalt. Universitetet har aktive avtaler og kontakter innenfor forskning og studentutveksling. UiA er også 

aktiv i nasjonale fora og prosjekter så vel innenfor fag som administrasjon. Samarbeidet med næringsliv og 

offentlig sektor i regionen er høyt prioritert. 

 

I 2014 skal det vedtas en handlingsplan for internasjonalisering hvor bl.a. et sterkere samarbeid med et mindre 

antall institusjoner vurderes. Nasjonalt vektlegges samarbeid med UiS og UiN, samt HiT.  
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Industriklyngene NCE Node og EYDE-nettverket er viktige strategiske samarbeidspartnere.  I 2014 sendes det en 

søknad om SFI i offshoreteknologi, der UiA står som søker sammen med Node-bedrifter, Teknova og flere andre 

internasjonale forskningsmiljø. UiA og NCE Node har etablert Norwegian Industrial Cluster (NIC) innen 

teknologiske fag med tre høgskoler (Ålesund, Buskerud og Gjøvik) og tilhørende NCE på Møre, Kongsberg og 

Raufoss, og oppfølging av dette prioriteres i 2014. Samarbeid med EYDE-nettverket omfatter i tillegg til teknologi 

også arbeidsliv- og innovasjonsforskning som LEAN, og fra 2014 også lederutvikling. UiA har også aktivt 

samarbeid med de andre næringsnettverk i regionen, Arena USUS, Arena Fritidsbåt og Arena Digin. I 2014 

sendes det en søknad om SFI i opplevelsesindustri i samarbeid med USUS-bedrifter og Agderforskning. 

Handlingsplanene for universitetsbyene Kristiansand og Grimstad skal følges opp, bl.a. med en særskilt 

by/campus analyse. 

Universitetet har en samarbeidsavtale med NAV. Fra og med 2014 skal det avholdes årlige toppledermøte 

mellom UiAs ledelse og ledelsen ved NAV i Aust- og Vest-Agder. UiA har et etablert samarbeid med Sørlandet 

Sykehus HF, og støtter opp om SSHFs arbeid for å bli universitetssykehus. 

 

 

12. Gjennomstrømning ph.d. 

I 2013 blir det avlagt 18 ph.d.-grader ved UiA. Tilsvarende tall for 2012 var også 18. Det strategiske målet er 30 

kandidater i 2015.  UiA har i likhet med resten av sektoren utfordringer i forhold til gjennomstrømning i 

forskerutdanningen. I 2014 settes det i gang tiltak som: veilederopplæring i samarbeid med UiS og UiN, innføring 

av 90 % - seminar på flere fakultetet, økt fokus på å sikre inntakskvaliteten på stipendiater og integrering i 

forskningsgruppene. I de fakultære ph.d.-utvalgene på UiA er det satt fokus på 

gjennomstrømningsproblematikken i forskerutdanningen og det er vedtatt å legge insentiver i budsjettmodellen 

for bedre gjennomstrømning fra 2016. 

 

13. Nærings ph.d. og Offentlig ph.d.   

UiA har mye samarbeid med arbeids- og næringsliv i regionen, og er derfor glad for at regjeringen prioriterer 

både Nærings ph.d.-ordningen og en ordning for ph.d. i offentlig sektor.  I 2014 vil samarbeidet med næringslivet 

om ph.d.-avtaler fortsette. Fagmiljøene ved UiA har intensivert kontakt med kommuner og kommunenettverk i 

regionen i påvente av en utlysning av offentlig ph.d. Et område som er spesielt interessant for kommuner i 

regionen er bruk av helse- og omsorgsteknologi. 
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Overordnet risikovurdering for UiA  
UiA gjennomfører som del av planarbeidet risikovurderinger. Nærmere beskrivelse av metoden fremkommer i 

vedlegg.  

Vurdering av risiko varierer fra fakultet til fakultet, og den overordnede risikovurderingen er mer aggregert og mindre 

finmasket enn fakultetenes vurderinger. En oversikt over elementene og risikokartet gir følgende bilde: 

 

Overordnet: 

O1 Forankring av strategiplanen og tiltaksplanene  

O2 Ledelse og faglige prioriteringer  

O3 Utvikling av et godt arbeidsmiljø  

O4 Behandling av utredning om fusjon/institusjonelt samarbeid med HiT  

 

Sektormål 1: 

U1 Studieporteføljen 

a) Tilpasning til samfunnets behov 

b) Tilgang på fagpersonell til å gi ønsket portefølje 

U2 Rekruttering av studenter 

U3 Gjennomføring 

U4 Internasjonalisering 

 

Sektormål 2 og 3 

F1 Rekruttering av ansatte med høy vitenskapelig kompetanse 

F2 Ekstern finansiering 

F3 Forskningsetikk 

F4 Prioritering av samfunnskontakt/formidling 
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Sektormål 4: 

E1 Kvinneandel i professor- og førststillinger 

E2 Digitalisering og utnytting av IKT 

E3 Infrastruktur 

a)Kapasitet bygg 

b) Tilgjengelighet/nedetid IT-systemer 

 

Kommentarer til de overordnede risikopunktene: 

O1 Forankring av strategiplanen og tiltaksplanene  

Det skal arbeides videre med å forbedre planprosessen. KD har varslet omlegginger.  Tiltak: Utvikling av dialogmøter 

og andre møteplasser. Risiko: Lav   

O2 Ledelse og faglige prioriteringer: 

UiA må gjøre prioriteringer for å utvikle institusjonen videre og å opprettholde kvalitet i aktiviteten. Styret vektlegger 

å gjøre konkrete valg fremfor å gjøre uspesifiserte og generelle kutt.  Ambisjonene om nye studieprogram og 

aktiviteter er større enn tilsvarende ønsker om å redusere og det er utfordrende å prioritere tilstrekkelige 

forskningsressurser. Tiltak: Studieporteføljegjennomgang avsluttes. Videre arbeid med forskningsgrupper. Fokus på 

ekstern finansiering. Risiko: Høy 

03 Utvikling av et godt arbeidsmiljø  

Styret vurderer UiAs arbeidsmiljø i hovedsak som godt. De utfordringene som er avdekket i undersøkelser skal følges 

opp på alle nivå i organisasjonen. Tiltak: Gjennomføre arbeidsmiljøkartlegging og oppfølging av denne for flere 

fakultet/enheter. Risiko: Moderat  

O4 Behandling av utredning om fusjon/institusjonelt samarbeid med HiT 

Styret skal behandle utredningen i juni. Det er viktig med en transparent og grundig behandling i organisasjonen og 

eksternt. Evt vedtak om fusjon eller institusjonalisert samarbeid må følges opp med egen risikoanalyse. Tiltak: 

Allmøter på samtlige institutt og i administrasjonen, hovedtema på ledersamling for alle ledere ved universitetet i vår, 

diskusjon i andre ledermøter, god kommunikasjon og tilrettelegging for debatt på Innaskjærs, styreseminar i mai. 

Risiko: Moderat 

 

Risikovurdering sektormål 1:  

 

U1 Studieporteføljen 

a) At universitetet ikke i tilstrekkelig grad gjør faglige prioriteringer for å utvikle studie- og 

emneporteføljen slik at UiAs fortrinn utnyttes på best mulig måte og i takt med endrede behov i 

samfunnet. Høy risiko. Tiltak: Følge opp resultatene fra porteføljegjennomgang. Fakultetenes 

avsluttende rapporter skal behandles i styret i juni 2014.   

 

b) At universitetet pga stort behov for nyrekruttering til vitenskapelige stillinger de nærmeste år ikke vil 

kunne opprettholde alle studieprogram som det er ønskelig å beholde. Dette kan gjelde studieprogram 

som regionen etterspør, f.eks. enkelte helsefagutdanninger. Lav risiko. Tiltak: Vurdere å opprette fond 

for nyrekruttering i forkant av avgang. Fortsatt utlysning av vitenskapelige stillinger i utlandet. 
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U 2 Rekruttering studenter 

c) At UiA som et nyetablert universitet ikke klarer å hevde seg i konkurransen med de mer etablerte 

universitetene om de best kvalifiserte søkerne til studiene, særlig masterprogrammene. Moderat 

risiko, høyest risiko innen enkelte realfag og humanistiske fag. Tiltak: Analyse og oppfølging av både 

kandidatundersøkelsen og Studiebarometeret både på institusjons- og fakultetsnivå med sikte på å 

bedre UiAs generelle omdømme og sikre kvalitet i det enkelte studium. Økende profilering av 

vitenskapelige ansatte i lokale og nasjonale media gjennom kronikker, intervjuer med mer, vil gjøre 

institusjonen mer synlig og dermed mer attraktiv.  

 

U3 Gjennomføring 

d) At universitetet ikke lykkes med å legge til rette for og motivere studentene til tilstrekkelig 

egeninnsats i studiene. Moderat risiko. Tiltak: Følge opp samarbeidet med fakultetene om 

kvalitetsforbedrende tiltak gjennom analyser og statistiske oversikter som sikrer målrettete og 

selektive tiltak. Fortsatt implementering av vedtaket om arbeidsomfang for studenter.  Oppfølging av 

informasjon i Studiebarometeret om studentenes egeninnsats. Felles mal for gjennomføring av første 

undervisningstime i alle emner, der det blant annet legges vekt på klare forventninger til studentene.  

 

e) Det høye forholdstallet mellom studenter og vitenskapelig ansatte ved flere av fakultetene kan føre til 

slitasje på personalet og dårligere studiekvalitet enn ønskelig. Moderat risiko. Tiltak: UiA vil fortsatt 

påpeke overfor departementet at finansieringen må bli lik for alle universitetene. 

 

 

 

f) Forskerutdanning: I 2013 ble 18 ph.d.-kandidater uteksaminert, like mange som i 2012. Det vurderes 

fremdeles som en risiko at vi uteksaminerer færre enn det som kunne forventes ved normert 

tidsramme. Moderat risiko. Tiltak: Det er viktig at både fakultetene og UiAs ledelse øker fokus på at 

doktorander gjennomfører innen tidsrammen. Fakultetene skal sikre inntakskvaliteten på stipendiater 

og tett oppfølging i begynnelsen, sikre god integrering av doktorander i forskningsgrupper fra dag én, 

og vurdere insentiver/ premiering til forskningsgrupper der stipendiatene gjennomfører på normert tid. 

Det ble startet opp et nytt kurs i veilederopplæring i samarbeid med UiS og UiN i høst 2013 som varer 

til våren 2014. Det er planlagt å starte opp ett nytt kul i sommeren 2014. I tillegg skal 

rekrutteringsprosess for stipendiater effektiviseres og kvalitetssikres, og det skal gjennomføres kurs i 

generiske kunnskaper. Videre vedtok Styret en styrking, samt tredeling, av insentivene knyttet til 

avlagte doktorgrader fra budsjettet for 2016.  

 

g) Gjennomføre økonomiske incentiver for gjennomføring på normert tid. Sterkere integrering av 

ph.d.studentene i fagmiljøene. 

 

h) Økt studenttall kan gi økt press på lokaler og infrastruktur. Dette vil kunne forsterkes ytterligere 

dersom de kommende store ungdomskull fortsatt medfører økt opptak. Moderat risiko. Tiltak: Styret 

vurderer leie av nye lokaler og videre utbygging av campus Kristiansand og campus Grimstad. 

Iverksette mer intensiv bruk av lokalene på ettermiddagstid. Fortsatt vekst i studenttall må tilpasses 

lokaler og øvrig infrastruktur. 

 

i) Legitimitet for kvalitetssikringssystemet, særlig blant vitenskapelig tilsatte. Moderat risiko. Tiltak: 

Universitetsledelsen legger vekt på kvalitetsarbeidet, herunder oppfølging av evalueringene i 

dialogmøtene med fakultetene, intensivert arbeid i referansegruppa og årlig kvalitetskonferanse. 

Særlig vekt på emnerapporter som kilde til overføring av erfaring mellom faglærere.  Ytterligere 

fokus på aktiv utdanningsledelse for å sikre oppnådd læringsutbytte i emner og studier. 
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U4 Internasjonalisering  

At internasjonaliseringsvirksomheten begrenser seg til utveksling og ikke er tilstrekkelig faglig forankret på 

fakultetene og instituttene. Moderat risiko. Tiltak: Oppfølging av ny handlingsplan for internasjonalisering. Ledelsen 

vil følge opp dette i dialogmøter med fakultetene og Avdeling for lærerutdanning. Fortsatt fokus på muligheter for 

utveksling i studieprogrammene. Sterkere fokus på undervisning og pensumlitteratur på engelsk, blant annet i 

oppfølgingen av kandidatundersøkelsen.  

 

 

 

Risikovurdering sektormål 2: 

 

F1: Rekruttering av ansatte: 

På mange fagområder nærmer en betydelig del av de vitenskapelige ansatte seg pensjonsalderen. Det betyr at UiA vil 

ha et stort behov for å rekruttere nye ansatte de neste årene framover. Disse nyansatte skal både rekrutteres med 

hensikt til å kunne gjennomføre ønsket studietilbud, samtidig som en betydelig del skal ha forskningskompetanse på 

høy internasjonalt nivå. Dette er høyest relevant i forhold til å rekruttere vitenskapelige ansatte som kan hente inn 

ekstern finansierte prosjekter. Vi konkurrerer med både industrien og andre universiteter og høyskoler om de beste 

vitenskapelige ansatte. Grunnet basisfinansieringen, har ikke UiA sammen handlingsrom som de gamle universiteter 

for å kunne tilby de beste betingelser for ettertrakte forskere. Vi må finne andre muligheter for å framstå som 

attraktive. Høy risiko. Tiltak: Fakultetene utarbeider planer på hvordan kunne tiltrekke seg de beste ansatte. 

Gjennomgang av rutiner hvor og hvordan vi utlyser stillinger (personal/ TU) både nasjonalt og internasjonalt. 

 

F2: Ekstern finansiering 

UiA har store ambisjoner når det gjelder å innhente ekstern finansiering av sin forskning, og har satt i gang en prosess 

på dette. Utfordring her at det kreves høy kvalitet for å nå opp i nasjonale og internasjonale konkurranser. For å oppnå 

den høye kvaliteten må en forsker kunne bruke forskningstid for å utvikle gode prosjekter. Det er vanskelig for UiA-

forskerne å nå opp i åpen konkurranse når de kan bruke mindre tid på prosjektsøknader enn sine kollegaer ved eldre 

universiteter. Høy risiko. Tiltak: Diskutere hvordan vi kan skape mer rom for forskning innenfor de rammene som vi 

har (ulike faktorer som kan skape rom – for eks. tydelig signal om konsolidering av studenttall). Utvikle og 

implementere rutiner for kvalitetsutvikling og – sikring. Bruke prosjektutviklingsstøtte mer bevisst for 

kvalitetsutvikling av søknader. Rekruttere vitenskapelige ansatte som har kompetanse i søknadsskriving. Identifiserer 

miljøer som skal satses på, både NFR og Horisont2020. Langsiktig planlegging i forskningsgrupper om hvilke store 

prosjekter man vil søke på, og hvordan man kan bidra til prosesser om nye NFR og EU programmer. Legge inn 

stipendatstillinger/ postdoc-stillinger inn i søknader. Vurdere om man kan ansette flere vitenskapelige ansatte slik at vi 

har en buffer når vi får frikjøp i prosjekter. Profesjonalisere administrasjonen – samarbeid og arbeidsfordeling mellom 

fakultetsadministrasjon og fellesadministrasjon. 

 

 

F3 Forskningsetikk: 

UiA har utarbeidet etiske grunnverdier og rutiner for personvern og forskningsetikk, samt retningslinjer for behandling 

av saker vedrørende mistanke om vitenskapelig uredelighet. Konsekvensene av en slik hendelse vurderes å være store. 

Lav risiko. Tiltak: Fokus på etikk og redelighet i opplæring av PhD-studentene og i veilederopplæring. Fortsetter med 

å bevisstgjøre våre grunnverdier.  

 

 

 

Risikovurdering sektormål 3: 
 

Prioritering av samfunnskontrakt/formidling 

UiA har som målsetning om å være et forbilde for hvordan en utdannings- og forskningsinstitusjon kan være aktiv 

medspiller i egen region. Selv om vi er flinke til å samarbeide med regionen, både med næringslivet og det offentlige, 

er vi ikke like god i formidle hva vi gjør. Vi må tydeligere synliggjøre vår rolle i regionen. Lav risiko. Tiltak: 

Iverksette tiltak for økt forsknings-samarbeid med arbeids- og næringslivet, som for eks. Nærings ph.d. og Offentlig 

ph.d. Synliggjøre samarbeidet med arbeids- og næringslivet. Følge opp tiltakene i kap. 3 Forskning og kunnskaps-
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utvikling i Handlingsplan for Universitetsbyen Kristiansand. Følge opp samarbeid med Kristiansand kommune, 

Nærings-foreningen, NHO m.fl. om å gjøre Kristiansand mer attraktiv for talenter. Videre utvikling og evaluering av 

Innovation Management. 

 

Risikovurdering sektormål 4: 

 

E1. Kvinneandel i professor- og førststillinger.  

Andel kvinner i professor- og førstestillinger øker svakt på universitetet som helhet. Innenfor enkelte fag er det en 

utfordring å rekruttere kvinner i det hele tatt. Dette gjelder særlig innenfor ingeniørfagene. Risikoen er noe økt 

fordi lav/manglende kvinneandel er en negativ faktor i søknader om eksterne forskningsmidler. Tiltak: 

Ledelsesoppmerksomhet og bevisst søken etter kvinner. Kvalifiseringsstipend. Risiko: Moderat 

 

E2. Digitalisering og utnytting av IKT  

Studentene forventer en mer digitalisert studiehverdag. Mye avansert IKT-støtte er tilgjengelig. Det er en 

utfordring å tilrettelegge og tilgjengeliggjøre dette som effektivt og hensiktsmessig verktøy. Teknologien blir en 

stadig viktigere del også av undervisningssituasjonen, men det er utfordrende å allmenngjøre teknologisk 

kompetanse.  Konsekvensene ved å ikke være oppdatert på området øker, både i form av omdømme hos 

studentene og mindre effektive arbeidsprosesser. Tiltak: Prosjektet Det digitale universitet overføres i linjen for å 

innpasses i ordinær virksomhet. Prosjektet Optimalisering av administrative prosesser gjennomføres. Risiko: 

Moderat 

 

E3. Infrastruktur  

a) UiA har to relativt nye campuser. Kvaliteten på bygningsmassen er svært god og med utbygging og 

leiekontrakter inngått i 2013 er risikoen redusert. Det er fremdeles utfordringer med auditorier/undervisningsrom. 

Tiltak: Nye lokaler utstyres og leies i Grimstad. Bedre styringsverktøy for romplanlegging og booking. Fortsatt 

vekst i studenttall må tilpasses lokaler og øvrig infrastruktur. Risiko: Moderat. 

b) Det er investert i infrastruktur, blant annet redundans i IT-nettverk. Informasjonssikkerhetspolicy vurderer 

akseptable risikoforhold rundt tilgjengelighet på IT-systemer og AV-utstyr. Innføring av digital eksamen og mer 

IT-avhengig undervisning øker konsekvensene ved ustabilitet og nedetid. Tiltak: Investeringer og løsninger for å 

ta ned risikoen for nedetid. Risiko: Moderat 

 

 

Plandokumentet inneholder tiltak og en mer detaljert risikomarkering på enkeltområder. 
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Sektormål 1 
Universiteter og høyskoler skal gi utdanning av høy internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets behov. 

UiAs strategi 2012- 2015 knyttet til sektormål 1.  
Studiene ved UiA skal være etterspurt av studenter og anerkjent av fagmiljøene nasjonalt og internasjonalt. 

Attraktive studier og et godt læringsmiljø skal sikre en god og voksende søkning til universitetet, og bidra til å sikre 

ressursgrunnlaget for kvalitetsutviklingen ved institusjonen. 

Studiene ved UiA skal ha et nært forhold til det praktiske livet og samfunnet utdanningene skal forberede til. De skal 

være knyttet til det fremste i forskning og utviklingsarbeid, og gi et læringsutbytte som er relevant og anerkjent. Ved 

UiA skal studenter få kunnskap om fagenes forskningsmetoder gjennom deltakelse i forskningsarbeid. Studiene skal 

gi relevant kunnskap om arbeidslivet bl.a. ved å legge vekt på entreprenørskap og innovativ virksomhet. 

Universitetsstudier er tilegnelse av kunnskaper og ferdigheter. Men det er også en innføring i kulturarven og 

holdningene som skal prege akademisk utdanning. Gjennom studiene skal studentene få kjennskap til andre 

fagområder enn sitt eget, og få trening i samarbeid på tvers av profesjoner og fagområder. Alle studieprogram skal 

ta opp globale dimensjoner. Studiene skal fremme den enkeltes selvstendighet og dannelse, og åpne for etisk og 

kritisk refleksjon.  

UiA må hele tiden vurdere sitt tilbud av studier etter universitetets kompetanse og ressurser, og etter studenters 

etterspørsel og samfunnets behov. UiA skal i økende grad ta i bruk ny teknologi i undervisning og veiledning. Alle 

fakultetene ved UiA skal tilby etter- og videreutdanning som er tilpasset ressurser, etterspørsel og behov. 

Universitetet skal arbeide for at fordelingen mellom kjønnene kan bli mer lik på alle studier. 

UiA skal være del av et internasjonalt akademisk miljø. På områder der det er aktuelt skal UiA søke anerkjent, 

internasjonal akkreditering. Det skal utvikles flere studieprogrammer med undervisning på engelsk. Undervisning og 

læremidler på engelsk er også viktig for å gjøre norsktalende studenter kjent med internasjonal terminologi og 

uttrykksmåte innenfor fagområdet. UiA skal ha gode internasjonale samarbeidspartnere, og legge til rette for 

mobilitet, både for studenter og ansatte. 
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UiA skal delta i nasjonale og internasjonale forskerskoler, og ha koordinatoransvar for flere av dem. UiA skal utvikle 

flere av forskerutdanningene i nært samarbeid med arbeids- og næringslivet i landsdelen, og arbeide for utvikling av 

stipendiatordningene i samarbeid med arbeidslivet i privat og offentlig sektor. Universitetet har et særlig ansvar for å 

utvikle forskerutdanningene med relevans for de store, yrkesrettede utdanningsområdene. 

UiAs målstyring og tiltaksplan for 2014, knyttet til sektormål 1  
Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 

for 2014 
Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

En økende andel av 
studiesøkerne i 
Norge har UiA som 
førstevalg.  

Antall primærsøkere pr 
studieplass:  
SO: 2,3 
LOK: 2,4  
 
 

Større vekt på 
faglige tiltak ved 
studiestart og 
tiltak for å hindre 
frafall senere i 
studiet. 
 

Tidligere og 
primært 
digitalbasert 
markedsføring 
overfor søkere.  

 Student-
rekruttering 
 
 
 

Bedre balanse 
mellom faglige og 
sosiale tiltak ved 
studiestart, i 
informasjons-
materiell og 
aktiviteter.  
  

Forsøk med 
løpende opptak 
til enkelte 
masterprogram. 

Antall studenter pr 
vitenskapelig årsverk: 
17 

Digitalisering av 
kvalitetssikrings-
systemet 
 
 
 

Videre arbeid med 
å styrke 
finansieringen av 
UiA for bl.a. å 
bedre forholds-
tallet studenter pr. 
vitenskapelig 
årsverk 

Etterspurte 
og 
anerkjente 
studier 

 Aktiv bruk av 
emne- og 
studium-
rapporter i 
arbeidet med 
studiekvalitet. 
 

Gi administrativ 
støtte til 
oppfølging av 
satsingsområder, 
jfr. innspill til 
langtidsplan for 
forskning og 
høyere 
utdanning. 
 
 

Følge opp UiAs 
innspill om 
satsingsområder i 
forbindelse med 
langtidsplanen for 
forskning og 
høyere utdanning. 
 
 

Utdannings-
ledelse 

Administrativ 
støtte til 
utdannings-
ledelse. 

Følge opp 
innstilling om 
utdanningsledelse i 
samarbeid med 
fakultetene og STA. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

De store utdannings-
programmene ved 
UiA har god søking 
og gode 
tilbakemeldinger i 
nasjonale 
evalueringer. 

Antall registrerte 
studenter pr 1.10 
(totalt): 10000 
 
 
 
Nye 60 
studiepoengheter:  
7 100 
 
Gjennomføring på 
normert tid: 
Bachelor: 47 % 
Master: 44% 
4-årig Lærerutd: 46 % 
 

Sikre gode 
rammevilkår for 
bærebjelke-
studiene og 
signaturstudiene. 

Utnytte 
bærebjelke-
studiene og 
signaturstudiene i 
markedsføringen. 
 
Videreføre kurs i 
regi av PULS, 
herunder kurs for 
lærerutdannere 
(GLU og BLU).  
 

Vurdere øremerket 
tildeling til 
signaturstudier i 
budsjett. 
 
 

 Nasjonale 
evalueringer  
 
 
 
 
 
 

Pådriver for 
arbeidet med 
studiekvalitet og 
kvalitetssikring 
generelt og i 
bærebjelke- og 
signaturstudiene 
spesielt. 
 

Vurdere å etablere 
universitetsskoler i 
regionen. 

Analysere 
konsekvenser av 
dagens regler for 
ny og utsatt 
eksamen i forhold 
til studiepoeng-
produksjon.  

Initiere kurs for 
studentassistenter/
seminarledere og 
vurdere å gjøre 
dette obligatorisk. 
 
 

Gjennom-
strømming 
 

 Sikre tilstrekkelige 
arealer og 
infrastruktur i takt 
med økende 
studenttall og 
teknologisk 
utvikling. 
 
 

Arealer og 
infrastruktur 
 
 

UiA har minst tre 
fagmiljøer som er 
godt kvalifisert for 
søknader om status 
innenfor NOKUTs 
ordninger med 
sentre for 
fremragende 
utdanning (SFU). 

 Identifisere 
fagmiljøer som er 
aktuelle som SFU 
i neste 
søknadsrunde. 
 
 

 Gi administrativ 
støtte til miljøer 
som forbereder 
søknad om SFU. 

Støtte fakultetene i 
oppbygning av de 
miljøer som er 
aktuelle for SFU-
søknad. 
 

Prioritering 
av og satsing 
på noen 
fagmiljø 
framfor 
andre  

Alle de yrkesrettede 
studieprogrammene 
skal ha partnerskap 
med relevant 
arbeidsliv og ha 
samarbeid med 

 Studentene skal lykkes 
med å oppnå lærings-
utbyttet som er 
definert for 
studieprogram (KD) 
 

Tiltak for å øke 
studentenes 
egeninnsats. 
 
 
 

 
 
 
 

Initiere pilot-
prosjekt for å 
analysere oppnådd 
læringsutbytte i et 
studieprogram, 
eksempelvis i 

Tilstrekkelig 
og 
systematisk 
fokus på 
relevans i 
studiene  
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

andre utdannings-
institusjoner. 
Det skrives 
masteroppgaver 
knyttet til 
forskningsprosjekter 
ved alle fakultetene. 

Bidra til 
pilotprosjekter 
for å analysere 
oppnådd 
læringsutbytte. 

forlengelsen av 
programevaluering. 

Tilstrekkelig 
og 
systematisk 
fokus på 
sammen-
hengen 
mellom 
forskning og 
undervisning 

 
Følge opp 
resultater av 
kandidatundersøk
else H-13 og 
Studie-
barometeret. 

 
Utnytte 
samarbeids-
partnere i 
regionen for å 
sikre relevans i 
studiene. 
 

Alle fakultetene 
skal ha tatt i bruk 
Kompetanse-
torget for å styrke 
samarbeidet med 
arbeidslivet. 
Profilere 
Kompetanse-
torget for 
arbeidslivet. 

  

Sikre at 
entreprenørskap 
og kjennskap til 
innovasjons-
prosesser inngår i 
studier der dette 
er relevant. 

  

Styrke 
sammenhengen 
mellom 
undervisning og 
forskning, 
eksempelvis ved 
at master-
studenter 
inkluderes i 
forsknings-
grupper. 
 
 

Kompetanse-
torget skal 
videreutvikles 
som et godt 
redskap for å 
formidle 
bachelor- og 
masteroppgaver 
og annet 
samarbeid med 
arbeidslivet. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

Vurdere 
incentiver til 
fagmiljøer som 
iverksetter tiltak 
for å integrere 
forskning og 
utdanning. 

Alle gradsstudier 
ved UiA inneholder 
emner som gir 
innføring og øvelse i 
kritisk og etisk 
refleksjon. 

  Sikre at 
gradsstudiene tar 
opp globale 
dimensjoner og 
åpner for kritisk 
og etisk 
refleksjon. 

 Følge opp 
innstilling fra nytt 
internasjonal-
iseringsutvalg. 

Tilstrekkelig 
oppmerk-
somhet 
rundt 
globale 
problem-
stillinger og 
tverr-
fakultært 
samarbeid. 

  Initiere 
pilotprosjekt med 
sikte på at 
studentene skal 
samarbeide på 
tvers av 
profesjoner og 
fagområder. 

   Sluttføre arbeidet 
med portefølje-
gjennomgangen. 
 
 
 

 Administrativ 
støtte i 
forbindelse med 
portefølje-
gjennomgangen. 

Fatte vedtak om 
framtidig 
studieportefølje og 
eventuelle øvrige 
konsekvenser av 
porteføljegjennom-
gangen, for 
eksempel i 
budsjett-
sammenheng. 
 
 
 

Vilje til å 
legge ned 
studier og 
emner for å 
gi rom for 
strategiske 
satsinger. 

Alle fakultetene og 
lærerutdanningene 
har tatt i bruk ikt-
støttet 
undervisning, 
veiledning og 
evaluering 
 
 
 
 

  Utarbeide plan 
for å utvikle 
ansattes 
pedagogiske og 
digitale 
kompetanse på 
grunnlag av 
kartlegging i regi 
av DDU høsten 
2013. 
 

Legge til rette for 
pilotprosjekter 
der bærbar 
datamaskin tas i 
bruk i det daglige 
arbeidet med 
studiene.  
 
 
 
 

Vurdere incentiver, 
eksempelvis 
gjennom DDU, til 
fagmiljøer som 
arbeider 
systematisk med å 
øke 
studiekvaliteten 
ved hjelp av 
digitale verktøy. 
 

Vilje til å ta i 
bruk ny 
teknologi. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

Alle fakultetene og 
lærerutdanningene 
har fleksible og 
nettbaserte 
studietilbud 

 Arrangere årlig 
konferanse IT og 
læring – 
framtidige 
læringsformer i 
regi v PULS. 

Skape arenaer for å 
utvikle og diskutere 
nye læringsformer. 
 
 

Utvikle 
pilotprosjekter 
der bærbar 
datamaskin tas i 
bruk i det daglige 
arbeidet med 
studiene. 
 

Stimulere til økt 
bruk av 
mediesenteret for 
tilrettelegging av 
undervisning og 
veiledning. 

Vurdere pålegg om 
opplæring i digitale 
verktøy for ulike 
grupper av ansatte. 

Bruke MOOCs  og 
utnytte eventuell 
frigjort 
undervisningstid 
til andre/mer 
varierte  
læringsformer. 
 

Alle fakultetene har 
tilbud om 
engelskspråklige 
masterprogram  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Vurdere status på 
eget fakultet 
m.h.t. tilbudet 
om 
engelskspråklige 
emner og studier, 
særlig med sikte 
på at UiA skal 
tiltrekke seg flere 
innreisende 
utvekslings-
studenter. 

Analyse av 
hvordan UiA kan 
øke sin andel 
innreisende 
utvekslings-
studenter.  
 
 
 

 Tiltrekke seg 
innreisende 
utvekslings-
studenter. 

Alle bachelor -og 
masterprogram har 
deler av 
undervisning eller 
pensumlitteratur på 
engelsk 
 

Vurdere 
incentiver for å 
utvikle nye emner 
på engelsk. 

Informasjon for 
potensielle 
studenter om de 
engelskspråklige 
gradsprogram-
mene gås 
igjennom, 
koordineres og 
forbedres. 
 

 

Andelen utvekslings-
studenter i prosent 
av totalt antall 
studenter ved UiA er 
8 %  

Andelen 
utvekslingsstudenter i 
prosent av totalt antall 
studenter ved UiA er 
7,5 % 

  
  

Utarbeide plan 
for internasjonal 
student-
rekrutering. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

UIA uteksaminerer 
30 kandidater fra 
egne Ph.D. Program 
hvert år.  

Andel uteksaminerte 
Ph.D kandidater tatt 
opp på 
doktorgradsprogram 
seks år tidligere (KD): 
60 %  
 
Antall nye ph.d. 
avtaler: 37 
 
 
Totalt antall 
uteksaminerte ph.d. 
kandidater: 25  

Sikre 
inntakskvaliteten 
på stipendiater og 
tett oppfølging i 
begynnelsen. 
 
 

Prosjekt for 
effektivisering og 
kvalitetssikring av 
rekrutterings-
prosess for 
stipendiater. 

   

Sikre god 
integrering i 
forskningsgruppe
ne fra dag én. 
 
 

Kurs i 
doktorgradsveiled
ning. 

 

Vurdere 
insentiver/ 
premiering til 
forsknings-
grupper der 
stipendiatene 
gjennomfører på 
normert tid. 
 

Kurs i generiske 
kunnskaper. 
 
 
 

Gjennomføre 
sterkere 
insentivsystem i 
budsjettmodellen 
for gjennomføring 
på normert tid fra 
2016. 

 

Sektormål 2 
Universiteter og høyskoler skal i tråd med sin egenart, utføre forskning, kunstnerisk- og faglig utviklingsarbeid av 

høy internasjonal kvalitet. 

UiAs strategi 2012- 2015 knyttet til sektormål 2.  
UiA skal ha gode forskningsmiljøer på alle fagområder, og skal på noen områder ha anerkjennelse som internasjonalt 

fremragende. UiA legger vekt på oppbyggingen av gode forskningsmiljøer som er relevante for profesjonsområdene. 

UiA har særlig ansvar for i grunnforskningen å gjøre bruk av empiri fra Agder, og at resultater fra denne forskningen 

bidrar til den internasjonale teori- og fagutviklingen. 

Forskningskompetansen ved universitetet skal styrkes, ved bedre organisering av forskningsgrupper, ved 

internasjonal utlysing av stillinger, og ved avsetting av tid til forskning. 

Forskningen ved UiA skal bygges opp både med egeninitiert forskning og oppdragsforskning. UiA skal gjennom sin 

forskning og forskningsformidling være en drivkraft for utvikling i Sør- Norge, og skal være en aktiv bidragsyter i 

regionale og nasjonale medier og andre fora av betydning for samfunnsutviklingen. 

God forskning er internasjonal. Uavhengig av om forskningsobjektet er lokalt eller globalt, blir forskningen vurdert 

etter internasjonal målestokk. UiA skal publisere i anerkjente norske og internasjonale kanaler, og gi synlige bidrag 

internasjonalt. UiA skal ha forskningssamarbeid over fag- og profesjonsgrenser, og med andre institusjoner. UiA skal 

styrke fagområdene der universitetet kan utvikle særlig kompetanse på internasjonale og globale utfordringer. 

UiA skal i samarbeid med regionale aktører gjennomføre forsknings- og utviklingsarbeid av høy internasjonal kvalitet. 

UiA skal aktivt utøve sitt eierskap i Agderforskning og Teknova, og bidra til utviklingen av disse forskningsinstituttene 

på en god måte.  Også andre offentlige og private forskningsmiljøer i landsdelen er sentrale samarbeidspartnere. 
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Gode forskningsmiljøer må tilføres tid og ressurser for å utvikle seg. UiA skal arbeide for styrket ekstern finansiering 

av forskningen ved institusjonen. UiA skal medvirke til etablering av forskningsgrupper som kan bidra i nasjonale og 

internasjonale forskningsprogrammer. 

UiAs målstyring og tiltaksplan for 2014, knyttet til sektormål 2  
Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 

for 2014 
Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

UiA har anerkjente 
forskningsgrupper 
med relevans for 
alle de store 
profesjonsfaglige 
studie-
programmene. 

Forskningsinnsats i 
MNT-fag og 
profesjonsfag (KD) 

Videreutvikling av 
anerkjente 
forsknings-
grupper gjennom 
Universitetsnettv
erket med UiS og 
UiN og gjennom 
PRONETT, bl.a. 
gjennom en 
nasjonal 
forskerskole. 

Gir administrativt 
støtte til 
videreutvikling av 
Universitets-
nettverket. 

Gir støtte til 
videreutvikling av 
Universitets-
nettverket og 
PRONETT. 

  

UiA har tre etablerte 
forskningsgrupper 
som er godt 
kvalifiserte for 
søknader om status 
innenfor NFRs 
senterordninger. 

Styrets faglige 
satsningsområder 

Gir støtte til de 
miljøer som skal 
søke SFI i 2014 
 
 

Gir administrativt 
støtte til de 
miljøer som skal 
søke SFI i 2014. 

Gir støtte til de 
miljøer som skal 
søke SFI i 2014. 
 
 

  

Videreopp-
bygning av de 
miljøer som er 
aktuelle for neste 
SFF-utlysning.  

 
 

Støtte 
fakultetene i 
videreoppbygning 
av de miljøer som 
er aktuelle for 
SFF-utlysningen. 
 
 

Støtte fakultetene i 
videreoppbygning 
av de miljøer som 
er aktuelle for SFF-
utlysningen. 

Langsiktig 
planlegging av 
hvilke forsknings-
grupper det skal 
satses på og 
hvordan de kan 
utvikles. 
 

Evaluering av 
toppforsknings-
miljøer – hva har 
vi lært av den? 

 

 Utrede hva vi vil 
gjøre med de 
områder som UiA 
vil prioritere om å 
bli gode på om 10 
år.  
 

 

Forskningsgrupper 
er den vanlige 
organiseringen av 
FoU-virksomheten i 
fagmiljøene og 
tverrfaglige miljøer. 

Organisering i 
forskningsgrupper:  
Skal være den vanlige 
organiseringen av 
forskning 
 
Omfang av kunstnerisk 
utviklingsarbeid 

FoU-arbeidet 
organisert i 
forsknings-
grupper. 
 
 

Gjennomgang av 
sentrale 
støtteordninger - 
hvordan kan disse 
bidra til 
oppbygning av 
forsknings-
grupper. 

Vedta 
minimumskriterier 
hvordan en 
forskningsgruppe 
defineres i forhold 
hvordan sentrale 
støtteordninger 
kan bidra til 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

 
Resultatoppnåelse på 
forskning i forhold til 
sin egenart. (KD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Samspill mellom 
forskning og utdanning 
(KD) 

 
 

oppbygning. 

Utvikling av 
langsiktige 
programplaner i 
forsknings-
gruppene. 

Inspirasjons-
seminar: Hvordan 
bygge opp en 
forskningsgruppe. 
 
 

 

Fakultære 
støtteordninger 
og administrativt 
støtte på 
fakultetet går 
primært til 
forsknings-
grupper. 

Økt fokus på 
administrativ og 
teknisk støtte til 
forsknings-
grupper. 
 
 

 

Synliggjøring av 
forsknings-
grupper. 

Synliggjøring av 
forsknings-
grupper. 

 

Professor- og 
førstestillinger lyses 
ut internasjonalt. 

    Gjennomgang av 
rutiner hvor og 
hvordan vi utlyser 
stillinger 
(personal/ TU) 
både nasjonalt og 
internasjonalt. 

    

70 % av de ansatte i 
undervisnings- og 
forskerstillinger har 
førstekompetanse/ 
professor-
kompetanse. 

Andel førstestillinger: 
68 % 

         

UiA sammen med 
Agderforskning og 
Teknova er en 
attraktiv forsknings- 
og utviklingspartner 
for de teknisk-
industrielle miljøene 
i Sør-Norge. 

Forskningsinnsats i 
MNT-fag og 
profesjonsfag (KD) 

Mer personal-
utveksling 
mellom 
forsknings-
instituttene og 
UiA og sterkere 
bruk av II er-
stillinger. 

  Diskutere hvordan 
UiA kan utøve aktiv 
eierskap av 
Agderforskning og 
Teknova.  
  

  

Samarbeid om 
konkrete 
prosjekter og 
gjennom å 
involvere 
hverandre i 
søknadsprosessen 
tidligere. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

Fakultetene 
videreutvikler 
sine samarbeids-
relasjoner med 
forsknings-
institusjoner og 
næringslivet i Sør-
Norge. 

  

UiA har fordoblet sin 
vitenskapelige 
publisering i forhold 
til 2008, til 520 
publiseringspoeng. 

Antall 
publikasjonspoeng 
totalt: 481 
 
Andel 
publikasjonspoeng på 
nivå 2: 13 % 
                                                
Publikasjonspoeng pr 
vitenskapelig årsverk: 
0,9 

Utvikle 
publiserings-
strategier i 
forsknings-
grupper om 
hvilke 
internasjonal 
anerkjente 
kanaler man vil 
publisere 
(relevans og 
kvalitet). 

Bruk av 
publiserings-
støtte, 
konferansestøtte, 
gjesteforsker-
stipend. 
 

    

Se ovenfor: UiA 
sammen med 
Agderforskning og 
Teknova er en 
attraktiv forsknings- 
og utviklingspartner 
for de teknisk-
industrielle miljøene 
i Sør-Norge. 

Forskningsinnsats i 
MNT-fag og 
profesjonsfag (KD) 

         

UiA har fordoblet 
inntektene fra NFR 
og EU i forhold til 
2008, til 50 mill. kr 
og økt den øvrige 
eksterne 
forskningsfinansieri
ngen med 15 mill. kr 
i forhold til 2011. 

Totale inntekter –  
fra EU (NOK 1.000):  
1.000 
 
fra NFR (inkl. RFF) (NOK 
1.000): 
27.000 
                                                          
Inntekter pr 
vitenskapelig årsverk - 
fra EU: 1.800   
                                                           
Inntekter pr 
vitenskapelig årsverk 
fra NFR (inkl. RFF): 
47.000 
 
Andel inntekter fra 

Utvikle og 
implementere 
rutiner for 
kvalitetsutvikling 
og – sikring. 
 

Bistå fakultetene i 
utvikling og 
implementering 
av 
kvalitetssikrings-
rutiner. 

   

Legge inn 
stipendatstillinger
/ postdoc-
stillinger inn i 
søknader. 
 
 

Profesjonalisere 
administrasjonen 
– samarbeid og 
arbeidsfordeling 
mellom fakultets-
administrasjon og 
fellesadm. 

Diskutere hvordan 
vi kan skape mer 
rom for forskning 
innenfor de 
rammene som vi 
har (ulike faktorer 
som kan skape rom 
– for eks. tydelig 
signal om 
konsolidering av 
studenttall). 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risiko-
vurdering 

bidrags- og 
oppdragsfinansiert 
aktivitet (BOA) utenom 
EU og NFR i prosent av 
driftsinntekter (KD): 
4 % 
 

Rekruttere 
vitenskapelige 
ansatte som har 
kompetanse i 
søknadsskriving. 
 
 

Bruke 
prosjektutviklings
støtte mer bevisst 
for 
kvalitetsutvikling 
av søknader. 
 
 

 
 

Identifiserer 
miljøer som skal 
satses på, både 
NFR og 
Horisont2020. 
 
 

Bruke utvidet 
prosjektutviklings
støtte for å støtte 
forsknings-
grupper som skal 
søke om store 
søknader til 
NFR/Horizon 
2020. 
 
 

Utvide prosjekt-
utviklingsstøtte for 
å støtte forsknings-
grupper som skal 
søke om store 
søknader til 
NFR/Horizon 2020. 

Langsiktig 
planlegging i 
forsknings-
grupper om 
hvilke store 
prosjekter man vil 
søke på, og 
hvordan man kan 
bidra til prosesser 
om nye NFR og 
EU programmer. 
 
 

Bistå fakultetene i 
å identifisere 
miljøer som skal 
satses på, både 
NFR og 
Horisont2020. 

 

Vurdere om man 
kan ansette flere 
vitenskapelige 
ansatte slik at vi 
har en buffer når 
vi får frikjøp i 
prosjekter. 
 

Bistå 
forskningsmiljøer 
i å komme inn i 
program-
prosesser tidlig- 

 

 

Sektormål 3 
Universiteter og høyskoler skal være tydelige samfunnsaktører og bidra til formidling, internasjonal, nasjonal og 

regional utvikling, innovasjon og verdiskaping. 

UiAs strategi 2012- 2015 knyttet til sektormål 3  
UiA skal være godt synlig og viktig i den offentlige debatten og i populærvitenskapelig formidling av forskning i 

regionale og nasjonale medier. 
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UiA skal bidra til innovasjon i privat og offentlig sektor, og kunnskap fra forsknings- og utviklingsarbeid ved 

universitetet skal komme til anvendelse for samfunnet ved kommersialisering eller på annen måte. UiA skal bidra 

aktivt til nettverk og innovasjonssystemer som er relevante for arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet. UiA skal 

bidra til utvikling av gode samarbeidsmodeller med organisasjoner og arbeidsliv. UiA skal være en samarbeidspartner 

i realiseringen av Regionplan Agder 2020. 

UiA skal sammen med næringsliv, kulturinstitusjoner og andre i landsdelen delta på internasjonale arenaer for å 

bidra til utviklingen av regionen som et åpent, utadrettet samfunn. UiA skal søke samarbeid med og lære av 

utenlandske utdannings- og forskningsinstitusjoner som har en nær tilknytning til sin region. UiA skal bidra til 

opplæring i fremmedspråk og interkulturell forståelse. 

UiA skal i stigende grad ta i bruk digitale medier og utvikle god metodikk for bruk i studier, forskning og formidling, 

og i samhandlingen med omverdenen. Det skal skje ved oppbygging og stimulering av egne fagmiljøer pedagogisk, 

teknologisk og systemteknisk, ved å utvikle samarbeid om teknologi- og metodeutvikling, og ved å bruke åpne 

kanaler for forskningspublisering. 

UiA har inngått et institusjonsforankret samarbeid med Høgskolen i Telemark om å utvikle faglige og administrative 

fellestiltak for å styrke profesjonsutdanningene og videreutvikle universitetsfunksjonene, og posisjonere seg i 

konkurransen om studenter, ansatte og forskningsoppgaver. Grunnlaget for å kunne ta stilling til en eventuell fusjon 

eller et utvidet samarbeid mellom de to institusjonene skal også utredes. 

Sammen med de andre nye universitetene i Norge skal UiA ta posisjonen som ledende institusjon for 

forskningsbasert profesjonsutdanning, fagutvikling og forskning på helse- og sosialsektoren og i skolesektoren. På 

andre faglige eller administrative områder skal UiA også søke samarbeid for å utvikle faglig kvalitet og ressursmessig 

effektivitet med andre institusjoner i universitets- og høyskolesektoren. 

UiAs målstyring og tiltaksplan for 2014, knyttet til sektormål 3  
Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 

for 2014 
Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

  
Det er etablert godt 
fungerende 
møteplasser for 
dialog med 
regionens arbeidsliv 
og myndigheter 

    Utarbeide en 
kommunikasjons-
strategisk plan. 
 
  

    

Studiepoengproduksjon 
på EVU-studier (60-SP-
enheter): 300 
 
Andel inntekter fra 
bidrags- og 
oppdragsfinansiert 
aktivitet (BOA) utenom 
EU og NFR i prosent av 
driftsinntekter (KD): 
4 % 
                                 
Samarbeid med 
samfunns- og 
arbeidsliv, herunder 
desentralisert 

Arbeide videre 
med å kartlegge 
behov for og 
utvikle tilbudet av 
EVU.  
 
 
 

Avklare innholdet 
i rollen som 
fagsjef for EVU og 
fleksibel 
utdanning. 
 
 

Økt forutsigbarhet 
og samordning av 
tilbud om fleksibel 
utdanning, dvs. 
desentralisert 
utdanning og 
fjernundervisning. 
 
 

  

Utnytte SFU i 
satsingen på 
realfagsdelen av 
Lærerløftet. 
 

Forberede 
organisasjonen, 
faglig og 
administrativt, på 
økt satsing på 
etter- og 
videreutdanning av 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

undervisning og 
fjernundervisning (KD):  
                                           
Fleksibel utdanning 
(KD): 

lærere. 
 

Iverksette tiltak 
for økt 
forsknings-
samarbeid med 
arbeids- og 
næringslivet, som 
for eks. Nærings 
ph.d. og Offentlig 
ph.d. 

Synliggjøre 
samarbeidet med 
arbeids- og 
næringslivet 
 

 
 

 
 

Følge opp 
tiltakene i kap. 3 
Forskning og 
kunnskaps-
utvikling i 
Handlingsplan for 
Universitetsbyen 
Kristiansand. 

Følge opp 
samarbeid med 
Kristiansand 
kommune, 
Nærings-
foreningen, NHO 
m.fl. om å gjøre 
Kristiansand mer 
attraktiv for 
talenter. 
 

 Videre utvikling 
av Innovation 
Management. 
 
Evaluering IMA. 
 
 

Arbeide for ekstern 
delfinansiering av 
fleksibel utdanning. 
 
Diskutere hvordan 
UiA kan bli likestilt 
med de andre 
universitetene som 
fikk lov til å 
etablere egen TTO. 

Viktig informasjons-
materiale til 
studenter og ansatte 
foreligger på engelsk 
der det er relevant 

  Iverksette tiltak 
fra Internasjonal-
handlingsplan. 

 
 

Utvikle flere 
strategiske 
institusjonelle 
samarbeids-
partnere. 

  

  Styrke samarbeidet 
med Universitetet i 
Aalborg. 

Vertskap for 
gjenbesøk fra 
University of 
Nebraska, Omaha 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

 

Utarbeide ny 
Handlingsplan for 
internasjonalisering 
 

30 % av den faglige 
publiseringen ved 
UiA blir digitalt 
tilgjengelig i åpne 
publiseringsarkiv 

   
 
 
 
 
 

Økonomisk og 
administrativ 
støtte til Open 
Access. 
 
Publiseringsstøtte 

    

UiA årlig er arrangør 
eller medarrangør 
av faglige 
konferanser eller 
seminarer for bruk 
av digitale medier 
og ny teknologi i 
undervisning, 
forskning og 
formidling. 

  Øke antall emner 
med digital 
eksamen.  
 

Videre arbeid 
med digital 
eksamen.   
 
 

   

Utarbeide digitale 
strategier for 
fakultetet.  
 

PULS arrangerer 
seminar i 
forbindelse med 
stipendiatpro-
grammet for nye 
læringsformer. 

 

Tilrettelegge flere 
emner/studier 
som nettbaserte 
tilbud alene eller i 
samarbeid med 
andre 
institusjoner. 
 

PULS skal 
videreutvikle et 
mer forpliktende 
samarbeid med 
fakultetene. 

Prioritere DDU-
midler til å 
tilrettelegge for 
flere nettbaserte 
studietilbud. 
 

Det institusjonelt 
forankrede 
samarbeidet med 
Høgskolen i 
Telemark har 
resultert i flere felles 
studieprogram, flere 
felles forsknings-
prosjekter og felles 

  Avtalte 
samarbeids-
prosjekter. 

Avtalte 
samarbeids-
prosjekter.  
  

Samarbeids-
prosjektene 
fortsettes. 
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Virksomhetsmål 2015  Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

bruk og utvikling av 
infrastruktur og 
administrative 
støttetjenester 

  
Utredningsarbeid 

Utredning av 
mulighetsområder 
(faglige). 
Utredning av 
institusjonelt 
samarbeid og 
fusjon. 
Jfr styrevedtak juni 
2013.  
 
 

Samarbeidet med de 
andre nye 
universiteter har 
resultert i felles 
faglige 
samarbeidstiltak 
med en ekstern 
finansiering på 10 
mill. kr. årlig 

Robuste fagmiljø (KD)   
 

SAK-prosjektet 
Internrevisjon 
videreføres med 
to revisjoner og 
evalueres etter 
dette. 

Flere samarbeids-
prosjekter som 
omfatter 
utdanning. 

  

Sektormål 4 
Universiteter og høyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og ressursene i samsvar 

med sin samfunnsrolle. 

 

UiAs strategi 2012- 2015 knyttet til sektormål 4 
UiA skal ha et levende akademisk miljø, preget av kvalitetsbevissthet, relevant undervisning og nære kontakter 

mellom forelesere, studenter og samfunns- og arbeidsliv. Viktige verdier i organisasjonskulturen er åpenhet, 

medvirkning og akademisk frihet. Ved UiA videreføres og utvikles disse verdiene. 

 

Organisasjonen skal preges av respekten for den enkelte og verdsetting av mangfoldet. Ansatte i vitenskapelige 

stillinger og teknisk-administrative stillinger har ulike oppgaver ved universitetet. Alle medarbeidere skal verdsettes 

og vises respekt for sitt arbeid. 

 

Åpenhet og gjensidig respekt skal også prege samarbeidet med tjenestemannsorganisasjonene.  På samme måten 

som universitetets ledelse skal opptre på en lojal måte på vegne av institusjonen og de ansatte, skal den enkelte 

medarbeider bidra til å oppfylle universitetets oppgaver og målsettinger. Ledere på alle nivåer har et særlig ansvar 

for at alle medarbeidere skal oppleve å bli hørt og sett. 

 

UiA skal være en attraktiv arbeidsplass som tiltrekker seg dyktige medarbeidere. UiA skal fortsette arbeidet med å 

øke andelen faste tilsettinger. 

 

Ved Universitetet i Agder skal det legges vekt på å utvikle endringskultur og innovasjonsevne, utvise fleksibilitet og 

systematisk samle erfaringer i organisasjonen. Endring stiller krav til at alle ansatte systematisk utvikler sin 

kompetanse. Universitetet skal legge forholdene til rette for dette. 
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UiA skal legge vekt på bevisstgjøring om lokale og globale miljøutfordringer i drift og vedlikehold av universitetets 

bygninger og lokaler, i utviklingen av institusjonen, i de ansattes og studentenes reisevirksomhet, og i den faglige og 

administrative virksomheten generelt. 

 

Ved UiA skal det arbeides målbevisst for en effektiv ressursforvaltning kombinert med et godt arbeidsmiljø. Faglige 

og administrative tjenester skal ha høy og anerkjent kvalitet, men samtidig være ressurseffektive. Igangsatte og 

planlagte tiltak for å bedre arbeidsmiljøet skal videreføres. 

 

Universitetets campusområder i Grimstad og Kristiansand skal preges av institusjonens internasjonale orientering. 

Studentmiljøet og arbeidsmiljøet skal gjenspeile at mange av studentene og de ansatte har internasjonal bakgrunn. 

UiA skal samarbeide videre med de to vertskommunene om utviklingen av universitetsbyene og berørte grunneiere 

om utviklingen av campusområdene. Det skal legges vekt på god funksjonalitet og kvalitet på lokaler og infrastruktur, 

med fortløpende tilpasninger til endrede behov, i utviklingen av begge campusene. 

 

Ved universitetet skal det arbeides målbevisst for jevnere fordeling og lønnsmessig likhet mellom kjønnene i alle 

stillingskategorier. UiAs lønns- og personalpolitikk skal følges opp. 

UiA skal ha en bevisst bruk av ny teknologi i undervisning, forskning og administrasjon. 

UiAs målstyring og tiltaksplan for 2014, knyttet til sektormål 4 
UiAs strategiplan 
2010-2015   

Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

UiA skal ha et levende 
akademisk miljø, 
preget av 
kvalitetsbevissthet, 
relevant undervisning 
og nære kontakter 
mellom forelesere, 
studenter og samfunns- 
og arbeidsliv. Viktige 
verdier i 
organisasjonskulturen 
er åpenhet, 
medvirkning og 
akademisk frihet. Ved 
UiA videreføres og 
utvikles disse verdiene. 

Andel førstestillinger:   
68 %         
 
 
 
 

Oppfølging av 
aktuelle punkter i 
innstilling om 
utdannings-
ledelse. 

Innaskjærs 
videreutvikles.  
 
 

  
 

  

Langsiktig økonomisk 
planlegging (KD): 
Utarbeider prognoser 
til 2019 (eget vedlegg)                                 

 Prosjekt for 
oppfølging av 
forelesere som 
får dårlige 
evalueringer. 

Foreta en 
gjennomgang av 
senter som intern 
organiseringsform 
(økonomi og 
styring). 

   Nytt kull 
mentorordning 
for ledere. 
 
 

    

 Revisjon av 
medarbeider-
samtaleopplegget
. 
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UiAs strategiplan 
2010-2015   

Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

Åpenhet og gjensidig 
respekt skal også prege 
samarbeidet med 
tjeneste-
mannsorganisasjonene. 
På samme måten som 
universitetets ledelse 
skal opptre på en lojal 
måte på vegne av 
institusjonen og de 
ansatte, skal den 
enkelte medarbeider 
bidra til å oppfylle 
universitetets oppgaver 
og målsettinger. Ledere 
på alle nivåer har et 
særlig ansvar for at alle 
medarbeidere skal opp-
leve å bli hørt og sett. 

  Felles møter 
mellom ledelse 
og 
tjenestemanns-
organisasjonene. 

Møteplasser for 
erfarings-
utveksling og 
kollegaveiledning. 
 
 
. 
 

    

UiA skal være en 
attraktiv arbeidsplass 
som tiltrekker seg 
dyktige medarbeidere. 
UiA skal fortsette 
arbeidet med å øke 
andelen faste 
tilsettinger 

Andel midlertidig 
ansatte: 10 % 

Målrettet 
arbeidsmiljø-
utvikling 

Målrettet 
markedsføring og 
annonsering 
profesjonelt 

    

 Kartlegge 
karriere-
muligheter i 
administrative 
stillinger. 
 
 

 

Ved Universitetet i Agder 
skal det legges vekt på å 
utvikle endringskultur og 
innovasjonsevne, utvise 
fleksibilitet og 
systematisk samle 
erfaringer i 
organisasjonen. Endring 
stiller krav til at alle 
ansatte systematisk 
utvikler sin kompetanse. 
Universitetet skal legge 
forholdene til rette for 
dette. 

  Fakultetsvise 
planer for digital 
utvikling 
 
 

Program for 
optimalisering av 
arbeidsprosesser 
(inkluderer 
fakultetsadm 
også). 

   

Bidra til Charter 
and Code 

Utvikle og 
implementere 
Charter and Code 
på UiA og bli en 
aktiv del av det 
europeiske 
forskningsområde 
(ERA). 

 

Mer aktiv og 
forpliktende bruk 
av PULS 
 

Utarbeide en 
oversikt over alle 
kompetanse-
tilbudene som 
UiA har i dag. 
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UiAs strategiplan 
2010-2015   

Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

UiA skal legge vekt på 
bevisstgjøring om 
lokale og globale 
miljøutfordringer i drift 
og vedlikehold av 
universitetets 
bygninger og lokaler, i 
utviklingen av 
institusjonen, i de 
ansattes og 
studentenes 
reisevirksomhet, og i 
den faglige og 
administrative 
virksomheten generelt. 

  Fakultetene skal 
vurdere relevante 
tiltak 

Kampanjer for 
bruk av sykkel og 
kollektiv trafikk 
og elbil, el-sykkel.  
 

    

 Tilrettelegging for 
bruk av el-biler 

 

 Kildesortering, 
avfall og miljø  

 

 Forenkle bruk og 
opplæring i bruk 
av 
videokonferanse 
og andre digitale 
kommunikasjons
plattformer. 

 

Ved UiA skal det 
arbeides målbevisst for 
en effektiv 
ressursforvaltning 
kombinert med et godt 
arbeidsmiljø. Faglige og 
administrative 
tjenester skal ha høy og 
anerkjent kvalitet, men 
samtidig være 
ressurseffektive. 
Igangsatte og planlagte 
tiltak for å bedre 
arbeidsmiljøet skal 
videreføres. 

Sykefravær: 
Mindre enn 4 % 

  Ny arbeidsmiljø-
undersøkelse for 
hele eller deler av 
UiA (ARK).  

    

Universitetets 
campusområder i 
Grimstad og Kristiansand 
skal preges av 
institusjonens inter-
nasjonale orientering. 
Studentmiljøet og 
arbeidsmiljøet skal 
gjenspeile at mange av 
studentene og de ansatte 
har internasjonal 
bakgrunn. UiA skal 
samarbeide videre med 
de to vertskommunene 
om utviklingen av 
universitetsbyene og 
berørte grunneiere om 
utviklingen av 
campusområdene. Det 

  Oppfølging av 
handlingsplaner for 
universitetsbyene: 
 
 
 
 

 

Oppfølging av 
handlingsplaner for 
universitetsbyene: 
 
 
 
 

 

Årlige møter med 
toppledelsen i 
universitets-
kommunene. 

  

Økt samarbeid med 
arbeidsliv om 
studentoppgaver 
og 
praksis/hospitering. 

Videreutvikling av 
Kompetansetorget. 
 

Følge opp 
Samarbeidsrådet i 
Kristiansand. 
 

Følge opp kap. 3 i 
Handlingsplan 
Universitetsbyen 
Kristiansand. 
 

Utrede trådløst 
nettverk i sentrum 

Forum for arealplan 
og infrastruktur (inkl. 
byanalyse av 
universitetsbyen 
Kristiansand). 
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UiAs strategiplan 
2010-2015   

Styringsparameter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 felles-
administrasjon 

Tiltak 2014 
ledelsen/Styret 

Risikovur
dering 

skal legges vekt på god 
funksjonalitet og kvalitet 
på lokaler og 
infrastruktur, med 
fortløpende tilpasninger 
til endrede behov, i 
utviklingen av begge 
campusene 

Repr. for samfunns- 
og arbeidsliv 
trekkes inn som 
ressurspersoner i 
studieutvikling. 
 

Videreutvikling av 
studiestartfestival 
og fadderordning. 
 

Inngå samarbeids-
avtale med stiftelsen 
MOT. 

 Prosjekt kollektiv-
tilbud. 

 

 Oppfølging prosjekt 
med synliggjøring 
av Kristiansand 

 

Ved universitetet skal 
det arbeides målbevisst 
for jevnere fordeling og 
lønnsmessig likhet 
mellom kjønnene i alle 
stillingskategorier. UiAs 
lønns- og 
personalpolitikk skal 
følges opp. 

Andel kvinner i dosent- 
og professorstillinger: 
25 % 
Flere institutt har 20 % 
eller færre kvinner blant 
sine  vitenskapelig 
ansatte.Kjønns-
fordelingen forbedres. 
Likelønn mellom 
kvinner og menn 
innenfor samme 
stillings-kategori. 

Alle fakultetene 
må gjennomføre 
tiltak for å bedre 
kjønnsbalansen 
for vitenskapelig 
ansatte og 
spesielt må tre 
fakultet finne 
tiltak for å øke 
kvinnerandelen 
der den i dag er 
20 % eller færre 
vitenskapelig 
ansatte. 
Igangsette 
lønnsutjevnende 
tiltak der kvinner 
fortsatt kommer 
dårlig ut i forhold 
til menn i samme 
stillingskategori.     

Gjennom lokale 
lønns-
forhandlinger er 
fokus på å rette 
opp skjevheter 
mellom menn og 
kvinner.  
Har fokus på 
tema likestilling 
på UiA, spesielt 
når det gjelder 
rekruttering av 
kvinner innenfor 
økonomiske, 
stats-
vitenskapelige, 
musikkrelaterte 
og ingeniørfag. 
 

Fortsette 
kvalifiserings-
stipendordningen 
og vurdere andre 
tiltak for bedre 
likestilling. 
Fokusere sterkere 
på å rekruttere og 
motivere kvinner til 
dekan- og 
direktørstillingene 
ved UiA. 
Ha fokus på tema 
likestilling på UiA, 
spesielt når det 
gjelder rekruttering 
av kvinner innenfor 
økonomiske, stats-
vitenskapelige, 
musikkrelaterte og 
ingeniørfagene, 
men også generelt 
blant 
vitenskapelige 
ansatte.  
 

  

UiA skal ha en bevisst 
bruk av ny teknologi i 
undervisning, forskning 
og administrasjon.  

  Fakultetene skal 
ha egne 
tiltaksplaner for 
digital utvikling. 

Program for 
optimalisering av 
administrative 
tjenester. 

Satsingen på DDU 
videreføres, 
programmet 
omorganiseres og 
forankres også i 
fakultetsledelsen. 
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Utdanningsinstitusjon:   UNIVERSITETET I AGDER________________________________________________

Overordnede spørsmål , jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2013-2014) . Spørsmålene besvares kort.
1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen øke med høsten 2014, gitt 60/40 finansiering fra departementet, men innenfor dagens  øvrige rammebetingelser og infrastruktur?

2. Hvilke begrensende faktorer står institusjonen særlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres på utdanningsprogram ved behov)?

3.  Er det særskilte studieprogram som institusjonen ønsker å prioritere spesielt av strategiske årsaker eller for å rendyrke en faglig profil?

4.  Er det særskilte studieprogrammer som institusjonen ønsker å bygge ned eller avvikle av samme årsaker?

Utdanningsområder Utdanninger

Opptak høst 
2013 (antall 
studieplasser)

Planlagt opptak 
høst 2014 (antall 
studieplasser)

Muligheter for 
økning i 
opptakskapasite
t høst 2014?

Antall Antall Ca. antall

Helse- og sosialfag Samlet 0 0 30
hvorav:

Vernepleier 30 30 10
Sosialt arbeid, bachelor 50 50 20

 (spesifisér studietilbud ved behov)

Lærerutdanning Samlet 0 0 80
hvorav: Barnehagelærerutdanning, Grimstad 0 0 35 UiA ønsker en pilot på fleksibel Barnehagelærerutdanning. God søkning.

Lektorutdanning trinn 8-13, femårig 25 25 45

 (spesifisér studietilbud ved behov)

Realfag og teknologiske fag Samlet 0 0 155
hvorav: Byggingeniør, 2-årig masterprogram 0 0 30

Ingeniør bygg, bachelorprogram 75 75 15
Ingeniør data, bachelorprogram 40 40 20
Ingeniør elektronikk, bachelorprogram 20 20 10
Ingeniør maskin, bachelorprogram 75 75 25
Industriell økonomi og teknologiledelse, 5-årig master 10 10 20
Akvatisk økologi, 2-årig masterprogram 0 0 10 Nytt studium. Fellesgrad med HiT
Multimedia and Educational Technology, master 0 20 20
Bioingeniør, bachelorprogram 20 20 5

Andre fag Samlet 0 0 47
hvorav: Utøvende musikk - rytmisk studieretning, bachelor 13 13 12 Laptop hovedinstrument, nytt

Utøvende musikk, master 8 5
Økonomi og administrasjon - siviløkonom, femårig master 100 100 30

Totalt 312

Svar spm 1: UiA vil kunne øke med 312 studieplasser høsten 2014

Svar spm 2: UiA kan håndtere vekst i denne størrelseorden uten spesielle problemer

Svar spm 3: Byggingeniør master, lektorutdanning trinn 8-13, femårig

Svar spm 4: Ikke i 2014. Disse vurderingene er utsatt i påvente av pågående studieporteføljegjennomgang.

Veiledning til utfylling 
 
Departementet ønsker en kartlegging av potensialet for 
vekst i antall studieplasser innenfor dagens studietilbud 
ved institusjonen i årene framover. Eventuelle planer om 
å tilby nye studietilbud skal i utgangspunktet ikke 
inkluderes i denne kartleggingen. Innenfor de prioriterte 
utdanningsområdene helse- og sosialfag, lærerutdanning 
og realfag/tekniske fag ber vi om opplysninger knyttet til 
det enkelte studietilbud. Andre utdanningsområder 
spesifiseres under kategorien Andre fag. 
Vi ber om en presisering på hvorvidt studietilbudene er 
desentraliserte/fleksible. 
Innenfor alle fagområder er det mulig for institusjonene 
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RAPPORT for 2013 i henhold til  

Plan for oppfølging av evalueringen av førskolelærerutdanningen ved UiA, tiltaksplan 2010-2013 
 

INNLEDENDE KOMMENTARER 
Vedlagte rapport er basert på tiltaksplanen som ble sendt departementet 16. desember 2010. 

Planen inneholder tiltak knyttet til 12 utviklingsområder som alle er relatert til NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. Tre av 

utviklingsområdene inneholdt tiltak som i sin helhet ble fullført i 2011 og 2012 i tråd med tidsplanen. Dette gjelder område 3. Fagenes plassering, 

område 8. Oppfølging av evalueringer og område 10. Om behov for å styrke utdanningen. Rapporten viser status for hvert enkelt tiltak på de 

øvrige 9 utviklingsområdene pr. 31.12.2013. 

 

I brev av 24.06.2011 gir departementet tilbakemeldinger på noen av tiltakene i universitetets plan. Tilbakemeldingene er vektlagt i arbeidet med 

disse tiltakene. 

 

Utfordringer og anbefalinger til Universitetet i Agder, 

jfr. NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. Del 2: Institusjonsrapporter. 

Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

1. Organisering av 

utdanningen 

   

Hvordan institusjonen kan 
ta ansvar for å utnytte 
organisasjonsstrukturens 
sterke sider og 
kompensere for de 
svakheter den har. 

Styrke fagenes 
profesjonsinnretni
ng og tverrfaglig 
samarbeid 
 
Opprettholde 
styrken ved å ha 
sterke fagmiljø 
som 
matrisemodellen 
bidrar til 

Videreutvikle 
tverrfaglighet 
gjennom evaluering 
og utvikling av de 
tverrfaglige 
prosjektene og 
praksis 

Kunnskapsområdene i den nye barnehagelærerutdanningen 
krever samarbeid og høy bevissthet om tverrfaglighet. Ansvaret 
for de enkelte områdene er plassert i fakultetene, og de 
koordineres av en "KO-leder"(kunnskapsområdeleder). Det 
arbeides aktivt med å ivareta praksis som en integrert del av 
kunnskapsområdene. 
 

Etablere tydelige 
samarbeidsstrukture
r mellom 
fakultetenes 
instituttledere og 
studieleder  

Forum for lærerutdanning begynner nå å finne sin form, og for å sikre 

kontinuitet, er det oppnevnt stedfortredere for instituttlederne dersom 

de er fraværende. 
 

Det er bevilget en egen ressurs til ledelse av kunnskapsområdene 
og til samarbeid mellom de ulike fagene i hvert 
kunnskapsområde. 
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Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

2. Frafall og 

undervisningsformer 

   

Frafallet er høyt tatt i 
betraktning at de fleste 
studentene er relativt 
unge heltidsstudenter. Når 
undervisningen i stor grad 
gis i storklasser, er det 
viktig å sørge for at det 
faglige innholdet som 
formidles, engasjerer. Det 
bør vurderes å supplere 
med mer studentaktive 
undervisningsformer. 

 Videreutvikle 
tverrfaglig samarbeid 
i undervisning, 
prosjekter og i 
arbeidet med praksis  
 

For at studenten skal oppleve studiet som integrert, er det et mål at 

problemstillinger fra praksisfeltet bringes inn i de teoretiske studiene. 

 

Det er utviklet et tematisk «kart» som gir en oversikt over hvordan 

alle tverrgående tema behandles i det enkelte kunnskapsområde. 

 
Økt bruk av mer 
varierte 
undervisningsmetode
r 

Høsten 2013 gjennomførte førsteårsstudentene i BLU digital 
eksamen på egen maskin i kunnskapsområdet Barns utvikling, lek 
og læring. 
 

4. Fagenes relevans    

Det er en utfordring for 
faglærerne å bidra til at 
studentene tydelig 
oppfatter fagenes relevans 
for arbeidet i barnehagen. 

Studentene 
oppfatter 
tydeligere fagenes 
relevans for 
arbeidet i 
barnehagen 

Videreutvikle 
arbeidet med case og 
praksisfortellinger 
 

Bruk av case og praksisfortellinger er videreført som arbeidsform 
i den nye barnehagelærerutdanningen. Den er også synliggjort i 
semesterplanene for kunnskapsområdene. 
 

Side�126



 3 

Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

Styrke 
barnehagekunnskap 
hos faglærerne, blant 
annet gjennom 
utvikling av Kurs for 
førskolelærerutdann
ere med vekt på 
profesjonskunnskap1 

I samarbeid med Universitetet i Stavanger og Høgskolen i 
Telemark er det gjennomført 3 seminarer for faglærere i 
utdanningen. Fokus på seminarene har vært 1. Utvikling av 
emnebeskrivelser. 2. Fra emnebeskrivelse til semesterplan. 3. 
FoU i BLU. Seminarene er finansiert av SAK-midler. 

5. Faglærere i praksis    

Universitetet i Agder har 
et forbedringspotensial 
når det gjelder helheten i 
utdanningen, konkret 
knyttet til at 
undervisningen i de faglig-
pedagogiske fagene i for 
liten grad forholder seg til 
bruken av fagene i praksis. 
Selv om det er etablert 
samarbeidsorganer med 
ansvar for planlegging og 
oppfølging av praksis, bør 

Bedre 
sammenheng 
mellom teori og 
praksis 
 
Tydeligere 
avklaring av 
forventninger til 
faglærer, 
praksisveileder og 
øvingslærer når 
det gjelder ansvar 
for fagene i praksis 

Som del av 
gjennomgangen av 
vår organisering (S-
sak 117/10) vil 
ressursbruken til 
lærerutdanningene 
bli gjennomgått. 
Ressurser til 
praksisveiledernes og 
faglæreres ansvar for 
fagene i praksis, vil 
være en del av dette.  
 

Ved UiA opprettholdes ordningen med praksisveiledere som et 
bindeledd mellom undervisningen på campus og praksisfeltet. 
Det er iverksatt en gjennomgang av innholdet i denne funksjonen. 

                                                 
1
 Dette kurset er en oppfølging av samarbeidet mellom Høgskolen i Telemark, Universitetet i Stavanger og Universitetet i Agder om utvikling av et kurs for lærerutdannere med 

vekt på profesjonskunnskap. En pilot av dette kurset vil bli gjennomført for lærerutdannere våren 2011. 
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Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

universitetet legge 
forholdene til rette for at 
foreleserne i de faglig-
pedagogiske fagene i 
sterkere grad kan ta 
ansvar for fagene i 
praksis. 
 

Skape økt felles 
forståelse av 
sammenhengen 
mellom 
teoriundervisning og 
praksiserfaringer 
blant annet gjennom 
evaluering og 
videreutvikling av 
ordningen med 
Digital praksislogg2  
 

Ordningen med digital praksislogg er videreført. Studentenes 
erfaringer fra praksis formidles i en egen digital praksismappe i 
Fronter. Mappen brukes til å samle refleksjoner, planer, oppgaver 
dokumenter osv.  
 
 

6. Forskning    

Den forskning som 
tilgodeses med midler, er i 
stor grad knyttet til fagene 
og i liten grad til 
barnehagefeltet. Både av 
hensyn til utvikling av 
relevant kompetanse hos 
faglærerne og for å øke 
den faglige og 
administrative 
kunnskapen om og 
forståelsen av 
praksisfeltet og praksis, 
bør praksisrettet FoU 
styrkes.  UiA anbefales i 

Øke forskning som 
er innrettet mot, og 
i samarbeid med 
barnehagefeltet 
 
Øke antall 
publiseringer 
innenfor 
profesjonsorienter
t og praksisnær 
forskning 

Prioritere 
profesjonsorientert 
og praksisnær FoU 
ved fordeling av 
fakultetenes FoU-
midler 

Universitetet har etablert et forskerfelleskap spesielt rettet inn 
mot profesjonsutdanningene. 

Opprette 1-2 
professor II stillinger 
som kan bidra i 
arbeidet 
med 
barnehageforskning 
 

Ordinær tilsetting i toerstillingene førte ikke til et resultat. Det er 
nå bestemt at kallelse kan gjennomføres. Aktuelle kandidater er 
kontaktet. 

                                                 
2
 Digital praksislogg ble innført som fast ordning i førskolelærerutdanningen fra studieåret 2010-2011 
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Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

sterkere grad å satse på 
forskning som er direkte 
relatert til barnehagen 
og andre arenaer som er 
relevante for 
førskolelærerutdanning
en 

Øke antall søknader 
på eksterne FoU-
midler gjennom 
proaktivt arbeid i 
forhold til nye 
utlysninger fra NFR 
og andre 
forskningsprogram 

Arbeidet er gjennomført ved: 

 

1. UiAs strategiske satsning på profesjonsforskning. Satsningen har 

bidratt til  etablering og videreføring av  forskernettverket PRONETT 

(Nettverk for profesjonsforskning). FLU-forskere ved UiA har blant 

annet deltatt aktivt i form av presentasjoner av eksisterende FoU-

prosjekter. Det er også utlyst strategiske midler til 

profesjonsforskning for miljøene på UiA.  

 

2. Årlig utlysning av FoU-midler i lærerutdanningene for å stimulere 

og øke forsknings- og utviklingsarbeid som er 

lærerutdanningsrelevant og praksisnær ved UiA. Midlene blir brukt 

som stimuleringsmidler for å øke søknader til NFR og andre 

relevante eksterne forskningsprogram.  

 

3. “Program for profesjonsorientert og praksisrettet forskning i BLU” 

har blant annet støttet opp om og bidratt til videreføring av en egen 

tverrfaglig forskergruppe i barnehagelærerutdanningen 

 

4. Egne møter/seminarer på UiA i forhold til å søke på NFR-

programmet FINNUT (forskning og innovasjon i 

utdanningssektoren). Flere forskere fra BLU er involvert.  

 
Videreutvikle FoU-
samarbeidet i Praxis-
sør3 

Fakultetet har iverksatt et nytt FoU-prosjekt rettet inn mot 
Kristiansand kommune. 
 

                                                 
3
 Praxis-sør er et samarbeidsforum mellom Universitetet i Agder og kommunene i Agder-fylkene. Praxis-barnehage er en av utviklingsgruppene som har til hensikt å utvikle og 

samarbeide om pedagogiske utviklingsprosjekter i barnehagefeltet. 
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Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

7. Internasjonalisering    
I og med at dette er en 
institusjon med mange 
internasjonale kontakter 
og det i tillegg er 
tilrettelagt for utveksling 
for førskolestudenter, er 
det påfallende at 
utvekslingen er så lav. 
Målene om 
internasjonalisering i 
universitetets 
overordnede strategi bør 
følges opp med mål og 
tiltak for 
internasjonalisering i 
førskolelærerutdanningen
. 
Det bør blant annet 
utvikles engelskspråklige 
tilbud i noen emner for å 
kunne ta imot studenter 
fra andre land. UiA 
anbefales å stimulere 
bedre til 
studentutveksling og 
bygge inn internasjonale 
perspektiver i 
utdanningen. 

Tydeligere 
internasjonale 
perspektiver i 
utdanningen 
 
Øke 
studentutvekslinge
n 

Stimulere til økt 
antall utreisende og 
innreisende 
studenter ved 
messer, egne møter 
etc. 

Internasjonalt semester for FLU/BLU markedsføres i alle 
klassene ved studiestart, samt to ganger pr. år på emnevalgs-
messer. Det er utviklet brosjyremateriell og brukervennlige 
nettsider i tillegg til en egen oppslagstavle for 
internasjonalisering i lærerutdanningene med informasjon til 
studenter om utvekslingsmuligheter. I 2013 har vi hatt en 
merkbar økning av FLU-studenter som har vært interessert i 
mulighetene for utveksling. Mens det har vært lenge siden forrige 
FLU-student var ute, hadde vi fem søkere høsten 2013 for 
utveksling våren 2014. 
 

Videreutvikle 
arbeidet med en 
”meny” av gode 
institusjoner i 
utlandet som våre 
studenter kan 
utveksle til 

Menyen er tilgjengelig på web og kvalitetssikres fortløpende i 
samarbeid med fakultetene og Internasjonal avdeling på UiA, bl.a. 
gjennom egne møter i Internasjonalt utvalg for 
lærerutdanningene. I 2013 søkte vi om, og fikk, øremerkede 
midler til å kunne besøke institusjoner i Skandinavia som tilbyr 
barnehagelærerutdanning for å se på mulighetene for samarbeid 
om utveksling.  
 

Videreutvikle 
samarbeidet med UiS 
og HiT om 
studentutveksling 

Redusert tildeling av SAK-midler har medført at man i 
samarbeidet mellom de tre institusjonene ikke har kunnet 
prioritere dette området i 2013. 
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Utfordringer og anbefalinger til institusjoner som gir førskolelærerutdanning i Norge, 

jfr. NOKUTs evaluering av førskolelærerutdanningen. Del 1: Hovedrapport. 

Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

9. Studentrekruttering    

Rette en større del av 
rekrutteringsinnsatsen 
mot spesielle grupper av 
søkere 

Økt antall 
tospråklige 
studenter 

Videreutvikle 
rekrutteringsarbeidet 
knyttet til tospråklige 
studenter4 

Skrivekurs for tospråklige studenter ble gjennomført 
våren 2013 med deltakelse fra en rekke av 
profesjonsutdanningene ved universitetet. Fra 2014 er 
kurset etablert i universitetets emneportefølje som et 
fast tilbud til alle tospråklige studenter ved UiA. 
  
I 2014 vurderes igangsatt andre tiltak for denne 
studentgruppen, blant annet en mentorordning. 
 
UiA ble i 2013 medlem av et nasjonalt nettverk for 
arbeidet med tospråklige studenter i høyere utdanning. 
 

Velge en 
utdanningsorganisering 
som gir mannlige 
studenter kontakt med 
hverandre og mannlige 
førskolelærere 
 

Organisere 
utdanningen med 
mål om minst 20% 
mannlige søkere til 
utdanningen 

Videreutvikle det aktive 
arbeidet i 
Rekrutteringsteamet5 
når det gjelder 
utdanningsmesser, 
nettside, filmproduksjon, 
fagdager for alle 
mannlige studenter og 
ansatte i barnehager og 
plassering av mannlige 
studenter hos mannlige 
øvingslærere. Bevisst 

Rekrutteringsarbeidet videreføres som en del av 
arbeidet i «Glød-nettverket» hvor universitet er aktive 
deltakere. 
 
 
 
 
 

                                                 
4
 UiA har deltatt i prosjektet Tospråklige førskolelærerutdanning (2008-2010) som del av HINO-nettverket og vil bygge videre på erfaringene fra dette prosjektet. 

5
 Regionalt samarbeidsorgan for å rekruttere og beholde menn i utdanningen og barnehageyrket. Består av representanter fra Fylkesmannen i Vest-Agder og Fylkesmannen i 

Aust-Agder, 2 av barnehagene som er utpekt som ”demonstrasjonsbarnehager” av KD og studie- og praksisleder i førskolelærerutdanningen. 
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Utfordringer og 

anbefalinger 

Mål Tiltak Status pr. 31.12.2013 

plassering av menn i 
klassene. 

11. Studentinnsats og 

studiemiljø 

   

Stille strengere krav til 
studentene når det gjelder 
studieinnsats og nivå på 
faglig innsats 
 

Øke studentenes 
studieinnsats  

Tydeliggjøre 
universitetets 
forventninger til 
studieinnsats6 

Studenter som starter på den nye 
barnehagelærerutdanningen blir møtt med krav om 
null fravær i praksis. I tillegg må studentene bestå 
minst 60 studiepoeng fra de første to årene av 
utdanningen for å kunne starte på det 3. året. 
 
 

Skjerpe kravene til faglig 
innsats og nivå på de 
obligatoriske 
arbeidskravene 

Dette er prioritert i arbeidet med nye semesterplaner 
basert på nye emnebeskrivelser i 
barnehagelærerutdanningen.  
 
 

12. Antall førskolelærere 

som utdannes og arbeider 

i barnehagene 

   

Følge opp de nyutdannede 
kandidatene i eget 
distrikt, herunder også de 
som er utdannet ved 
andre institusjoner 

Alle nyutdannede 
førskolelærere får 
systematisk 
veiledning 

Videreføre arbeidet med 
veiledning av 
nyutdannede gjennom 
programmet Mentor-A7 

I tillegg til veiledning gis de nyutdannede og deres 
mentorer en tett oppfølging gjennom egne samlinger 
med fokus på erfaringsutveksling og aktuelle faglige 
tema. I 2013 har 50 førskolelærere deltatt.   

 

                                                 
6
 Universitetet har gjennomført et utvalgsarbeid for å kartlegge studieinnsats og foreslå tiltak. Studieutvalget foreslår at det forskriftsfestes at studentens arbeidsomfang skal 

tilsvare 1600t. pr. studieår (60 studiepoeng).  
7
 Mentor-A er det lokale navnet på det nasjonale programmet Veiledning av ny-utdannede lærere og førskolelærere 
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Likestillingsredegjørelse etter aktivitets- og 
rapporteringsplikten for 2013 

 

Overordnet mål for UiA er at «Universitetet vil at likestilling skal prege 
organisasjonens struktur, strategi og kultur. UiA har som langsiktig mål å ha en 
tilnærmet lik fordeling av kvinner og menn innenfor alle enheter, stillings-
kategorier og verv. Dette omfatter både den faglige, den administrative og 
tekniske siden ved virksomheten, og det omfatter studier så vel som ansatte», 
forankret i Handlingsplan for likestilling og integrering ved UiA for 2012-2015. 

 

Tabell 1  
Kjønnsbalanse, lønn, midlertidige og deltidsstillinger 
 
Kjønnsbalansetall   
Antallet årsverk i 2012 var 977,2 årsverk mot 972,9 årsverk i 2013 – en nedgang på 4,3 
årsverk.  
Total-tallene over ansatte viser fortsatt jevn fordeling mellom antall kvinner og menn ved 
UiA. Det er nå flest kvinner. 50,2 % er kvinner og 49,8 % menn. 
 
Når det gjelder undervisnings- og forskningsstillinger har antall årsverk gått ned fra 599,4 til 
579,9 årsverk. Antallet kvinner er 43,6 % i 2013 mot 40,5 i 2012. 
Ser vi nærmere på førstestillinger/professor/dosent ser vi at det har vært en svak økning av 
kvinner fra 31,8 % til 33,7 %.  
Ser vi kun på dosent-/professorat-stillinger ved UiA er tallene 26,5 årsverk med kvinner av til 
sammen 112,4 årsverk  i 2013. Antall kvinne-årsverk er dermed 3,6 årsverk flere enn i 2012. 
Antall dosent-/professorer-stillinger har økt med totalt 6,4 årsverk i samme periode. Det 
betyr at det er 23,5 % kvinner i dosent-/professorstillinger ved UiA i 2013. Dette er en reell 
økning fra 21,6 % i 2012. Økningen er svak, men det er en økning. 

               UiA har 6,1 årsverk i professor II-stillinger. Prosentmessig er økningen 5,0 % når det gjelder 
               kvinner, fra 14,8 til 19,8 %.  
               Det betyr at det er 80,2 % menn i de få stillingene som totalt utgjør professor II-stillingene.  
               Altså er det fortsatt en dominerende prosentandel som er menn i disse stillingene til tross 
               for en svak økning av kvinner. * 
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              Kjønnsbalanse – deltidsstillinger 
              Antall deltidsstillinger har gått ned fra 246 til 243. Prosentmessig nedgang er fra 2012 til 2013 
              er 6,4 % for kvinner og opp tilsvarende for menn. 
     
             Antall menn i deltidsstillinger har altså økt noe, slik at det nå er flere menn enn kvinner i 
             deltidsstillinger  på UiA.  
              Vi minner om at professor II-stillingene virker inn på antall deltidstilsatte. 
 
              Ser vi nærmere på antall deltidsansatte i undervisnings- og forskerstillinger har disse økt fra 
              151 til 159, inkl. professor II-stillingene. 
              Kvinner utgjør 38,6 % av vitenskapelige deltidsansatte i 2013, mot 39,6 i 2012.  

Kjønnsbalanse – midlertidige stillinger 
UiA har i 2013 245 av 972,9 årsverk på midlertidige kontrakter, mot 268 årsverk av 977,2 i 
2012. I 2013 er kjønnsfordelingen 46,1 % kvinner og 53,9 % menn. Lite bevegelse i tallene fra 
2012.  
 
Kjønn og lønnsfordeling 
Når det gjelder lønn i gjennomsnitt pr. 1.10.13 totalt i virksomheten, ser vi at kvinnenes 
andel av menns lønn i 2013 for alle grupper ansatte utgjør 88,9 %, mot 87,0 % i 2012. I 
kroner er dette en differanse på kr 61 671,- i 2013, mot kr 70 789, - i 2012. Differansen har 
gått ned, noe som er meget gledelig.   
I administrative stillinger er kvinners andel av menns lønn 84,9 % i 2013 mot 90,1 i 2012.  
I kroner er differansen kr. 83 903,- i 2013 mot 48 022,- i 2012. Her går differansen dessverre i 
feil retning. 
Hos undervisnings- og forskningsstillinger er lønnsgjennomsnittet for kvinner 93,3 % i 2013, 
mot 91,9 i 2012. Som vi ser er dette en nedgang i prosent på 2,4. Gjennomsnitts- forbedring i 
kroner er 7 099,- fra 2013 til 2012. Differansen er på 6,7 % mellom kvinner og menn. I kroner 
utgjør dette kr. 38 169,- i 2013. 
Dersom vi «brekker ned» tallene på førstestillinger/dosent/professor, rekrutteringsstillinger, 
andre undervisnings- og forskningsstillinger, undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstillinger, hjelpestillinger for undervisning og forskning, og professor II-stillinger, 
er det nesten ingen forskjeller på gjennomsnittslønnen mellom kvinner og menn innenfor de 
samme kategoriene for vitenskapelige ansatte. Dette er interessant og meget gode nyheter. 
Det betyr at UiA har god utjevning kjønnsmessig når det gjelder lønn til vitenskapelig ansatte. 
Fortsatt gjenstår det noen utjevnings-områder, men tendensen siste år er meget god. 
Se vedlagt EKSTRA TABELL. 

              *  I Handlingsplanen for likestilling og integrering 2012-2015 står det at «Styret ved UiA må          
                  være særlig oppmerksom på kallelser til professor II-stillinger. Kallelser skal fortrinnsvis 
                  brukes til å øke kvinneandelen». 
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Tabell 2  
Kjønnsforskjeller og gjennomsnittslønn på fakultets- og avdelingsnivå 
 
UiA har valgt å vise tallene fra hvert av de 5 fakultetene og 1 oversikt der fellesadministrasjonen, avd. 
for lærerutdanning og biblioteket er samlet.  
Tallene viser totalt antall årsverk på hvert fakultet/avd., prosentvis stillings-fordeling mellom kvinner 
og menn, samt gjennomsnittslønn totalt i kroner og i kroner fordelt på kvinner og menn på hvert 
fakultet/avd. 
 
Kjønnsbalanse på fakultets-/avd.nivå 
Totaltallene vedr. kjønnsfordelingen på og mellom de ulike fakultetene/avd., varierer kvinneandelen 
fra 32,3 % til 69,9 % kvinner i 2013. 
Ser vi på administrative stillinger på og mellom de ulike fakultetene/avd. er variasjonen fra 49,1 % til 
84,4 % kvinner. 
Innenfor undervisnings- og forskerstillinger på og mellom fakultetene/avd. varierer kvinneprosenten 
fra 26,9 % på Fakultet for teknologi og realfag til 71,1 % på Fakultet for helse og idrett i 2013. 
Ser vi på endringene fra 2012 til 2013 for undervisnings- og forskerstillingene, er det en fortsatt 
forsiktig økning i antall kvinne, unntatt på Fakultet for Kunstfag. Der er tallene økende for menn, selv 
om prosentdelen også i utgangspunktet var meget skjevfordelt i disfavør kvinner. I 2012 var det 35,3 
% kvinner, mens det nå i 2013 er kun 33,8 % kvinner. 
Fakultet for teknologi og realfag, Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap og Fakultet for kunstfag 
har hhv 26,9 %, 34,2 % og 33,8 % kvinner innenfor de vitenskapelige stillingene. 
«Brekker» vi tallene med på institutt-nivå, viser flere institutter en 20/80 prosentfordeling eller 
mindre, mellom kvinner og menn. Ett lite institutt på 27 personer har f.eks. kun 4 kvinner, noe som 
utgjør 14,8 % kvinner.  
Ett fakultet har altså til sammen 26,9 % kvinner. Går vi inn i tallene på institutt-nivå finner vi hhv 15,8 
%, 20 %, 38,7 % og 58,9 % kvinnelige ansatte.    

Dette er til dels alarmerende og det bør settes inn ekstra målrettet og langvarig innsats for en mer 
likeverdig kjønnsfordeling. 
Rekruttering av vitenskapelige ansatte til mannsdominerte institutt er etter UiA sin mening den 
største utfordringen for å kunne oppnå likestilling ved institusjonen. Disse lave tallene for kvinner 
ansatt i vitenskapelige stillinger, slår også ut når det gjelder kvinner i 
førstestillinger/dosenter/professorer. 
 «Alt henger sammen med alt», sa Gro Harlem Brundtland på 90-tallet, og det er et meget relevant 
utsagn i denne sammenhengen. 

 
Kjønn og lønnsfordeling på fakultets-/avd. nivå 
Det er lønnsmessige forskjellene mellom kvinner og menn på UiA. Hos ansatte totalt på 
fakultetene/avd. er lønnsdifferansen fra kr. 20 504,- på Fakultet for helse og idrett til kr. 72 849,- på 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap i kvinnenes disfavør.  
Lønnsforskjellen mellom kvinner og menn har nå blitt mindre på alle fakultetene.  
Jeg viser også her til små forskjeller dersom vi «brekker ned» tallene ytterligere på flere 
stillingsnivåer. 
Se vedlegg EKSTRA TABELL.  
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Tabell 3  
Foreldrepermisjon, fravær pga. syke barn og eget sykefravær 
 
Vi har delt inn oversikten når det gjelder ulike permisjoner i tre grupper; undervisnings- og 
forskningsstillinger, administrativt personale og drifts- og teknisk personale/andre. 
 
Foreldrepermisjon 
Kvinner i vitenskapelige stillinger tar ut 3 855 fraværsdager når det gjelder foreldrepermisjon i 2013. 
Menn tar ut 876 dager. For kvinnene er dette en økning på 1896 dager, nesten en fordobling fra 
2012. Det er en svak økning på 67 dager for menn. 
 

Kvinner i administrative stillinger tar i 2013 ut 5163 fraværsdager mot 3445 i 2012. Dette er en 
økning på 1718 fraværsdager fra 2012. Menn tar ut over dobbelt så mange fraværsdager vedr. 
foreldrepermisjon i 2013 som i 2012. Tallene er 388 fraværsdager i 2012 mot 995 fraværsdager i 
2013.  
Innenfor drift- og teknisk personale/andre tar kvinner ut 585 dager i 2013 mot 1202 fraværsdager i 
2012. Dette er over en halvering på ett år. Menn har ikke tatt ut foreldrepermisjon i 2013. I 2012 tok 
de ut 10 fraværsdager.  
 
Vi tenker at dersom den ene parten i ett forhold tar ut så mye mer av foreldrepermisjonen som 
tallene her viser, kan dette være ett av flere forhold som svekker karriereløpet for enkelte ansatte 
kvinner. 
Dette kan det fokuseres mer på i det videre arbeidet for en mer likestilte arbeidshverdag på UiA. 

 
Fraværsdager pga syke barn 
Antall fraværsdager i forbindelse med barns sykdom er stabilt for menn i vitenskapelige stillinger (14 
dager), og har gått ned fra 34 fraværsdager til 18 for kvinner.  
For administrativt personale er tallene relativt stabile fra 2012 til 2013 med hhv 178 fraværsdager for 
kvinner og 59 dager for menn. Tallene er imidlertid langt høyere enn for vitenskapelig ansatte. 
Vi registrerer at det fortsatt er flest kvinner som er heime med syke barn. 
 
Sykefravær med egenmelding 
Antall fraværsdager under sykdom med egenmelding er fortsatt høyest for kvinner. Det er en 
nedgang fra 125 dager i 2012 til 116 for kvinner i 2013 innenfor undervisnings-, forsknings- og 
formidlingsstillingene.  Antall fraværsdager for menn i samme kategori er hhv 62 og 50 fraværsdager. 
Altså en nedgang også for menn, selv om tallene er relativt små i utgangspunktet. 
Tallene for administrativt personale viser 498 dager for kvinner i 2013, mot 350 dager i 2012. 
For menn er antall fraværsdager med egenmelding i 2013 doblet i forhold til i fjor. Tallene er hhv 236 
og 113.  
Nedgangen er størst hos menn innen drifts- og teknisk personale/andre. De går fra 91 fraværsdager i 
2012 til 17 i 2013. Antall fraværsdager med egenmelding for kvinner har økning fra 119 i 2012 til 131 
i 2013. 
Kvinnene tar ut langt flere sykefraværsdager med egenmelding enn menn ved UiA. 
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Sykefravær med legemelding 
Sykefravær er nå større hos mannlige vitenskapelige ansatte enn kvinner når det gjelder 
fraværsdager med legemelding. Økningen har gått fra 1605 dager i 2012 til 2099 fraværsdager i 2013.  
Vi konstaterer en nedgang fra 2448 fraværsdager i 2012 blant kvinner i undervisnings, forsknings- og 
formidlingsstillinger til 1229 dager 2013. Dette siste er nesten en halvering.   
Det er imidlertid en kraftig oppgang i antallet fraværsdager med legemelding hos begge kjønn blant 
administrativt personale. Tallene er for kvinner fra 1317 dager i 2012 til 2496 dager i 2013. For menn 
er tallene hhv 261 dager i 2012 og 922 fraværsdager i 2013.  
Blant drifts- og teknisk personale/andre er det nedgang hos begge kjønn. 
Vi registrerer altså store forskjeller mellom vitenskapelig ansatte og administrativt ansatte når det 
gjelder tall for antall sykefraværsdager med legemelding i 2013 på UiA. 

 

Tabell 4  
Kompetanseutvikling og sentrale personalpolitiske satsinger 

UiA hadde i 2011 132 deltakere på sine doktorgradsprogrammer. 56 kvinner og 76 menn deltok. 
For 2012 er totaltallet 153, med 63 kvinner og 90 menn.  
For 2013 er totaltallet 151 deltaker på ulike doktorgradsprogrammer. 
Kjønnsfordelingen er tilgjengelig på et senere tidspunkt. 
 
UiA har i 2013 delt ut kvalifiseringsstipend på gjennomsnittlig kr. 100 000,- til 16 menn og 17 kvinner. 
Kvalifiseringsstipendet skal gi hver enkel tid til å kunne øke sin formelle fagkompetanse mot 
doktorgrad og professor-tittel. 
 
Rapporteringen vil bli fulgt opp mer detaljert i 2014. 

 

Tabell 5  
Rekruttering 

UiA har hatt 102 utlyste stillinger i 2013. 
Det meldte seg 1652 søkere totalt. Av disse er 789 kvinner og 863 menn.  
Som det kommer fram har vi kun tall for hele institusjonen fordelt på kjønn.  
Totalt er 43 kvinner er kalt inn til intervju og 72 antall menn. 
27 kvinner og 32 menn har blitt ansatt ved UiA. 

For 2014 ønsker vi å gå i dybde på antall stillinger, søkere, intervjuet og ansatt, slik at vi kan se hva 
som skjer med de vitenskapelige stillingene på det enkelte institutt. Siden det er her mange av de 
viktige utfordringene ligger, ønsker vi å prioritere dette arbeidet framover. 
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Tabell 6  
Ledelse og styring 

Den daglige ledelsen består av rektor, 2 viserektorer og 2 direktører. Kjønnsbalansen er i kvinnenes 
favør; 3 kvinner og 2 menn. Rektor er kvinne. 
Ser vi på fakultetsledelsen/avd. når det gjelder dekan- og direktørstillinger, seg bildet dårligere ut.  
Til sammen har UiA 6 dekaner der 5 er menn, 6 direktører der 5 er menn.  
Styret for UiA har en god kjønnsbalanse og det samme har tilsettingsrådet. 
Fakultets-/avd.-styrene har gjennomgående en 60/40 % i menns favør, bortsett fra på Avdeling for 
lærerutdanningene. Der er det 60/40 i kvinner favør. 

Alle tall i 2013 er som for 2012. 

 

Tabell 7  
Opprykk 
Ingen opplysninger 
Rapportering vil bli fulgt opp mer detaljert i 2014. 

 

Tabell 8  
Doktorgrader 

Vi kan meddele at det er samme antall avlagte doktorgrader i 2013 ved UiA som i 2012. 
I 2012 var det 8 kvinner som disputerte. I 2013 er det 10 kvinner av til sammen 18. Dette utgjør  
55,6 % av alle som disputerte ved UiA. 
For første gang er antall kvinnelige disputaser i flertall. 
Tallet for mannlige doktordisputaser viser en nedgang fra 10 til 8.  
 
Rapporteringen vil bli fulgt opp mer detaljert i 2014.  

 

Tabell 9  
FoU-publisering og forskningsstipend 
 
Kvinner ved UiA publiserte 119 poeng og menn 341 poeng i 2012. 
Totalt 460 publiseringspoeng i 2012. 
Publiseringstallene for 2013 er tilgjengelig 1.04.14. 

Viser til antall kvalifiserings-stipend under tabell 5. 
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Tabell 10  
Tilstandsvurdering etnisitet, religion/livssyn, nedsatt funksjonsevne 
Ingen tabell-rapportering. 
 
Etnisitet 
UiA har et flerkulturelt miljø på alle nivå i institusjonen. Av erfaring vet vi at den største innvandrer-
andelen har vi blant stipendiatene, professorene og renholderne. 
UiA har innarbeidet  tiltak for etniske minoriteter i Handlingsplan for likestilling og integrering ved 
UiA for 2012-2015. Planen er delt inn i 3 delplaner og delplan 2 er forbeholdt «Etnisitet». Det ligger 
inne flere konkrete tiltak. Dette gjelde bl.a. rekruttering, integrering og gratis norskkurs. 
Kvalifiserte søkere med innvandrerbakgrunn blir i stillings-annonseringen oppfordret til å søke og blir 
kalt inn til intervju. 
Likestillings- og integreringsutvalget jobber systematisk for å bedre integreringen både blant 
studenter og ansatte.  
Likestillings-kontaktene ved fakultetene/avd. er og skal være ressurspersoner desentralisert i 
organisasjonen sammen med vernetjenesten, når det gjelder å legge til rette for et godt arbeidsmiljø 
også for etniske minoriteter, enten de er studenter eller ansatte. 
 
Nedsatt funksjonsevne 
UiA har lite statistikk når det gjelder personer med nedsatt funksjonsevne. Personene er forskjellige i 
sin funksjonshemming og de fleste er lite synlige. Det gjelder personer med nedsatt hørsel, med 
psykiske problemer eller dysleksi. Disse utgjør de største gruppene. 
UiA har to campuser, i Kristiansand og i Grimstad, og begge er relativt nye og meget bra tilrettelagt 
for personer med fysiske utfordringer.  
Alle nye studentboliger har universell utforming. 

UiA har et eget «Tilretteleggingskontor for studenter med funksjonsnedsettelser». Dette kontoret 
brukes også av ansatte,  
SiA helse, Den norske kirke og «Studier med støtte» er samarbeidsparter sammen med UiA. 
Studentsamskipnaden i Agder (SiA) har ansatt en psykoterapeut og en psykiatrisk sykepleier for å 
støtte og hjelpe studenter som trenger det. 
«Studier med støtte» er et samarbeid mellom UiA ,NAV og to ulike tiltaksbedrifter. Målet er å støtte 
studenter med lettere psykiske lidelser, slik at de mestrer studiene. 
 
Tilretteleggings-kontoret er representert i Likestillings- og integreringsutvalget.    
 
UiA har innarbeidet tiltak for personer med nedsatt funksjonsnedsettelse i Handlingsplan for 
likestilling og diskriminering ved UiA for 2012-2015. Planen er delt inn i 3 delplaner og delplan 3 er 
forbeholdt «Funksjonsnedsettelse».  
Det er mange konkrete tiltak i planen. Det handler om verktøy for å fange opp dyslektikere og de 
som trenger støtte av psykolog/psykiatrisk sykepleier.  
Kvalifiserte søkere med funksjonsnedsettelse blir oppfordret til å søke og blir innkalt til intervju. 

Det finnes også tiltak for eldre arbeidstaker som ønsker informasjon og som f.eks. er motivert til å stå 
lenger i jobb. 
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LIKESTILLINGS- OG DISKRIMINERINGSTILTAK VED UiA 2013  
«Handlingsplanen for likestilling og integrering ved UiA for 2012-2015»  
ligger til grunn for arbeidet også i 2013 
 

Tiltak  : Skolere likestillingskontaktene ved alle fakultetene/avd. 
Status : Gjennomført  kompetanseheving hos alle seks likestillingskontaktene  
              og utarbeidet ny arbeidsinstruks. 

Tiltak  : Aktivt Likestillings- og integreringsutvalg 
Status : 5 møter og 20 saker. Et meget aktivt utvalg. 
 
Tiltak : 8.mars-markering og egen Likestillingskonferanse 
Status: Stor stemmerettsjubileums-feiring på eget UiA-møte 8.mars og 
            Likestillingskonferanse i november i samarbeid med regionale aktører.  

Tiltak : Delta i nasjonalt samarbeid 
Status: Har deltatt i LUN-nettverket (likestillingsrådgivere ved alle universitetene) og på 
             flere konferanser. UiA har vært vertskap for ett LUN-nettverkstreff. 

Tiltak :  Arbeide for lik lønn for like kvalifikasjoner / likt arbeid. 
Status:  Vi ser av tabellene 1 og 2 at det ikke lenger er store forskjeller i lønn mellom kvinner og  
               menn i samme stillingskategori. Siste lokale lønnsoppgjør har minsket på differansen.  

Tiltak : Rekrutteringsarbeidet for det underrepresenterte kjønn skal aktiveres. 
             Stillingsannonser skal appellere til det underrepresenterte kjønn om å søke stillinger. 
Status: Det er gjort et systematisk arbeid når det gjelder å få fram oppfordring til kvinner om å 
              søke, for det er det det oftest handler om. Noen må passe på at stillingsannonsene 
              helt konkret oppfordrer det underrepresenterte kjønn til å søke.  
              Vi ser av tabell 2 at det er 3 fakultet som har meget skjev kjønnsfordeling 
              når det gjelder vitenskapelig ansatte. 
              Dette er den største likestillingsutfordringen for UiA.  
      
Tiltak : Begge kjønn skal være representert i vurderingskommisjonene og intervjupanelene. 
Status: Gjennomført 
 
Tiltak : Tildele «Kvalifiseringsstipend for kvinner» i førsteamanuensisstillinger. 
Status: Det ble delt ut 31 kvalifiseringsstipend a kr. 100 000,- i 2013, samt 2 på kr. 250 000,-. 
             Til sammen fikk 17 kvinner og 16 menn stipend i 2013. Stipendene på kr. 250 000,- gikk begge 
             til kvinner. 
             Kvalifiseringsstipendet skal gi kandidatene tid til å fullføre sin doktorgrad og/eller nå sin 
             kompetanse for å kunne fylle professor-kravene.  
             Totalt har 36 kvinner fått kvalifiseringsstipend siden 2008.  
             Andelen kvinnelige professorer/dosenter har gått opp fra 21,6 prosent i 2012 til 23,5 prosent i  
             2013.  
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Tiltak : Styret ber UiA om at «kallelser skal fortrinnsvis brukes til å øke kvinneandelen». 
Status: Fortsatt er 80,2 prosent av professor II-årsverkene forbeholdt menn.  
              Andelen kvinner har imidlertid steget fra 14,8 prosent i 2012 til 19,8 prosent i 2013.  
 
Tiltak : UiA må arbeide for jevnere fordeling av kjønn i valg av studier. 
Status: Flere tiltak er gjennomført: f.eks. «Jenter og teknologi» / «Gutter og helsefag» 
              Gir seg gradvis utslag innenfor en del av ingeniørfagene. 
 
Tiltak : UiA har igangsatt egen  «Tiltaksplan mot seksuell trakassering» 
Status: Denne er gjort kjent, men skal gjennomgås og oppdateres.   
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Eksempeltabell 1: Eksempel på rapporteringstabell personal- og lønnsstatistikk og arbeidsforhold på virksomhetsnivå – krav til 
rapportering på området, omfang og innhold må vurderes av institusjonen         
  

 Kjønnsbalanse  Lønn (gjennomsnittslønn per 01.10.) Midlertidige (prof.II,, stipendiat, 
vikar, åremål, postdoc,  lærling) 

Deltidsstillinger                              
(5 – 96,67 % stilling) 

 % 

Menn 

 

% 

Kvinner 

 

Totalt 
antall 
årsverk 

 

Menn  Kvinner Kvinner
s andel 
av 
menns 
lønn 
(%) 

Total 
gjennom-
snittslønn 

%  
Menn 

% 
Kvinner 

Totalt antall 
midlertidige  
stillinger 

% 

Menn 

% 

Kvinner 

Totalt antall 
deltids-
stillinger 

Totalt i 
virksomheten 

I år 49,8 50,2 972,9 553 485 491 814 88,9 522 505 53,9 46,1 245 53,1 46,9 243 

I fjor 50,6 49,4 977,2 546 401 475 612 87 511 460 53 47 268 46,7 53,3 246 

Administrative 
stillinger totalt 

I år 37,0 63,0 275,6 554 501 470 598 84,9 501 651 50,0 50,0 50 25,5 74,5 64 

I fjor 34,5 65,5 288 484 049 436 027 90,1 452 789 32,6 67,4 46 26,7 73,3 75 

• Lederstillinger I år 64,0 36,0 25,0 773 588 745 356 96,4 763 424 71,4 28,6 7 - - 0 

I fjor 63,6 36,4 22 767 107 698 046 91 737 889 71,4 28,6 7 (åremål) - - 0 

• Mellomlederstilling
er 

I år 60,1 39,9 32,6 656 028 607 777 92,6 636 787 60,0 40,0 15 100 - 1 

I fjor 53,1 46,9 34,1 599 169 586 182 97,8 593 397 56,2 43,8 16 (åremål, 
inst./stud.led) 

100 - 2 

• Saksbehandler/ 
utrederstillinger 

I år 28,0 72,0 203,9 469 821 441 817 94,0 449 646 37,0 63,0 27 17,7 82,3 62 

I fjor 28,1 71,9 197,9 468 835 424 430 90,5 436 721 30,8 69,2 26 24,6 75,4 57 
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 Kjønnsbalanse  Lønn (gjennomsnittslønn per 01.10.) Midlertidige (prof.II,, stipendiat, 
vikar, åremål, postdoc,  lærling) 

Deltidsstillinger                              
(5 – 96,67 % stilling) 

 % 

Menn 

 

% 

Kvinner 

 

Totalt 
antall 
årsverk 

 

Menn  Kvinner Kvinner
s andel 
av 
menns 
lønn 
(%) 

Total 
gjennom-
snittslønn 

%  
Menn 

% 
Kvinner 

Totalt antall 
midlertidige  
stillinger 

% 

Menn 

% 

Kvinner 

Totalt antall 
deltids-
stillinger 

Undervisnings- og 
forskningsstillinger 
totalt 

I år 56,4 43,6 579,9 572 769 534 600 93,3 556 136 54,1 45,9 185 61,4 38,6 159 

I fjor 59,5 40,5 599,4 574 037 527 501 91,9 555 177 53,6 46,4 194* 60,3 39,6 151* 

• Førstestillinger  

• Professor/dosent 

I år 66,3 33,7 312,5 619 129 593 580 95,9 610 529 60,0 40,0 15 70,0 30,0 89 

I fjor 68,2 31,8 314,4 614 538 583 640 95 506 150 82 18 50* 74,2 25,8 93* 

Rekrutteringsstillinger 
totalt 

(stip.- vit.ass-postdoc) 

I år  45,0 55,0 102,2 435 634 439 539 100,9 437 783 45,3 54,7 106 36,8 63,2 19 

I fjor 50,3 49,7 107,6 424 933 424 933 100,2 424 502 51 49 110 46,2 53,8 13 

Professor II I år 80,2 19,8 6,1 690 783 656 751 95,1 684 033 85,2 14,8 27 82,4 17,6 34 

 I fjor 85,2 14,8 6,75 676 576 657 740 97,2 674 162 94 6 31 87,2 12,8 39 

Oppgis videre for 
hver enkelt 
stillingskode som 
benyttes ved 
institusjonen 

I år              

I fjor              

 

*) Inkl professor II 
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Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fellesadministrasjon, Avdeling for lærerutdanning og Universitetsbibliotek 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 41,7 58,3 255,8 485 743 438 599 458 246 

I fjor 41,1 58,9 253,6 468 743 411 892 434 799 

Administrative stillinger totalt I år 39,0 61,0 151,2 503 647 475 238 486 322 

I fjor 40,9 59,1 157,9 476 315 422 319 443 980 

• Lederstillinger I år 46,7 53,3 15,0 731 300 745 838 739 054 

I fjor 50,0 50,0 14,0 723 057 729 457 738 113 

• Mellomlederstillinger I år 39,7 60,3 11,6 566 357 558 472 561 599 

I fjor 42,3 57,7 15,6 542 044 537 614 540 106 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 35,2 64,8 117,6 465 301 440 739 449 384 

I fjor 35,4 64,6 113,7 455 461 415 391 429 384 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år       

I fjor       

• Førstestillinger og høyere I år       

I fjor       

Rekrutteringsstillinger totalt I år        

I fjor       

Professor II I år       

 I fjor       

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       
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Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 30,1 69,9 124,3 564 819 529 573 540 168 

I fjor 30,6 69,4 123,7 552 718 520 373 530 623 

Administrative stillinger totalt I år 36,5 63,5 19,2 582 183 463 827 506 979 

I fjor 23,9 76,1 18,4 488 350 464 288 469 100 

• Lederstillinger I år 100 0 1,0 786 500  786 500 

I fjor 50 50 2,0 778 500 733 900 756 200 

• Mellomlederstillinger I år 66,7 33,3 3,0 653 101 679 400 661 867 

I fjor 60 40 2,5 607 850 672 500 629 400 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 24,6 75,4 12,2 488 134 434 353 447 582 

I fjor 24,2 75,8 12,4 480 133 418 491 431 700 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år 28,9 71,1 105,1 560 814 540 310 546 234 

I fjor 32,1 67,9 105,3 558 998 531 452 627 200 

• Førstestillinger og høyere I år 30,4 69,6 44,4 616 126 581 722 592 183 

I fjor 34,5 65,5 44,1 594 119 575 303 582 759 

Rekrutteringsstillinger totalt I år  21,1 78,9 9,5 427 801 438 674 436 385 

I fjor 23,5 76,5 8,5 413 300 413 842 413 722 

Professor II I år 80,0 20,0 1,0 636 327 718 800 652 822 

 I fjor 75 25 0,8 592 267 711 500 622 075 

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       
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Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fakultet for humaniora og pedagogikk 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 40,6 59,4 164,7 582 340 523 256 547 227 

I fjor 44,1 55,9 173 561 108 513 549 535 052 

Administrative stillinger totalt I år 15,6 84,4 25,7 744 626 466 915 510 222 

I fjor 11,4 88,6 26,3 599 133 458 820 473 854 

• Lederstillinger I år 100,0 0 2,0 836 150  836 150 

I fjor 100 0 2,0 827 600 - 827 600 

• Mellomlederstillinger I år 50,0 50,0 4,0 653 101 678 350 665 726 

I fjor 50 50 4,0 646 500 671 450 658 975 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 0 100,0 18,7  443 909 443 909 

I fjor 9,0 91,0 22,1 542 950 437 767 446 913 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år 45,5 54,5 138,0 572 004 541 865 555 580 

I fjor 50,3 49,7 145,8 559 717 533 577 547 058 

• Førstestillinger og høyere I år 55,0 45,0 82,5 599 466 588 065 594 339 

I fjor 58,5 41,5 81,9 587 613 576 330 583 124 

Rekrutteringsstillinger totalt I år  28,1 71,9 17,8 432 060 434 018 433 468 

I fjor 40,3 59,7 24,8 417 320 432 780 426 596 

Professor II I år 100 0 1,0 679 102  679 102 

 I fjor 100 0 1,0 636 320 - 636 320 

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       
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Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fakultet for kunstfag 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 62,1 37,9 70,7 550 544 507 232 534 145 

I fjor 59,5 40,5 74,1 540 145 491 843 522 349 

Administrative stillinger totalt I år 50,9 49,1 18,7 538 727 461 812 500 991 

I fjor 41,6 58,4 16,6 505 309 444 508 473 587 

• Lederstillinger I år 100,0 0 2,0 741 500  741 500 

I fjor 50 50 2,0 711 500 523 100 617 300 

• Mellomlederstillinger I år 66,7 33,3 3,0 593 950 649 500 612 467 

I fjor 50 50 2,0 642 900 642 900 642 900 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 37,5 62,5 13,1 442 450 438 783 440 160 

I fjor 34,1 65,9 13,2 486 900 437 364 456 628 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år 66,2 33,8 52,0 553 808 530 844 546 036 

I fjor 64,7 35,3 57,5 547 965 516 539 537 926 

• Førstestillinger og høyere I år 78,8 21,2 23,6 598 542 614 311 601 890 

I fjor 80,2 19,8 26,3 591 450 592 950 591 700 

Rekrutteringsstillinger totalt I år  47,4 52,6 5,7 421 986 418 600 420 204 

I fjor 57,1 42,9 7,0 408 325 416 800 411 957 

Professor II I år 100,0 0 0,6 664 336  664 336 

 I fjor 100 0 0,8 600 840 - 600 840 

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       
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Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fakultet for teknologi og realfag 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 67,7 32,3 205,2 549 833 495 402 532 256 

I fjor 68,1 31,9 197,5 550 186 479 837 526 526 

Administrative stillinger totalt I år 39,7 60,3 29,0 629 823 484 133 541 956 

I fjor 42,6 57,4 43,0 467 874 450 686 457 490 

• Lederstillinger I år 66,7 33,3 3,0 834 601 741 500 803 567 

I fjor 100 0 2,0 826 050 - 826 050 

• Mellomlederstillinger I år 75,0 25,0 4,0 736 634 626 801 709 175 

I fjor 50 50 6,0 729 133 625 467 677 300 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 24,1 75,9 19,5 498 881 454 960 465 560 

I fjor 21,3 78,7 18,8 478 275 436 783 444 327 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år 73,1 26,9 153,7 554 820 506 575 541 863 

I fjor 75,5 24,5 152,5 563 106 498 691 546 351 

• Førstestillinger og høyere I år 80,1 19,9 81,4 613 592 588 518 608 605 

I fjor 82,6 17,4 76,4 622 646 571 656 612 448 

Rekrutteringsstillinger totalt I år  57,8 42,2 46,1 432 436 437 454 434 552 

I fjor 62,1 37,9 42,8 417 846 423 853 420 116 

Professor II I år 70,7 29,3 2,1 777 855 632 868 735 420 

 I fjor 74,2 25,8 1,55 768 700 642 100 743 380 

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       

 

Side�156



 

Side�157



Eksempeltabell 2: Tabell for rapportering av kjønnsfordeling og gjennomsnittslønn på fakultets-/avdelings-/instituttnivå  – krav til 
rapportering – innhold og omfang vurderes av institusjonen   
                

 

Rapporteres for hvert fakultet/avdeling/institutt avhengig av institusjonens 
organisering 
 

Kjønnsbalanse  Gjennomsnittslønn 

Navn på avdeling/fakultet/institutt 
Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap 

M
enn 

%
 

K
vinner 

%
 Totalt 

antall 
årsverk 

 

M
enn 

K
vinner 

Totalt 

Totalt i fakultetet/avdelingen/instituttet I år 59,4 40,6 152,4 614 267 506 882 570 721 

I fjor 58,9 41,1 155,3 610 770 494 301 565 664 

Administrative stillinger totalt I år 34,5 65,5 31,9 675 382 450 425 527 997 

I fjor 19,3 80,7 25,9 532 980 429 800 448 907 

• Lederstillinger I år 100,0 0 2,0 832 651  832 651 

I fjor 100 0 2,0 799 400 - 799 400 

• Mellomlederstillinger I år 85,7 14,3 7,0 707 117 679 400 703 157 

I fjor 80 20 5,0 725 200 672 500 714 660 

• Saksbehandler/utrederstillinger I år 13,1 86,9 22,9 513 067 438 919 448 633 

I fjor 12,8 87,2 23,5 507 933 425 357 435 679 
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I fjor       

Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger totalt I år 65,5 34,2 119,5 608 581 535 732 583 648 

I fjor 66,8 33,2 129,4 614 621 525 836 587 255 

• Førstestillinger og høyere I år 80,2 19,8 75,7 640 135 611 794 634 519 

I fjor 80,6 19,4 79,5 636 940 607 918 631 746 

Rekrutteringsstillinger totalt I år  41,6 58,4 23,1 451 849 452 912 452 470 

I fjor 46,9 53,1 24,5 451 300 425 138 437 696 

Professor II I år 71,4 28,6 1,4 647 642 661 551 651 616 

 I fjor 91,7 8,3 2,4 683 954 620 500 679 421 

Oppgis videre for hver enkelt stillingskode som 
benyttes ved institusjonen 

I år       

I fjor       
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Eksempeltabell 3: Rapporteringstabell for uttak av foreldrepermisjoner, fravær pga. syke barn og eget sykefravær –  
krav til rapportering           

                

Stillingskategori  Foreldrepermisjon Fravær pga.  
syke barn 

Sykefravær 

Egenmeldt 

Sykefravær 

Legemeldt 

 Antall 
fraværsdager 

Antall 
fraværsdager 

Antall 
fraværsdager 

Fraværsprosent 
(andel av 
mulige 

dagsverk) 

Antall 
fraværsdager 

Fraværsprosent 
(andel av 
mulige 

dagsverk) 

 Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn 

Undervisnings-, 
forsknings- og 
formidlingsstillinger 

I år 3855 876 18 14 116 50 0,22 0,07 1229 2099 2,36 3,08 

I 
fjor 

1959 809 34 14 125 62 0,1 0,05 2448 1605 1,94 1,27 

Administrativt 
personale 

I år 5163 995 178 59 498 236 1,05 0,86 2496 922 5,26 3,35 

I 
fjor 

3445 388 166 59 350 113 0,58 0,19 1317 261 2,17 0,43 

Drifts- og teknisk 
personale/andre 
tilsatte 

I år 583 0 9 0 131 17 0,83 0,12 907 64 5,72 0,45 

I 
fjor 

1202 10 31 9 119 91 0,45 0,34 1061 371 3,99 1,39 
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Tabell 4: Rapportering på kompetanseutvikling og sentrale personalpolitiske satsinger – 
krav til rapportering på området – omfang og innhold må vurderes av institusjonen 

           
    

Tiltak Deltakere   

Kvinner Menn Totalt 

Doktorgradsprogrammer  2013 

Doktorgradsprogrammer  2012 

Doktorgradsprogrammer 2011 

 

63 

56 

 

90 

74 

151 

153 

130 

Andre kvalifiseringstiltak 

- Førstelektor 

- Masterprogram 

- ... 

   

Lederutviklingstiltak    

Andre kompetanseutviklingstiltak, 

Kvalifiseringsstipend 

17 16 33 

Seniorpolitiske tiltak     

 Andre personalpolitiske tiltak    

Innhold i denne rapporteringen må vurderes ift. de ulike satsinger som institusjonen gjør. 
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          Tabell 5: Rekruttering – krav til rapportering – innhold og omfang avgjøres av institusjonen 

            
     

  Utlyste stillinger Tilsatte uten 
utlysning  

Stillingskategori  Antall søkere Antall innkalt til 
intervju 

Antall nytilsatte Antall tilsatte 

  Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn 

 

Totaltall for hele 

UiA 

 

I år 789 863 43 72 27 32   

I fjor 898 810       

 I år         

I fjor         

 

 I år         

I fjor         

 I år         

I fjor         

Institusjonene må selv vurdere hvordan det er hensiktsmessig å redegjøre for rekruttering, men det anbefales at 
opplysningene som er satt opp i denne tabellen er med i rapporteringen.  

I tillegg skal det rapporteres ift. rekruttering av medarbeidere med annen etnisk bakgrunn og medarbeidere med nedsatt 
funksjonsevne. Det er ikke krav til tilstandsrapportering, men til aktivitet. 
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Tabell 6: Rapporteringstabell på ledelse og styring  

            
     

Organ  Antall 
medlemmer 

Antall 
menn 

% 
menn 

Antall 
kvinner 

% 
kvinner 

Merknad 

Styret I år 11 5 45,4 6 54,6  

I fjor 11 5 45,5 6 54,6  

Toppledelse (rektor, 2 
viserektorer, 1 dir. 1 
ass.dir., 6 dekaner og 
6 fak/avd direktører)  

I år 17 12 70,6 5 29,4  

I fjor 17 12 70,6 5 29,4  

Fakultets-
/avdelingsstyrer: 
Fakultet for Ø og S  
 
Fakultet for T og R 
 
Fakultet for HumPed 

Fakultet for K 
 
Fakultet for H og I 

Avd. for lærerutd. 

I år  
10 
 
11 
 
10 
10 
10 
15 

 
6 
 
7 
 
6 
6 
6 
6 
 
 
 
 

 
60 
 
56,6 
 
60 
60 
60 
40 

 
4 
 
4 
 
4 
4 
4 
9 

 
40 
 
43,4 
 
40 
40 
40 
60 
 
 

 

I fjor       

Tilsettingsutvalg: I år 6 3 50,0 3 50,0  

I fjor 6 3 50,0 3 50,0  

Tilsettingsråd: I år       

I fjor       

Andre sentrale råd og 
utvalg, for eksempel 
forskningsutvalg, 
studieutvalg m.m. 

I år       

I fjor       
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Tabell 8: Rapportering av doktorgrader og opprykk – ikke krav – vurderes av institusjonen 

            
     

Opprykk  Kvinner Menn Totalt (N) 

 Antall % av N Antall % av N 

Fra høgskolelærer til 
høgskolelektor 

I år      

 I fjor      

Fra lektor til førstelektor I år      

 I fjor      

Fra lektor til førsteamanuensis I år      

 I fjor      

Fra førstelektor til 
førsteamanuensis 

I år      

 I fjor      

Fra førstelektor til dosent I år      

 I fjor      

Fra førsteamanuensis til 
professor 

I år      

 I fjor      

Avlagte doktorgrader I år 10 55,6 8 44,4 18 

 I fjor 8 44,4 10 55,6 18 
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Tabell 9: Rapportering på FoU-publisering og tildeling av forskningsstipender med mer 
– ikke krav – vurderes av institusjonen 

           
     

 Antall med publiseringspoeng på nivå 1 Antall med publiseringspoeng på nivå 2 

Totalt Kvinner Menn Kvinner Menn 

I år             

I fjor    460 poeng 119 poeng 341 poeng   

Institusjonene må selv vurdere rapportering på FoU. Det anbefales at dette vurderes i tråd med de retningslinjene 
institusjonen selv har for å rapportere FoU-publisering og aktivitet.  

Kjønnsfordeling på 
tildeling av 
forskningsstipender, 
forskningstermin med 
mer 

Tiltak 1 

Kvalifiseringsstipend  

for kvinner i 
førstestillinger 

Tiltak 2 Tiltak 3 Tiltak 4 

 Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn 

I år 17 16       

I fjor     4 0       
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Oppsummering fra rapportering 2013: 

Tabell 1 
Kjønnsfordeling - stillinger 
* Lik kjønnsfordeling mellom kvinner og menn totalt sett på UiA (av 972,9 årsverk) 
* Professorer/dosenter: 26,5 kvinner av 112,4 årsverk. Dette er 3,5 flere årsverk enn i 2013. 
   Prosentandelen har gått fra 21,6% i 2012 til 23,5 % kvinner i 2013. Altså en svak oppgang. 
   Det er svak oppgang i kvinneandelen blant vitenskapelige ansatt (fra 40,5 til 43,6 %)  
* Professor II: 1,2 årsverk  for kvinner  (19,8%) og 4,9 årsverk for menn (80,2 %)  
* Nedgang i antall deltidsstillinger. Tallet har gått fra 246 i 2012 til 243 i 2013. 
   Det er flertall av menn i deltidsstillinger. 
   Nedgang i antall kvinner i deltidsstillinger blant vitenskapelige ansatte. 
   Kvinnene innehar 38,6 % av deltidsstillingene ved UiA i 2013 mot 39,6 % i 2012. 
* 245 av 972,9 årsverk er midlertidige stillinger. 46,1 % er kvinner i 2013. 
 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Kjønn og lønnsfordeling 
* Kvinner tjener 88,9 % av menns andel. Differanse: kr. 61 671,- i 2013. Dette er en nedgang  
   på kr. 9 000,- 
* I administrative stillinger: differanse kr. 83 903,- i 2013 mot kr. 48 022,- i kvinners disfavør 
   i 2012. Detter er en kraftig økning.  
* I vitenskapelige stillinger: differanse kr. 38 169,- i 2013 mot kr. 46 536,- i kvinners disfavør 
   i 2012. Dette er en betydelig utjevning. 
   Brekker vi ned lønnstallene til flere stillingskategorier, varierer lønnsforskjellene f.eks. for de 
   vitenskapelig ansatte mellom kvinner og menn med få prosenter.  
   Se EKSTRA TABELLVEDLEGG 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Tabell 2 
Kjønnsforskjeller – fakultets- og avd.nivå 
* Store variasjoner totalt sett. Varierer fra 32,3 % til 69,9 %   
* Vitenskapelige stillinger; fra 26,9 % til 71,1 % 
* Lav kvinneandel blant vitenskapelig personell på 3 fakultet; hhv 26,9 %, 33,3 % og 34,2 % kvinner 
   Nesten ingen bevegelser i tallene i forhold til 2012. 
   Dette er til dels alarmerende! 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Lønnsforskjeller- fakultets- og avd.nivå 
* Kr 20 504,- i differanse ved Fakultet for helse og idrett i kvinners disfavør 
   Kr 72 849,- i differanse ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap i kvinners disfavør 
* Lønnsforskjellene viser en nedgang  fra 2012 til 2013 totalt for fakultetene/avd. 
   Brekker vi ned lønnstallene til flere stillingskategorier, er lønnsforskjellene noen få prosent. 
   Viser til EKSTRA TABELLVEDLEGG under tabell 1  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Tabell 3 
Permisjoner og sykdom 
* Kvinner tar flest foreldrepermisjonsdager. 
   Vitenskapelige ansatt kvinner tok ut dobbel så mange dager i 2013 i forhold til 2012. 
   Menn har en svak økning. 
* Antall permisjonsdager hos administrativt ansatte  kvinner er 5 163 fraværsdager i 2013 mot  
   3 445 dager i 2012. Økningen av uttak av antall permisjonsdager er høy.  
   For menn er uttak av permisjon fordoblet, men likevel ikke mer enn 995 dager. 
* Flest kvinner er heime med syke barn, men tallene har gått kraftig ned. 
* Fravær med egenmelding for kvinner i vitenskapelige stillinger har ned fra 125 dager til 116 dager. 
   Økt fravær hos kvinner i administrative stillinger, fra 350 dager i 2012 til 498 dager i 2013. 
   Liten økning av fraværsdager hos kvinner i driftstekniske stillinger. 
* Nesten halvering av fraværsdager med sykemelding for vitenskapelige ansatte; 
   Økning nok et år for menn i vitenskapelige stillinger.  
* Det er nå menn som tar ut flest fraværsdager med legemelding blant vitenskapelige ansatte  
* Fraværsdager med sykemelding for administrativt ansatte øker blant både kvinner og menn 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Tabell 4 
Kompetanseutvikling 
* Samme antall deltakere på doktorgradsprogrammene i 2012 og 2013. 
* 17 kvinner og 16 menn fikk kvalifiseringsstipend i 2013  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Tabell 5 
Rekruttering 
* 1652 søkere til 102 utlyste stillinger; 789 kvinner og 863 menn 
* 43 kvinner og 72 menn intervjuet 
* 27 kvinner og 32 menn ansatt ved UiA 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Tabell 6  
Ledelse og styring 
* 3 av 5 i toppledelsen er kvinner 
* 2 av 12 dekaner og fakultets-/avd.-direktører er kvinner 
* Styret har en kjønnsfordeling på 60 % menn og 40 % kvinner 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Tabell 8 
Doktorgrader og opprykk 
* 18 doktorgrader er avlagt i 2012, 10 er av kvinner 
* første gang at flest kvinner tar doktorgrad ved UiA 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Tabell 9 
FoU-publisering og stipend 
* kvinner publiserte 119 poeng i 2012 av totalt 460 i 2012 
* 17 kvinner fikk kvalifiseringsstipend på gjennomsnittlig kr. 100 000,- av 33 utdelte 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Tabell 10 
Etnisitet og funksjonsnedsettelse 
* egne tiltaksdeler i Handlingsplan for likestilling og integrering ved UiA for 2012- 2015 
   for etnisitet og funksjonsnedsettelse 
* synlig og motiverende rekruttering ved annonsering 
* kvalifiserte søkere med innvandrerbakgrunn og funksjonsnedsettelse innkalles til intervju 
* likestillings- og integreringsutvalget har utvidet navnet og ansvarsområdet 
* fakultets- og avd.-kontaktene har et ansvar for oppfølging på sine respektive fakultet/avd. 
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Samlet oversikt over virksomhetsplanene til fakultetene, Avdeling for lærerutdanning og fellesadministrasjonen:  

 

INNHOLD:  

Side 2:  

Samlet oversikt over fakultetene, Fakultet Økonomi og samfunnsvitenskap inkl. Handelshøyskolen, Fakultet Helse og idrett, Fakultet 

for teknologi og realfag, Fakultet for kunstfag, Fakultet for humaniora og pedagogikk 

Side 35: 

Virksomhetsplan for Avdeling for lærerutdanning 

Side 65:  

Virksomhetsplan for Fellesadministrasjonen.  

Fakultetenes egne virksomhetsplaner finner dere i følgende mappe på Innaskjærs:  

Ledelsen, Plan 2014, Enhetenes virksomhetsplaner 
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2 
 

Samlet oversikt for alle fakultetene. Virksomhetsplan for 2014. 

K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

1 En økende andel av 
studiesøkerne i Norge har 
UiA som førstevalg.  

Antall 
primær-
søkere 
pr 
studie-
plass:  
SO: 2,3 
LOK: 2,4  
 
 

Større vekt på faglige 
tiltak ved studiestart og 
tiltak for å hindre frafall 
senere i studiet. 
 

Oppstartsseminarer 
og kick-off. 
 
Bachelor og 
masteroppgaver skal 
i størst mulig grad 
knyttes til 
forskningsgrupper 
og etablerte 
forskningsprosjekter.    

Forbedre tekster i 
studieomtale. 
Gjennomføre 
opplæring for 
studenter som skal 
markedsføre studiene. 
 
Delta på messer, åpen 
dag, konferanser, 
skoler o.s.v. 
Bidra til at digitale 
former for 
markedsføring blir tatt 
i bruk mhp fakultetets 
portefølje.  
  
Ha et særlig fokus på 
markedsføring av 
fakultetets 
masterprogrammer.  
 
Presentasjonsfilm 
idrett og sykepleie 
  
Annonsering i trykte 
medier, brosjyrer, 
andre trykksaker, 
profileringsmateriell  
 
Ta initiativ til 
rekrutteringsprogram 
«Gutter og helse» for 
å bedre kjønns-

Jenter og teknologi 
Karrieredagen 
Industrielle 
referansegrupper 

Ferdigstille plan for 
bachelor innen 
musikkpedagogikk 
 
Rekr.turnèer 
gjennomføres 
innen rytmisk, 
klassisk og drama. 
 
Bruke facebook i 
rekrutterings-
arbeidet 
 
Rekrutterings-
kampanjer på 
kunstfag og Music 
management / 
revidering av 
fagplan for 
kunstfag 
 
Videreføre 
klassiskprosjektet 
 
Sikre god 
profilering av alle 
ansatte gjennom 
uia.no, innaskjærs 
og mailsignaturer 
 
Besøk på v.g.s. og 
folkehøgskolene 
 

Større vekt på 
faglige tiltak ved 
studiestart og tiltak 
for å hindre frafall 
senere i studiet. 
 
Ta mer i bruk 
alternative 
undervisningsformer 
(f.eks. toveis 
lyd/bilde, digitale 
læremidler og e-
learning, spesielt 
innenfor etter- og 
videreutdanning, 
blant annet for 
geografisk å nå ut til 
et større 
kundemarked). 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

balansen i våre studier 

Antall 
stu-
denter 
pr viten-
skapelig 
årsverk: 
17 

 Etter lang periode 
med stram 
ansettelsesstyring, 
er det behov for å 
øke den 
vitenskapelige 
bemanning for å 
opprettholde et 
forsvarlig forhold 
mellom antall 
studenter/vit.årsverk 

 Øke ekstern 
inntjening. 

  

 Aktiv bruk av emne- og 
studium-rapporter i 
arbeidet med 
studiekvalitet. 
 

Studierådene og 
referater fra 
studierådene skal 
aktivt brukes i 
evalueringen av 
studiene. 

Aktiv bruk av emne- og 
studiumrapporter i 
arbeidet med 
studiekvalitet.  
 
Bidra til å øke vekten 
på faglige tiltak ved 
studiestart og tiltak for 
å hindre frafall senere i 
studiet 
 
Det settes av midler til 
praksisprosjekter. 
 
Ansatte kan tilbys 
mentorordning knyttet 
til undervisning om det 
er ønskelig (via PULS).  
Opplæring av ansatte i 
bruk av utstyret i 
klinikklabben; 
Workshops og 
seminarer 

 Følge opp 
kvalitetssikrings-
arbeidet 
 
Legge til rette for 
at 3-4 av de 
ansatte tar kurset i 
universitets-
pedagogikk 

Informere 
faglærerne om at de 
skal arkivere 
emnerapporter i 
Fronter innenfor de 
rom som er 
opprettet til dette 
formålet. 
 
 
Gjennomføre 
programevalueringer 
innenfor følgende 
budsjettrammer: 
- Bachelor i religion 
(kr 50.000,-) 
- Master i engelsk (kr 
50.000,-) 
- Ph.d.-spesialisering 
i språkvitenskap (kr 
50.000,-) 
- Ph.d.-spesialisering 
i litteraturvitenskap 
(kr 50.000,-) 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

De store 
utdanningsprogrammene 
ved UiA har god søking og 
gode tilbakemeldinger i 
nasjonale evalueringer. 

Antall 
registrer
te 
studente
r pr 1.10 
(totalt): 
10000 
 
 
 
 

Sikre gode rammevilkår 
for bærebjelke-studiene 
og signaturstudiene 

Handelshøyskolen er 
etablert, og det 
arbeides med 
grunnlag for Equis-
akkeditering. 
 
Siv.øk studiet som er 
definert som 
bærebjelkestudie. 
 
Ny strategiplan for 
HH samt portefølje-
gjennomgang for 
øk.adm-studiet skal 
ivareta dette. 
 
Spesialisering i 
International 
Management 
oppfyller de fleste 
kriterier for 
signaturstudie.  Dette 
videreutvikles, og 
styrkes, også for å 
bidra til realisering av 
UiA’s inter-
nasjonaliserings-
strategi 
 
Det vurderes å 
etablere 
masterstudie i 
Regnskap og Revisjon 
(MRR) 
 
Samarbeid om 

Sikre gode 
rammevilkår for 
bærebjelkestudiene 
(BACSPL og lærerutd.). 
 

Fokus på fremtidige 
undervisnings-
metoder. 
 
Søke nye 
samarbeids-former 
med andre 
institusjoner. 

Gjennomføre 
rekrutteringstiltak 
Rytmisk musikk og 
didaktikk på 
kunstfag, master 
 
 
Gjennomføre en 
vurdering av 
aktuelle nye studier 
og utarbeide plan 
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K
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

Rettsvitenskapsstudi
et med UiB styrkes 
med mål å etablere 
eget masterprogram 
 

Nye 60 
studiepo
eng-
enheter:  
7 100 

      

Gjennom
føring på 
normert 
tid: 
Bachelor
: 47 % 
Master: 
44% 
 

 Det skal arbeides 
med tiltak som kan 
bidra til forbedret 
gjennomstrømming 
på alle studier, inkl 
gjennomføring av 
doktorgradsprogram.   

   Bachelorprogramme
ne: Vurdere å endre 
strukturen på 
bachelorprogramme
ne, slik at 
bacheloroppgaven 
kommer i tredje 
studieår i stedet for i 
andre studieår. 

4-årig 
Lærerutd
: 46 % 

      

UiA har minst tre 
fagmiljøer som er godt 
kvalifisert for søknader 
om status innenfor 
NOKUTs ordninger med 
sentre for fremragende 
utdanning (SFU). 

 Identifisere fagmiljøer som 
er aktuelle som SFU i 
neste søknadsrunde 
 
 

 Identifisere fagmiljøer 
som er aktuelle som 
SFU i neste 
søknadsrunde 
 

Utført. 
 
MatRIC fikk status 
som SFU for 2014-
2018. 

Vurdere 
mulighetene for 
øket status 
Rytmisk musikk 

Identifisere 
fagmiljøer som er 
aktuelle som SFU i 
neste søknadsrunde 
Behandle saken i 
fakultetsstyret. 
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K
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

1 Alle de yrkesrettede 
studieprogrammene skal 
ha partnerskap med 
relevant arbeidsliv og ha 
samarbeid med andre 
utdanningsinst. 
Det skrives 
masteroppgaver knyttet 
til forskningsprosjekter 
ved alle fakultetene. 

Stu-
dentene 
skal 
lykkes 
med å 
oppnå 
lærings-
utbyttet 
som er 
definert 
for 
studiepr
ogram 
(KD) 
 

Tiltak for å øke 
studentenes egeninnsats. 
 
 
 

Bruk av 
læringsformer som 
bedre sikrer 
oppnåelse av mål for 
læringsutbytte 

Tiltak for å øke 
studentenes 
egeninnsats. 
 

Alle fakultetets 
studier/studie-
programmer har 
partnerskap med 
relevant arbeidsliv 
– dette ligger i 
studienes natur. 

Arrangere 
karrieredag for 
studentene 

Ta mer i bruk 
studentaktive 
læringsformer for å 
øke studentenes 
egeninnsats .Dette 
skal drøftes i 
ledermøtet, 
fagmiljøene og følges 
opp av 
instituttlederne 

Bidra til pilotprosjekter for 
å analysere oppnådd 
læringsutbytte 

 Bidra til pilotprosjekter 
for å analysere 
oppnådd 
læringsutbytte 
Vurdere incentiver til 
fagmiljøer som 
iverksetter tiltak for å 
integrere forskning og 
utdanning. 

  Bidra til 
pilotprosjekter for å 
analysere oppnådd 
læringsutbytte 

Følge opp resultater av 
kandidatundersøkelse H-
13 og 
Studentbarometeret. 

Kandidatundersøkels
en brukes aktivt i 
arbeidet med 
videreutvikling av 
studiene for å gi disse 
mest mulig relevans i 
forhold til 
arbeidslivets og 
samfunnets behov. 

Følge opp resultater av 
kandidatundersøkelse 
H-13 og 
Studentbarometeret 

  Følge opp 
resultatene fra 
Kandidatundersøkels
en 2010-13. 

Utnytte 
samarbeidspartnere i 
regionen for å sikre 
relevans i studiene. 
 

Samarbeid med 
kommuner og 
regionens næringsliv 
videreutvikles 

Utnytte 
samarbeidspartnere i 
regionen for å sikre 
relevans i studiene 

Fakultetet har et 
tett samarbeid med 
industrien. 

Ta initiativ overfor 
Univ.dir. med sikte 
på realisering av 
galleri 
 
Sikre 
praksisarenaer for 
lærer- og faglærer-

Representanter fra 
regionens samfunns- 
og arbeidsliv 
involveres i 
referansegrupper for 
studier og ved 
programevaluering – 
og utvikling (fra 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

utdanningene 
 
Ta initiativ til 
samarbeid om 
forskning og 
kunstnerisk 
utviklingsarbeid 
med regionale 
institusjoner 
 
Invitere til 
eksamensfestival, 
forestillinger o.l. 

Handlingsplan 2012-
2015 for 
Universitetsbyen 
Kristiansand). 
Instituttene 
oppfordres til å 
inkludere slike 
representanter i 
referansegrupper for 
studier med praksis. 

Alle fakultetene skal ha 
tatt i bruk kompetanse-
torget for å styrke 
samarbeidet med 
arbeidslivet. 
Profilere kompetanse-
torget for arbeidslivet 

 Ta i bruk kompetanse-
torget for å styrke 
samarbeidet med 
arbeidslivet og 
profilere kompetanse-
torget for arbeidslivet 
 

  Fakultetet vil drøfte 
oppfølgingen av 
dette tiltaket i 
ledermøtet. 

Sikre at entreprenørskap 
og kjennskap til 
innovasjonsprosesser 
inngår i studier der dette 
er relevant. 

Gjennom Senter for 
Entreprenørskap og 
RIS-senteret styrkes 
fagområdet 
Innovasjon/entrepre
nørskap for å kunne 
inngå i andre studier 
også ved andre 
fakultet 

Sikre at 
entreprenørskap og 
kjennskap til 
innovasjonsprosesser 
inngår i studier der 
dette er relevant 

Nytt obligatorisk 
delemne i 
innovasjon 
implementeres i 
ingeniør-
utdanningene i 
2014. Et 
påbyggingsemne er 
under utarbeidelse. 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

Styrke sammenhengen 
mellom undervisning og 
forskning, eksempelvis ved 
at master-studenter 
inkluderes i forsknings-
grupper. 
 
 

Arbeidet med 
masteroppgaver skal 
i større grad søkes 
knyttet til etablerte 
forskningsprosjekter 

Utvikle videre 
mulighetene for å 
knytte 
masterstudenter til 
forskergruppene.  
å gi studentene 
kompetanse i å skrive 
artikler 

Studenter 
inkluderes i 
forskningsgrupper 
allerede fra 
bachelornivå. 

 Styrke 
sammenhengen 
mellom undervisning 
og forskning, 
eksempelvis ved at 
masterstudenter 
inkluderes i 
forskningsgrupper 

Vurdere incentiver til 
fagmiljøer som iverksetter 
tiltak for å integrere 
forskning og utdanning 

 Vurdere incentiver til 
fagmiljøer som 
iverksetter tiltak for å 
integrere forskning og 
utdanning. 

For å få strategiske 
forskningsmidler er 
det krav om 
studentdeltakelse. 

  

1 Alle gradsstudier ved UiA 
inneholder emner som gir 
innføring og øvelse i 
kritisk og etisk refleksjon. 

  Sikre at gradsstudiene tar 
opp globale dimensjoner 
og åpner for kritisk og 
etisk refleksjon. 

 Sikre at gradsstudiene 
tar opp globale 
dimensjoner og åpner 
for kritisk og etisk 
refleksjon 

Obligatorisk emne i 
1. semester i 
Ingeniør-
utdanningene. 

  

1    Sluttføre arbeidet med 
portefølje-
gjennomgangen. 
 
 
 

Porteføljegjennom-
gang avsluttes og 
rapport foreligger 
innen fristen i april.  
Drøftingsmøte 
avholdes med UiA-
styret i januar. 
 

Sluttføre arbeidet med 
porteføljegjennomgan
gen 
 

Jobbe med 
sluttføringen av 
porteføljegjennomg
angen. 

 Videre arbeid med 
porteføljegjennom-
gangen ut fra Rektors 
fastsettelse av mål 
om å redusere 
arbeidspresset for 
vitenskapelig ansatte, 
oppnå økt 
rekruttering, bedre 
studiekvalitet 
og/eller bedre 
ressursutnyttelse, 
eventuelt å vurdere 
nedlegging av 
studier. 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

1 Alle fakultetene og 
lærerutdanningene har 
tatt i bruk ikt-støttet 
undervisning, veiledning 
og evaluering 
 
Alle fakultetene og 
lærerutdanningene har 
fleksible og nettbaserte 
studietilbud 

  Utarbeide plan for å 
utvikle ansattes 
pedagogiske og digitale 
kompetanse på grunnlag 
av kartlegging i regi av 
DDU høsten 2013. 
 
 

Instituttene skal ha 
en bevisst bruk av ny 
teknologi i 
undervisningen. 
Mulighetene som 
ligger innenfor 
prosjektet DDU skal 
utnyttes.  
 
Alle instituttene 
arbeider aktivt med å 
utnytte de 
muligheter ny 
teknologi og nye 
læringsformer gir 
 
 

Utvikle pilotprosjekter 
der bærbar datamaskin 
tas i bruk i det daglige 
arbeidet med studiene. 
 
 Øke bruken av 
nettbasert overføring 
av undervisning der 
det er hensiktsmessig. 
 
 Fortsatt fokus på å 
benytte elektroniske 
undervisningsplattform
er (Fronter og Adobe 
Connect). 
- Videreføre arbeidet 
med digital eksamen. 
- Videreføre satsingen 
på kompetanse blant 
de ansatte mht. bruk 
av nettbaserte verktøy. 

Synliggjøre 
«bjellesauene». 

 Utarbeide plan for å 
utvikle ansattes 
pedagogiske og 
digitale kompetanse 
på grunnlag av 
kartlegging i regi av 
DDU høsten 2013 
 
 

Utvikle pilotprosjekter der 
bærbar datamaskin tas i 
bruk i det daglige arbeidet 
med studiene. 
 

 Utvikle pilotprosjekter 
der bærbar datamaskin 
tas i bruk i det daglige 
arbeidet med studiene. 

  Utvikle 
pilotprosjekter der 
bærbar datamaskin 
tas i bruk i det 
daglige arbeidet med 
studiene Dette 
gjelder studentene. 
Fakultetet vil bidra 
der det er naturlig. 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

Bruke MOOCs  og utnytte 
eventuell frigjort 
undervisningstid til 
andre/mer varierte  
læringsformer. 
 

Det skal være et 
kontinuerlig fokus på 
læringsutbytte og 
bruk av 
læringsformer som 
sikrer dette best 
mulig 

Bruke MOOCs og 
utnytte eventuell 
frigjort 
undervisningstid til 
andre/mer varierte 
læringsformer. 

De midler som 
frigjøres anvendes 
til ytterligere 
videreutvikling. 

  

1 Alle fakultetene har tilbud 
om engelskspråklige 
masterprogram  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Vurdere status på eget 
fakultet m.h.t. tilbudet om 
engelskspråklige emner og 
studier, særlig med sikte 
på at UiA skal tiltrekke seg 
flere innreisende 
utvekslings-studenter. 

Mulighet for 
sammenheng i 
studietilbud på 
engelsk skal søkes 
utviklet for å styrke 
tilbudet til 
internasjonale 
studenter 

Undervisning på 
engelsk i enkelte 
emner  
Planlegge ME-418 og 
ME-419 på engelsk  
Tilbudet i emnet FRI 
111 Friluftslære 2 - 
Feltkurs (20 sp) 
integreres (norske og 
internasjonale 
studenter) slik at 
undervisning foregår 
på engelsk. 
 

Implementert. 
Alle masterprogram 
kan tas på engelsk.   
 
5.semester i 
Bachelorstudiene i 
ingeniør-
utdanningen er i sin 
helhet på engelsk. 

Music management 
undervises på 
engelsk.  

Vurdere status på 
eget fakultet m.h.t. 
tilbudet om 
engelskspråklige 
emner og studier, 
særlig med sikte på 
at UiA skal tiltrekke 
seg flere innreisende 
utvekslings-studenter 
Drøfte saken i 
ledermøtet 

Alle bachelor -og 
masterprogram har deler 
av undervisning eller 
pensumlitteratur på 
engelsk 
 

Vurdere incentiver for å 
utvikle nye emner på 
engelsk. 

 Arbeide videre med å 
avklare mulighetene 
for et engelskspråklig 
masterprogram.  
Planlegge at det siste 
semesteret i BACSPL 
kan tas på engelsk.  
 
Vurdere incentiver for 
å utvikle nye emner på 
engelsk 
Konsolidere antall 
studenter ved 
emnesamlingen 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

Outdoor Education til 
24 studenter 
(internasjonalisering). 
Fortsatt ha fokus på 
engelsk 
pensumlitteratur. 

Andelen 
utvekslingsstudenter i 
prosent av totalt antall 
studenter ved UiA er 8 %  

Andelen 
utveksl-
ings-stu-
denter i 
prosent 
av totalt 
antall 
studente
r ved UiA 
er 7,5 % 

  
  

 Jobbe for flere 
utvekslingsmuligheter i 
bachelorprogrammene
og være bevisst på 
muligheter for både 
utdannings- og 
forsknings-samarbeid 
ved inngåelse av nye 
samarbeids-avtaler.  
 
Rutiner for 
koordinering, inn- og 
utveksling må avklares, 
herunder koordinering 
i instituttene. 
 
Kartlegge behovet for 
opplæring«akademisk 
engelsk». 
 
Ta kontakt med PULS 
om mulighetene for 
opplæring i engelsk. 
 
Markedsføre 
mulighetene for 
praksis i 
kommunehelsetjenest
en for våre 

Flere 
samarbeidsavtaler i 
USA og Australia. 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

internasjonale 
samarbeids-partnere. 

1 UIA uteksaminerer 30 
kandidater fra egne Ph.D. 
Program hvert år.  

Andel 
uteksami
nerte 
Ph.D 
kandidat
er tatt 
opp på 
doktorgr
adsprogr
am seks 
år 
tidligere 
(KD): 
60 %  
 
Antall 
nye ph.d. 
avtaler: 
37 
 
Totalt 
antall 
uteksami
nerte 
ph.d. 
kandidat
er: 25  

Sikre inntakskvaliteten på 
stipendiater og tett 
oppfølging i begynnelsen. 
 
 

Stille høye krav til 
inntakskvalitet på 
nye stipendiater.  
   
Tett oppfølging 
første del av 
stipendiatperioden 
for å optimalisere 
gjennomstrømningsti
den og for å sikre god 
integrering i fag- og 
forskningsmiljøene 
 

Fokusere på 
inntakskvalitet og 
gjennomføringsevne 
ved tilsetting i 
stipendiatstilling / 
opptak til ph.d.-
programmet 
 
Grundige intervjuer, 
videreutvikle gode 
administrative rutiner, 
evt. betinget opptak 
(utredes) og ha tett 
oppfølging – spesielt i 
de første månedene.  
 
Føre dialoger med 
aktuelle eksterne 
aktører som kan tenke 
seg å finansiere eller 
evt. delfinansiere 
stipendiatstilling(er), 
følge opp disse og 
inngå minst tre nye 
avtaler. 
 
Argumentere internt 
for at fakultetet skal få 
økt sin andel KD-
stipendiatstillinger i 
henhold til f.eks. andel 
førstestillinger  
 

Tett oppfølging i 
prøvetiden. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Få flere 
stipendiatstillinger 
fra KD, samt 
nærings-Ph.D. 

Følge opp arbeidet 
med sikte på 
oppstart av KiK-
ph.d. i 2015 
Øke andelen 
stipendiater 
gjennom ekstern 
finansiering/off. 
ph.d. 

 Når det gjelder 
inntakskvaliteten, vil 
fakultetet legge vekt 
på å utarbeide mer 
presise 
utlysningstekster og 
å videreutvikle 
rekrutterings-
prosessen med særlig 
vekt på 
profesjonalisering av 
intervjuer og 
innhenting av 
referanser.  
 
Når det gjelder god 
og tett oppfølging, vil 
det bli arbeidet med 
å tydeliggjøre ansvar 
 
Se på ph.d.-
kandidater som 
potensielle 
fremtidige søkere til 
stillinger ved 
fakultetet. 
 
Utarbeide en 
fakultetsstyresak om 
eksternfinansierte 
stipendiatstillinger, 
inkl Cotutelle-avtaler 
og EVU-kurs på ph.d.-
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

Lyse ut og ansette 
stipendiater innen 
eHelse (Uglandgaven + 
UiA- finansiert)  

nivå. Denne bygger 
på utredning 
igangsatt i 2013 

Sikre god integrering i 
forskergruppene fra dag 
én. 
 
 

 Legge til rette for at 
ph.d.-kandidaten blir 
introdusert og 
integrert i 
forskergruppen fra 
første dag.  

  Sikre god integrering 
i forskergruppene fra 
dag én 

Vurdere insentiver/ 
premiering til forsknings-
grupper der stipendiatene 
gjennomfører på normert 
tid. 
 

 Vurdere 
incentivordninger når 
ph.d.-kandidater 
gjennomfører på 
normert tid. 

  Fakultetet vil heller 
utrede muligheten 
for å tildele 3-
måneders 
gjennomførings-
stipend for de 
stipendiater som 
leverer til normert tid 
på tre år. Saken 
forelegges 
fakultetsstyret i løpet 
av 2014 med sikte på 
implementering fra 
høsten 2015 

2 UiA har anerkjente 
forskningsgrupper med 
relevans for alle de store 
profesjonsfaglige studie-
programmene. 

Forsknin
gsinnsats 
i MNT-
fag og 
profesjo
nsfag 
(KD) 

Videreutvikling av 
anerkjente 
forskningsgrupper 
gjennom 
Universitetsnettverket 
med UiS og UiN og 
gjennom PRONETT, bl.a. 
gjennom en nasjonal 
forskerskole 

 Delta aktivt med 
kandidater, kurs og 
prosjekter i nasjonal 
forskerskole PROFRES 
(forskerskole innen 
profesjonsforskning 
etablert gjennom 
universitetsnettverket 
med UiS og UiN / 
PRONETT). 
 
Styrke eHelsesatsingen 

Jobbe med ulike 
forskerskoler. 
Fakultetet ble nylig 
medlem av 
NORTEK. 

 Fakultet vil delta i 
dette arbeidet ved å 
følge opp tildelte 
midler. 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

i universitetet og det 
tverrfaglige og 
tverrfakultære 
samarbeidet knyttet til 
dette (se også egen 
omtale av senteret 
under).  
 
Identifisere evt. nye og 
videreutvikle de 
etablerte 
forskningsgruppene og 
fokusere på tiltak som 
fremmer 
forskningsgruppe-
aktivitet/ekstern 
finansiering  
 
Støtte opp om videre 
utvikling av 
PRONETT/PROFRES og 
vurdere videre SFU-
utlysning  
 
Utvikle langsiktige 
programplaner/søknad
splaner i 
forskningsgruppene, 
og legge planer for 
hvordan man vil søke 
på og hvordan man vil 
bidra til prosesser om 
nye NFR og EU 
programmer, herunder 
vurdere 
incentiver/premiering 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

  
Arbeide for å få 
finansiering (eksternt 
og internt) for en 
postdoc-stilling knyttet 
til hvert institutt  
 
Utlyse og ansette 
biostatistiker som kan 
bistå i forsknings-
gruppene/prosjektene 
 

UiA har tre etablerte 
forskningsgrupper som er 
godt kvalifiserte for 
søknader om status 
innenfor NFRs 
senterordninger. 

Styrets 
faglige 
satsnings
områder 

Gir støtte til de miljøer 
som skal søke SFI i 2014 
 
 

Tilby aktiv 
administrativ støtte 
til miljøet som er 
involvert i SFI-søknad 
sammen med UiN og 
Agderforskning 

 Frigjøre tid til jobb 
med SFI/SFF. 

 Fakultetet har ingen 
fagmiljøer der dette 
er aktuelt i 2014. 

Videreopp-bygning av de 
miljøer som er aktuelle for 
neste SFF-utlysning.  

 
 

Bidra med 
administrativ støtte 
til ISCRAM-
konferansen 2015 

 Ansette 
professorer. 

  Dette er aktuelt for 
toppsatsingsmiljøet 
Multimodalitet og 
kulturendring 
(MULTIKUL) og for 
forskningsmiljøet 
Lived Religion. 

Langsiktig planlegging 
hvilke forsknings-grupper 
de skal satses på og 
hvordan de kan utvikles. 
 

Kartlegger 
forskningsgruppene 
og deres ambisjoner, 
for å se på hvilke 
tiltak som kan være 
aktuelle med formål 
flere, og bedre 
søknader om ekstern 
finansiering. 

I medarbeidersamtaler 
skal det fokuseres og 
identifiseres hvilke(n) 
forskningsgruppe(r) 
den enkelte faglig kan 
tilhøre 

Tildele strategiske 
midler. 

Videreutvikle KiK-
prosjektet 
 

Fakultetsstyret vil 
understreke at dette 
må presiseres på en 
slik måte at det 
styrker og ikke 
svekker instituttene. 
Fakultetets FoU-
utvalg vil følge dette 
opp i samarbeid med 
dekanen. 
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K
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

2 Forskningsgrupper er den 
vanlige organiseringen av 
FoU-virksomheten i 
fagmiljøene og 
tverrfaglige miljøer. 

Organise
ring i 
forskning
sgrupper
:   
 
Omfang 
av 
kunstner
isk 
utvikling
s-arbeid 
 
 
Resultat
oppnåels
e på 
forskning 
i forhold 
til sin 
egenart. 
(KD) 

FoU-arbeidet organisert i 
forsknings-grupper. 
 
 

Alle forskere er 
knyttet til en eller 
flere 
forskningsgrupper. 
 

Orientering: Dette 
skjer også i 
forskningsgrupper i 
regi av sentrene: 
Senter for 
omsorgsforskning – Sør 
og Senter for eHelse og 
omsorgsteknolog. 

 Arr. forskningsdag 
/ åpningssamling 
hvert semester 
 

Arrangere 
idèseminar 
 
Arr. skrivekurs for 
«utøvende» 
ansatte 
Ferdigstille minst 3 
søknader 
 

FoU-arbeidet 
organisert i 
forskningsgrupper fra 
og med våren 2014. 
Instituttlederne vil 
følge dette opp i 
samarbeid med 
dekanen. 

Utvikling av langsiktige 
programplaner i 
forsknings-gruppene. 

Oppfølging av 
arbeidet med 
langsiktige 
programplaner i 
ph.d-og 
forskningsutvalg. 

  Gjennomføres for 
hvert institutt 
 
Opprette 
mentorordning for 
prosj.utv. 
 

 

Fakultære støtteordninger 
og administrativt støtte på 
fakultetet går primært til 
forsknings-grupper. 

Gi planmessig 
forskningsadmini-
strativ støtte rettet 
mot ledere av 
forskningsgrupper for 
å styrke fokus på 
eksternfinansiering. 
 
Vurdering ordning 
med av tildeling av 
reisestøtte og 
strategiske tildelinger 
til instituttene. 

  Tilrettelegge for 
frikjøp av ansatte til 
prosjektutvikling 
 
 

Fakultetets FoU-
utvalg vil følge dette 
opp i samarbeid med 
dekanen. Fakultetets 
FoU-utvalg 
disponerer følgende 
midler i 2014: 
- Trykkestøtte: kr 
400.000,- 
- Små driftsmidler: kr 
340.000,- 
- Konferansestøtte: 
kr 200.000,- 
- Reisestøtte (til 
deltagelse på 
konferanser/utenlan
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

dsopphold): kr 
500.000,- 

Synliggjøring av 
forsknings-grupper. 

Forskningsgruppenes 
og den enkelte 
forskers ulike 
prosjekter skal 
fremgå på de nye 
nettsidene UiA.no 

 Oppnå mål 
gjennom 
ansettelser. 

Sette av ressurser 
til ekstern 
formidling 

 

Våren 2014 vil 
fakultetet kartlegge 
og markedsføre sine 
forskningsgrupper på 
uia.no og på 
Innaskjærs. 

Professor- og 
førstestillinger lyses ut 
internasjonalt. 

         

70 % av de ansatte i 
undervisnings- og 
forskerstillinger har 
førstekompetanse/ 
professorkompetanse. 

Andel 
førstestil
linger: 
68 % 

    Oppnå mål 
gjennom 
ansettelser. 

Videreføring av 
førstelektor-
programmet med 8 
deltagere. 
 
Utarbeide 
bemanningsplan 
 

 

2 UiA sammen med 
Agderforskning og 
Teknova er en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartner for de 
teknisk-industrielle 
miljøene i Sør-Norge. 

Forsknin
gsinnsats 
i MNT-
fag og 
profesjo
nsfag 
(KD) 

Mer personalutveksling 
mellom forsknings-
instituttene og UiA og 
sterkere bruk av IIer-
stillinger. 

  Prioritere dette.  Mer 
personalutveksling 
mellom 
forskningsinstitutten
e og UiA og sterkere 
bruk av stillinger som 
professor-II 

Samarbeid om konkrete 
prosjekter og gjennom å 
involvere hverandre i 
søknadsprosessen 
tidligere. 

    Fakultetet har 
allerede en god 
infrastruktur som 
støtter opp om en 
slik utvikling, 
gjennom fakultetets 
FoU-utvalg, 
visedekan for 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

forskning, 
kvalitetssikrings-
gruppa og FoU-
rådgiveren. 

Fakultetene videreutvikler 
sine samarbeids-relasjoner 
med forsknings-
institusjoner og 
næringslivet i Sør-Norge. 

Fakultetene 
videreutvikler sine 
samarbeids-
relasjoner med 
forskningsinstitusjon
er og næringsliv både 
regionalt og 
nasjonalt. 

 Fakultetet 
prioriterer dette. 

 Fakultetet 
samarbeider i dag 
med kommuner, 
fylkeskommuner, 
Sørlandets sykehus 
HF, Agderforskning, 
stiftelser, 
barnehager, 
grunnskoler og 
videregående skoler. 
I 2014 vil fakultetet 
utvikle dette videre, 
f.eks. ved å 
samarbeide med 
StatPed om planene 
om et studium i 
logopedi. 

2 UiA har fordoblet sin 
vitenskapelige publisering 
i forhold til 2008, til 520 
publiseringspoeng. 

Antall 
publikasj
onspoen
g totalt: 
481 
 
Andel 
publikasj
onspoen
g på nivå 
2: 13 % 
                                                
Publikasj
onspoen

Utvikler publiserings-
strategier i forsknings-
grupper i hvilke 
internasjonal anerkjente 
kanaler man vil publisere 
(relevans og kvalitet). 

Instituttene har 
strategier for 
publiseringskanaler, 
og det etableres klare 
mål for publisering.   
Sikre rutiner for 
registrering av alle 
former for 
publisering og 
formidling. 

Stimulere og legge til 
rette for FoU-
produksjon for de 
aktive 
forskerne/forskningsgr
uppene ved tildeling av 
FoU-tid, drifts- og 
reisestøtte 
Stimulere til samarbeid 
mellom 
forskningsgrupper i 
fakultetet rundt 
tverrfaglige 
problemstillinger 

Kutte kostnader 
ved å redusere 
DBHpoeng-
produksjonen  

Knytte til oss 
ekstern 
kompetanse med 
hovedoppgave å 
støtte 
forskningssøkn. og 
publisering. 
 
Arr. samlinger med 
fokus på 
dokumentasjon og 
registrering 
 
 

Fakultetets FoU-
utvalg vil følge dette 
opp i samarbeid med 
dekanen 
 
Arbeide for å øke 
antall 
publiseringspoeng og 
nivå 2-
publiseringsraten, 
ved f.eks. å legge mer 
vekt på realistiske og 
langsiktige 
publikasjonsplaner 
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K
D 

UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

g pr 
vitenska
pelig 
årsverk: 
0,9 

 
Stimulere til å utvikle 
publiseringsstrategier 
og kvalitetsbevissthet i 
forhold til valg av 
hvilke anerkjente 
kanaler en vil publisere 
i (relevans og kvalitet) 
  
Trekke 
masterstudentene 
med i egne prosjekter 
 
Vurdere 
incentivordning med 
ekstra driftsstøtte til 
masterprosjekter som 
kan publiseres 
 
Ha fokus på 
registrering av 
forskningsformidling 
ved å oppmuntre og gi 
anerkjennelse til de 
som er aktive med 
formidlingsinnslag.  
 

ved tildelingen av 
FoU-tid, 
kollegaveiledning og 
tildeling av 
forskningstermin. 
 
 

2 Se ovenfor: UiA sammen 
med Agderforskning og 
Teknova er en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartner for de 
teknisk-industrielle 
miljøene i Sør-Norge. 

Forsknin
gsinnsats 
i MNT-
fag og 
profesjo
nsfag 
(KD) 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

2 UiA har fordoblet 
inntektene fra NFR og EU i 
forhold til 2008, til 50 
mill. kr og økt den øvrige 
eksterne 
forskningsfinansieringen 
med 15 mill. kr i forhold 
til 2011. 

Totale 
inntekter 
–  
fra EU 
(NOK 
1.000):  
1.000 
 
fra NFR 
(inkl. 
RFF) 
(NOK 
1.000): 
27.000 
                                                          
Inntekter 
pr 
vitenska
pelig 
årsverk - 
fra EU: 
1.800   
                                                           
Inntekter 
pr 
vitenska
pelig 
årsverk 
fra NFR 
(inkl. 
RFF): 
47.000 
 
Andel 
inntekter 
fra 

Utvikle og implementere 
rutiner for 
kvalitetsutvikling og – 
sikring. 
 

Arbeidet med 
ekstern finansiering 
skal prioriteres.  
System for 
kvalitetssikring av 
søknader skal 
etableres. 

Videreutvikle og 
implementere 
søknadsrutiner for 
kvalitetsutvikling og – 
sikring i fakultetet  
 
Gjennom 
incentivordning 
stimulere til utvikling 
av bredere, tverrfaglige 
søknader som har 
større  
gjennomførbarhet fra 
forskningsgruppene 
som har etablert solide 
internasjonale 
nettverk. 
 
Bruke IIer stillingene, 
evt. eksterne 
samarbeidspartnere i 
søknadsprosesser i 
næringsliv/off. sektor. 
 
Aktiv søkning i alle 
forskningsgruppene/in
stituttene på NFR-
midler og andre 
forskningsmidler (SKF, 
AAUK, RFF-Agder og 
andre) 

Insentiver også for 
prosjektskriving. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sette av ressurser 
for å arbeide 
spesielt med å 
utvikle søknader til 
Cultiva 

Bruke den økte 
strategiske 
tildelingen fra Styret 
(kr 1 167 000,-) med 
mål om at behovet 
for strategiske midler 
erstattes av eksterne 
midler og satse på 
organisering av 
sterke 
forskningsgrupper for 
å få større eksterne 
prosjekter 
(Tildelingsbrev 2014). 
Fakultetet fordeler 
midlene likt mellom 
instituttene, blant 
annet for å gi alle 
instituttene samme 
mulighet til f.eks. å 
tilsette 
forskningsledere i 
professor II-stillinger, 
med særlig ansvar for 
ekstern finansiering. 

Legge inn 
stipendatstillinger/ 
postdoc-stillinger inn i 
søknader. 
 

 Legge inn stipendiat-
/postdocstilling(er) i 
alle relevante søknader 

Ph.D-kurs i 
prosjektskriving. 

 Legge stipendiat-
/postdoktorstillinger 
inn i søknader 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

bidrags- 
og 
oppdrags
finansier
t 
aktivitet 
(BOA) 
utenom 
EU og 
NFR i 
prosent 
av 
driftsinnt
ekter 
(KD): 
4 % 
 

 

Rekruttere vitenskapelige 
ansatte som har 
kompetanse i 
søknadsskriving. 
 
 

 Etterlyse 
søknadserfaring/-
suksess ved 
rekruttering til 
vitenskapelige stillinger 
 

Dette er et 
evaluerings- 
kriterie i 
ansettelses-
prosessen. 

  

Identifiserer miljøer som 
skal satses på, både NFR 
og Horisont2020. 
 
 

Adm. oppfølging av 
og bistand til miljøer/ 
forskningsgrupper for 
å stimulere til flere, 
og kvalitetsmessig 
bedre søknader. 

 Ansette 
administrativ 
spisskompetanse. 
Se de som lykkes! 
 

 Fakultetets FoU-
utvalg vil følge dette 
opp i samarbeid med 
dekanen. 

Langsiktig planlegging i 
forsknings-grupper om 
hvilke store prosjekter 
man vil søke på, og 
hvordan man kan bidra til 
prosesser om nye NFR og 
EU programmer. 
 
 

    Saken følges opp av 
FoU-utvalget og 
dekanen. 

Vurdere om man kan 
ansette flere 
vitenskapelige ansatte slik 
at vi har en buffer når vi 
får frikjøp i prosjekter. 
  

  Pilotprosjekt 
innenfor IKT-
miljøet. 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

3 Det er etablert godt 
fungerende møteplasser 
for dialog med regionens 
arbeidsliv og myndigheter 

Studiepo
engprod
uksjon 
på EVU-
studier 
(60-SP-
enheter): 
300 
 
Andel 
inntekter 
fra 
bidrags- 
og 
oppdrags
finan-
siert 
aktivitet 
(BOA) 
utenom 
EU og 
NFR i 
prosent 
av 
driftsinnt
ekter 
(KD): 
4 % 
                                 
Samar-
beid 
med 
samfunn 
og 
arbeids-
liv, 

Arbeide videre med å 
kartlegge behov for og 
utvikle tilbudet av EVU.  
 
 
 

Etablering og 
oppstart av nytt 
MBA-studie.   

 Tilby Videreutdanning 
i 15- 20 fagspesifikke 
emner.  
 
Videreføre 
videreutdanning i 
Helse og omsorg i plan 
(oppdrag).  
 
Planlegges oppstart av 
nytt kull med Helse og 
omsorg i plan høsten 
2014. 
Det settes av kr. 
100.000,- til 
markedsføring. 
 
Instituttene skal 
vurdere EVU-aktivitet i 
forbindelse med 
rekruttering og 
arbeidsplanlegging. 
 
Gjennomgang av 
fordeling av ressurser 
til koordinering av 
EVU-aktiviteter ved 
instituttene. 
 
 

Daglig hardt arbeid 
mot regionens 
arbeidsliv. 
 
Deltakelse i mange 
regionale 
prosjekter. 

 Arbeide videre med å 
kartlegge behov for 
og utvikle tilbudet av 
EVU (Plan 2014).  
Behandle saken i 
fakultetsstyret. 
 
 
Forberede 
integreringen av 
hjemmesidene til 
Senter for likestilling i 
UiAs og fakultetets 
hjemmesider, med 
sikte på overføring 
fra 2015 

Utnytte SFU i satsingen på 
realfagsdelen av 
Lærerløftet. 
 

  Få flere EVU-
prosjekter innenfor 
matematikk. 

  

Iverksette tiltak for økt 
forsknings-samarbeid med 

  Være tilstede i de 
rette fora og gjøre 

 Iverksette tiltak for 
økt 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

herunder 
desentra
lisert 
undervis
ning og 
fjernund
ervisning 
(KD):  
                                           
Fleksibel 
utdannin
g (KD): 

arbeids- og næringslivet, 
som for eks. Nærings ph.d. 
og Offentlig ph.d. 

en god jobb med de 
vi allerede har fått. 

forskningssamarbeid 
med arbeids- og 
næringslivet, som for 
eks. Nærings ph.d. og 
Offentlig ph.d 

Følge opp tiltakene i kap. 3 
Forskning og kunnskaps-
utvikling i Handlingsplan 
for Universitetsbyen 
Kristiansand. 

Universitetsbymeldin
gen legges til grunn 
for å styrke 
samhandlingen med 
regionens nærings- 
og samfunnsliv. 
 
Den fast etablerte 
møtestrukturen med 
Kr.sand kommune 
videreutvikles 

  Invitere til 
eksamensfestival, 
forestillinger ol.  

Samordne fakultetets 
arbeid knyttet til 
Grunnlovsjubileet, 
ved å opprette en 
komité som får 
ansvar for dette. 

3 Viktig 
informasjonsmateriale til 
studenter og ansatte 
foreligger på engelsk der 
det er relevant 

  Iverksette tiltak fra 
Internasjonal-
handlingsplan.  

Utarbeide relevant 
brosjyremateriell på 
engelsk 

 Selektive ved valg 
av internasjonale 
samarbeids-
partnere. 
Prioriterer 
internasjonale 
partnere med 
relevante 
industrikontakter 
(for eksempel Aker, 
NOV). 

  

3 30 % av den faglige 
publiseringen ved UiA blir 
digitalt tilgjengelig i åpne 
publiseringsarkiv 

   
 
 
 
 
 

    Øke den registrerte 
deltakelsen i 
samfunnsdebatten i 
Cristin (jfr. 
humaniorastrategien 
og vårt 
samfunnsoppdrag) 
for å møte 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

samfunnets interesse 
for våre fag). 
Informere om den 
økonomiske 
betydningen som 
formidling har for 
instituttene. 

UiA årlig er arrangør eller 
medarrangør av faglige 
konferanser eller 
seminarer for bruk av 
digitale medier og ny 
teknologi i undervisning, 
forskning og formidling. 

  Øke antall emner med 
digital eksamen.  
 

  Øke kompetansen 
blant ansatte. 
Krav om flere 
digitale eksamener 

 Øke andelen digitale 
eksamener ved 
fakultetet (Plan 
2014). Fakultetet vil 
informere om denne 
muligheten og 
oppfordre 
emneansvarlig og 
studiekoordinator til 
å øke andelen 
digitale eksamener 

Utarbeide digitale 
strategier for fakultetet.  
 

  Jobbe med 
strategier. 

 Utarbeide digitale 
strategier for 
fakultetet  

Tilrettelegge flere 
emner/studier som 
nettbaserte tilbud alene 
eller i samarbeid med 
andre institusjoner. 
 

 Minst fire av EVU-
tilbudene i 2014 skal 
tilbys helt eller delvis 
som nettbaserte 
tilbud. 
Nettbasert 
videreutdanning i 
velferdsteknologi skal 
tilbys. 
 

  Tilrettelegge flere 
emner/studier som 
nettbaserte tilbud, 
alene eller i 
samarbeid med 
andre institusjoner 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

3 Det institusjonelt 
forankrede samarbeidet 
med Høgskolen i 
Telemark har resultert i 
flere felles 
studieprogram, flere 
felles forsknings-
prosjekter og felles bruk 
og utvikling av 
infrastruktur og 
administrative 
støttetjenester 

   Avtalte samarbeids-
prosjekter. 

 Orientering: Dette 
skjer spesielt i regi av 
Senter for 
omsorgsforskning – 
Sør, og andre mindre 
prosjekter.   

Igangsette 
masterprogrammet 
sammen med HiT. 
Gjensidig bytte av 
lærerkrefter. 

  

3 Samarbeidet med de 
andre nye universiteter 
har resultert i felles 
faglige samarbeidstiltak 
med en ekstern 
finansiering på 10 mill. kr. 
årlig 

Robuste 
fagmiljø 
(KD) 

  
 

 Vedlikeholde 
kompetanseplaner i 
alle institutter og i 
administrasjonen. Ut 
fra disse planlegges 
nyrekruttering på kort 
og lengre sikt, og med 
rom for overlapping og 
videreføring av 
kunnskap. Oppfordre 
til oppdatering i 
Kompetansekatalogen 
forskergruppeprofiler.  
 
På bakgrunn av årlige 
arbeidsplansamtaler 
skal det på best mulig 
måte legges til rette 
for å skape rom for 
sammenhengende tid 
for FoU-arbeid.  
- Bevisst 
rekrutteringspolitikk ift 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

førstekompetanse. 
- Avsette midler til 
faglige kurs og 
oppdatering for 
ansatte. Det settes av 
kr 1,5 mill til dette. 
Vurdere 
mentorordning ift 
digital 
kompetanseheving.  
- Utarbeide plan for å 
utvikle ansattes 
pedagogiske og digitale 
kompetanse på 
grunnlag av kartlegging 
i regi av DDU høsten 
2013. 
Rekruttere og ansette 
professor/1.amamuens
is, post-doc og 
stipendiater. 

4  UiA skal ha et levende 
akademisk miljø, preget 
av kvalitetsbevissthet, 
relevant undervisning og 
nære kontakter mellom 
forelesere, studenter og 
samfunns- og arbeidsliv. 
Viktige verdier i 
organisasjonskulturen er 
åpenhet, medvirkning og 
akademisk frihet. Ved UiA 
videreføres og utvikles 
disse verdiene. 

Andel 
førstestil
linger:   
68 %     
 
 
 
Lang-
siktig 
økono-
misk 
plan-
legging 
(KD): Ut-
arbeider 

Oppfølging av aktuelle 
punkter i innstilling om 
utdannings-ledelse. 

Videreutvikle gode 
ansettelsesrutiner 
som sikrer høy 
kvalitet på både 
forskning og 
undervisning 

Utlyse/rekruttere 
internasjonalt og 
oppfordre aktuelle 
kandidater til å søke. 
 
- Økt FOU tildeling for 
ansatte i 
førsteamanuens 
stillinger, som har 
mulighet for opprykk 
til professor 
- Oppfordre aktive 
forskere til å søke 
kvinnestipend/kvalifise
ringsstipend 

Følge opp aktuelle 
punkter i 
innstillingen. 
 
 
 
 
 
Forskningsterminer 
Startpakke for 
nytilsatte. 

Gjennomføre 
medarb.samtaler 
med alle 
 
Arr. fakultetsmøter 
jevnlig 
 
Arr. 
personalseminar, 
semester-
avslutninger og 
markere bursdager 
 
Gj.føre program  i 
studieledelse 

Følge opp aktuelle 
punkter i innstilling 
om 
utdanningsledelse 
Fakultetsstyret vil 19. 
februar behandle 
forslag til 
høringsuttalelse 
 
 
Evaluere 
praktiseringen av 
fakultetets instrukser 
og mandater for 
faglig ledelse, på 
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2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

prog-
noser til 
2019. 
vedlegg                                     
 
 
 
 

Markedsføre 
mentorordningsmuligh
eter i PULS 
 
 Sette av strategiske 
midler til 
kompetanseheving 
innen 
utdanning/utdanningsl
edelse, digital 
kompetanse og ekstern 
finansiering. Vurdere å 
ha spesielt fokus på 
studiekoordinatorene. 

 
Gjennomføre og 
følge opp ARK-
undersøkelsen 
 
Fokus på faglig 
utvikling for alle i 
adm. 
 
Gjennomføre 2 
seminarer for 
admin. 
 
Sette et spesielt 
fokus på intern 
kommunikasjon på 
fakultetet 

bakgrunn av 
erfaringene med 
rammebudsjettering 
av instituttene og for 
å forberede ny 
fakultetsstyreperiode 
fra høsten 2015. 
 
 

        

  

4  Åpenhet og gjensidig 
respekt skal også prege 
samarbeidet med 
tjeneste-
mannsorganisasjonene. 
På samme måten som 
universitetets ledelse skal 
opptre på en lojal måte 
på vegne av institusjonen 
og de ansatte, skal den 
enkelte medarbeider 
bidra til å oppfylle 
universitetets oppgaver 
og målsettinger. Ledere 
på alle nivåer har et 
særlig ansvar for at alle 
medarbeidere skal opp-

  Felles møter mellom 
ledelse og tjenestemanns-
organisasjonene. 

Drøftingsmøter med 
fagforeningene 
avholdes i hht til 
gjeldende avtaler 

Opplæringsrunder for 
individ, seksjon, 
institutt knyttet til bruk 
av «Innaskjærs» og 
Outlook for å sikre god 
service og informasjon. 
- 
Informasjon/opplæring 
på fakultetssamling, 
instituttmøter, 
seksjonsmøter og 
adm.møter. 
- Oppfordre til å 
bestille abbonement 
på ulike oppdateringer. 
 
-Systematisk planlegge 

Drøftingsmøter. 
Kontaktmøter. 
Jevnlig dialog. 

 Gjennomføre et 
fellesmøte mellom 
ledelse og 
tjenestemannsorgani
sasjonene 
Møtedeltagere blir 
dekan, 
fakultetsdirektør, 
instituttledere, 
verneombud og de 
tillitsvalgte 
 
Iverksette fakultetets 
HMS-plan for 2014, 
blant annet ved å 
gjennomføre det 
obligatoriske HMS-
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

leve å bli hørt og sett. og legge til rette for 
vernerunder, 
medarbeidersamtaler, 
seniorsamtaler, 
sluttsamtaler 
 
Gjennomføre 
fakultetssamling/HMS 
samling/personalsamli
ng.  
- Jevnlig ta opp til 
drøfting fakultetets 
arbeidsmiljø. 
- Halvårlige HMS-møter 
med ledelsen, 
verneombud og 
tjenestemannsorganisa
sjonene/tillitsvalgte 
-Utarbeide årlig HMS 
plan. Avsette kr 75.000 
til ordinære HMS tiltak 
- Drøftingsmøter med 
tjenestemanns-
organisasjonene før 
fakultetsstyremøter.  
 

møtet, som egne 
tema i personalmøter 
for hvert av 
instituttene og i 
fakultetsadministrasj
onen 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

4  UiA skal være en 
attraktiv arbeidsplass som 
tiltrekker seg dyktige 
medarbeidere. UiA skal 
fortsette arbeidet med å 
øke andelen faste 
tilsettinger 

Andel 
midlertid
ig 
ansatte: 
10 % 

Målrettet arbeidsmiljø-
utvikling 

Det arbeides for et 
arbeidsmiljø preget 
av tillit, respekt og 
gjensidig forståelse 
på tvers av fagmiljø.   
 
Sosiale og faglige 
arrangement 
avholdes regelmessig 
på fakultetsnivå for å 
ivareta godt sosialt 
arbeidsmiljø og 
fellesskap. 

Lage gode systemer for 
kollegaoppfølging 
 
 
Se hverandre i 
hverdagen og bidra til 
det faglige og sosiale 
miljøet 

Realiseres for å 
skape et 
spennende og 
relevant 
arbeidssted. 

Utarbeide 
bemanningsplan 

Instituttlederne skal 
utarbeide 
rekrutteringsplaner 
for sitt institutt. 
Planene forelegges 
fakultetsstyret til 
orientering.   
 
Bidra til at 
rekrutterings-
prosessene skal 
gjennomføres 
profesjonelt, ryddig 
og effektivt Dette 
tilsier at det bør 
gjennomføres 
endringer i 
tilsettingsrutinene 
ved UiA når det 
gjelder 
vitenskapelige 
stillinger. 

4  Ved Universitetet i Agder 
skal det legges vekt på å 
utvikle endringskultur og 
innovasjonsevne, utvise 
fleksibilitet og 
systematisk samle 
erfaringer i 
organisasjonen. Endring 
stiller krav til at alle 
ansatte systematisk 
utvikler sin kompetanse. 
Universitetet skal legge 
forholdene til rette for 
dette. 

  Fakultetsvise planer for 
digital utvikling 
 
 

    Bidra til Charter and 
Code. Fakultetet vil 
forholde seg kritisk til 
dette i sitt 
rekrutteringsarbeid, 
ved at stillinger der 
arbeidsspråket er 
norsk, ikke vil bli 
utlyst på engelsk. 
 
Utarbeide digitale 
strategier for 
fakultetet og arbeide 
med utvikling av 
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UiAs Virksomhetsmål 
2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

digital kompetanse, 
blant annet gjennom 
deltagelse i kurs i regi 
av PULS 

Bidra til Charter and Code  - Øke bevisstheten om 
internasjonalt 
samarbeid/nettverksby
gging 
- Lyse ut stillinger 
internasjonalt 
 

  Faglig opplegg for 
studiekoordinatorer 
med ansvar for 
lærerutdanning, i 
samarbeid med 
Avdeling for 
lærerutdanning og 
Studiesekretariatet. 

Mer aktiv og forpliktende 
bruk av PULS 
 

Faglige tilbud 
gjennom Puls 
benyttes aktivt for å 
sikre høy kvalitet 
innenfor 
undervisning.  Bruk 
av nye læringsformer 

 Planlegger kurs 
med PULS bl.a for 
Ph.D-kandidater og 
for 
administrasjonen. 

 Samarbeide videre 
med PULS om å 
implementere 
mentorordning for 
nytilsatte i 
vitenskapelig stilling. 
 
Sette av tid til 
deltakelse på 
fellestilbud gitt 
gjennom PULS og 
sørge for mer aktiv 
og forpliktende bruk 
av PULS 
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2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

4  UiA skal legge vekt på 
bevisstgjøring om lokale 
og globale 
miljøutfordringer i drift og 
vedlikehold av 
universitetets bygninger 
og lokaler, i utviklingen av 
institusjonen, i de 
ansattes og studentenes 
reisevirksomhet, og i den 
faglige og administrative 
virksomheten generelt. 

  Fakultetene skal vurdere 
relevante tiltak 

 Oppfordre ansatte til å 
bestille el-biler, og 
benytte 
videokonferanseutstyr 
for kommunikasjon 
mellom campusene og 
digitalisert 
saksbehandling 
- Fortsatt fokus på å 
begrense 
kopikostnadene i 
fakultetet. 

Kildesortering på 
Campus 
Gimlemoen lik den 
som gjennomføres 
på Campus 
Grimstad. 

  

4  Ved UiA skal det arbeides 
målbevisst for en effektiv 
ressursforvaltning 
kombinert med et godt 
arbeidsmiljø. Faglige og 
administrative tjenester 
skal ha høy og anerkjent 
kvalitet, men samtidig 
være ressurseffektive. 
Igangsatte og planlagte 
tiltak for å bedre 
arbeidsmiljøet skal 
videreføres. 

Sykefrav
ær: 
Mindre 
enn 4 % 

  Fakultetet og 
instituttenes 
organisering skal til 
enhver tid vurderes 
for å sikre optimal 
utnyttelse av 
ressurser og 
kompetanse, sett i 
forhold til fakultetets 
mål og oppdrag 

Bevisstgjøring, 
rapportering og 
oppfølging av 
sykefravær i henhold 
til at vi er en IA-bedrift. 
 

Øke trivselen. 
Kaffesamling hver 
onsdag på begge 
campus. 
Personalseminarer. 
Instituttseminarer. 
Skape gode 
møteplasser. 

 Utarbeide årshjul for 
økonomiarbeidet i 
fakultetet, med fokus 
på fortsatt å gi god 
støtte til 
instituttlederne som 
skal følge opp sitt 
rammebudsjett for 
første gang i 2014 og 
med fokus på å gi 
bedre faglig og 
administrativ støtte 
til Senter for 
likestilling 
 
 
Fakultetsstyret vil få 
seg forelagt en sak i 
om hvordan Styrets 
vedtak om kutt av 
200 studiepoeng i 
emnemodulen skal 
følges opp. Det er 
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2015  

Styrings 
parameter 
2014 

Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

lagt vekt på å 
involvere 
instituttlederne i 
prosessen og å ta 
utgangspunkt i 
grunnlaget for kuttet, 
som var at fakultetet 
har for mange 
studiepoeng i forhold 
til en normering av 
antall studiepoeng 
per studieprogram 
for hele universitetet, 
bortsett fra 
lærerutdanningene.  
 

4  Universitetets 
campusområder i 
Grimstad og Kristiansand 
skal preges av 
institusjonens inter-
nasjonale orientering. 
Studentmiljøet og 
arbeidsmiljøet skal 
gjenspeile at mange av 
studentene og de ansatte 
har internasjonal 
bakgrunn. UiA skal 
samarbeide videre med 

  Oppfølging av 
handlingsplaner for 
universitetsbyene: 
 

     

Økt samarbeid med 
arbeidsliv om 
studentoppgaver og 
praksis/hospitering. 

     

Følge opp kap. 3 i 
Handlingsplan 
Universitetsbyen 
Kristiansand. 
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Styrings 
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Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

de to vertskommunene 
om utviklingen av 
universitetsbyene og 
berørte grunneiere om 
utviklingen av 
campusområdene. Det 
skal legges vekt på god 
funksjonalitet og kvalitet 
på lokaler og 
infrastruktur, med 
fortløpende tilpasninger 
til endrede behov, i 
utviklingen av begge 
campusene 

Repr. for samfunns- og 
arbeidsliv trekkes inn som 
ressurspersoner i 
studieutvikling. 
 

  Samarbeid med 
aktørene. 
Dialog. 
Referansegrupper i 
forhold til studiene 
våre. 

  

4  Ved universitetet skal det 
arbeides målbevisst for 
jevnere fordeling og 
lønnsmessig likhet 
mellom kjønnene i alle 
stillingskategorier. UiAs 
lønns- og personalpolitikk 
skal følges opp. 

Andel 
kvinner i 
dosent 
og 
professo
rstillinge
r: 
25 % 

   - Sørge for at 
likestillingsloven følges 
ved ansettelser og 
oppnevning av 
medlemmer til ulike 
råd og utvalg (tiltak 
studenter – se under 
Utdanning s. 8). 
 - Sørge for at 
handlingsplanens mål 
og tiltak blir fulgt opp i 
plan og 
budsjettarbeidet.  
- Sikre kvinner og 
menn like muligheter 
til faglig utvikling i 
fakultetet.  Ved ellers 
like forhold, skal det 
underrepresenterte 
kjønn foretrekkes ved 
ansettelser.  
-Velkommenbrosjyre, 

Bruk av kallelser.  Gjennomføre 
følgende 
likestillingstiltak : 
- Benytte moderat 
kjønnskvotering ved 
Institutt for 
pedagogikk (72 % 
kvinner) og i 
Fakultetsadministrasj
onen (89 % kvinner). 
Det vil si at menn skal 
foretrekkes dersom 
en mann og en 
kvinne er likt eller 
tilnærmet likt 
kvalifisert for 
stillingen.  
-Øke bevisstheten 
om studieplaner, 
pensum og 
undervisning-
sopplegg i forhold til 
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Styrings 
parameter 
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Tiltak 2014 fakultetene Tiltak 2014 Fakultet 
Økonomi og 
samfunnsvit.skap 
Handelshøyskolen  

Tiltak 2014 Fakultet 
Helse og idrett.  

Tiltak 2014 
Fakultet for 
teknologi og 
realfag 

Tiltak 2014 
Fakultet for 
kunstfag 

Tiltak 2014 Fakultet 
for humaniora og 
pedagogikk 

oppfølging av 
nyansatte i 
prøveperioden 
videreføres. 

likestillingsaspektet 
 
Seniorpolitikk: Legge 
til rette for at ansatte 
kan stå lengst mulig i 
stillingen fram mot 
aldersgrensen 70 år 
og inngå flere 
emeritusavtaler der 
det er aktuelt.   I 
2014 vil fakultetet 
gjennomføre 18 
seniorsamtaler. 
Fakultetet har per 
01.01.14 seks 
emeritusavtaler. 

4  UiA skal ha en bevisst 
bruk av ny teknologi i 
undervisning, forskning 
og administrasjon 

   Fakultetene skal ha egne 
tiltaksplaner for digital 
utvikling 

    Fakultetsstyret vil få 
seg forelagt en sak 
om organiseringen av 
de administrative 
tjenestene i 
fakultetet. I 
prosessen fram mot 
fakultetsstyrebehand
ling i juni, vil det bli 
lagt vekt på å 
involvere både 
ansatte i 
fakultetsadministrasj
onen og faglig ledelse 
i fakultetet. 
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Avdeling for lærerutdanning: Virksomhetsplan for 2014. 

Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

1A Studiene ved UiA 
skal være etterspurt 
av studenter og 
anerkjent av 
fagmiljøene 
nasjonalt og 
internasjonalt. 
Attraktive studier og 
et godt læringsmiljø 
skal sikre en god og 
voksende søkning til 
universitetet, og 
bidra til å sikre 
ressursgrunnlaget 
for 
kvalitetsutviklingen 
ved institusjonen. 

En økende 
andel av 
studiesøkerne i 
Norge har UiA 
som førstevalg.  

Antall 
primærsøkere pr 
studieplass:  
SO: 2,3 
LOK: 2,4  
 
 

Større vekt på 
faglige tiltak 
ved 
studiestart og 
tiltak for å 
hindre frafall 
senere i 
studiet. 
 

Tidligere og 
primært 
digitalbasert 
markedsføring 
overfor 
søkere. 

 Videreføre arbeidet med å 
rekruttere og beholde menn i 
utdanningene. Herunder; 
Likestillingsteam i samarbeid 
med fylkesmannen 

Internkonku
rranse 
mellom GLU 
5-10 og 
lektorutdan
ningene 
 
 
 

Bedre balanse 
mellom faglige 
og sosiale 
tiltak ved 
studiestart, i 
informasjonsm
ateriell og 
aktiviteter.  

Etablere 
oppstartsseminar/oppstartsd
ager (m/bl.a. tema om 
læringskultur) og tiltak for et 
helhetlig profesjonsfag.  

 

Forsøk med 
løpende 
opptak til 
enkelte 
masterprogra
m. 

Skrivekurs for BLU/GLU 5-10 –
studenter 

 

Antall studenter 
pr vitenskapelig 
årsverk: 17 

Digitalisering 
av 
kvalitetssikring
s-systemet 
 
 
 

Videre arbeid med 
å styrke 
finansieringen av 
UiA for bl.a. å 
bedre forholds-
tallet studenter pr. 
vitenskapelig 
årsverk 

Prøve å etablere en Mentor-
ordning for 2-språklige 
studenter 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

 Aktiv bruk av 
emne-og 
studium-
rapporter i 
arbeidet med 
studiekvalitet. 
 

Gi 
administrativ 
støtte til 
oppfølging av 
satsingsområd
er, jfr. innspill 
til langtidsplan 
for forskning 
og høyere 
utdanning. 

Følge opp UiAs 
innspill om 
satsingsområder i 
forbindelse med 
langtidsplanen for 
forskning og 
høyere utdanning. 
 
 

 

Administrativ 
støtte til 
utdannings-
ledelse. 

Følge opp 
innstilling om 
utdanningsledelse i 
samarbeid med 
fakultetene og STA 

De store 
utdanningsprog
rammene ved 
UiA har god 
søking og gode 
tilbakemeldinge
r i nasjonale 
evalueringer. 

Antall registrerte 
studenter pr 1.10 
(totalt): 10000 
 
 
 
Nye 60 
studiepoengheter
: 7 100 
 
Gjennomføring på 
normert tid: 
Bachelor: 47 % 
Master: 44% 
4-årig Lærerutd: 
46 % 
 

Sikre gode 
rammevilkår 
for 
bærebjelke-
studiene og 
signaturstudie
ne 

Utnytte 
bærebjelke-
studiene og 
signaturstudie
ne i 
markedsføring
en 
 
Videreføre 
kurs i regi av 
PULS, 
herunder kurs 
for lærer-
utdannere 
(GLU OG BLU)  

Vurdere øremerket 
tildeling til 
signaturstudier i 
budsjett. 
 
 

Arbeide for å få 
lektorutdanningen til å bli et 
signaturstudie. 

 Nasjonale 
evalueringer  
 
 
 
 
 
 

Pådriver for 
arbeidet med 
studiekvalitet og 
kvalitetssikring 
generelt og i 
bærebjelke- og 
signaturstudiene 
spesielt. 

Bruk av GLU-masterstudenter 
til å lede 
seminarer/kollokvier. 
 
Benytte ressurser til 
studieforbedrende tiltak 

 

Vurdere å etablere 
universitetsskoler i 
regionen. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

KANDIDAT-
MÅLTALL: 
BLU: 113 
GLU1-7: 60 
GLU 5-10: 40 
Integr.Mast: 20 
PPUA&PPUY: 103 
Faglærerutd.: 28 
(http://www.regjeringen
.no/upload/KD/Vedlegg/
UH/Tildelingsbrev2014/
Orientering_om_statsbu
dsjettet2014_for_univer
siteteroghoyskoler_2012
13.pdf) 

Analysere 
konsekvenser 
av dagens 
regler for ny 
og utsatt 
eksamen i 
forhold til 
studiepoeng-
produksjon.  

Initiere kurs for 
studentassistenter/
seminarledere og 
vurdere å gjøre 
dette obligatorisk. 
 
 

  
 

 Sikre tilstrekkelige 
arealer og 
infrastruktur i takt 
med økende 
studenttall og 
teknologisk 
utvikling. 

UiA har minst 
tre fagmiljøer 
som er godt 
kvalifisert for 
søknader om 
status innenfor 
NOKUTs 
ordninger med 
sentre for 
fremragende 
utdanning 
(SFU). 

 Identifisere 
fagmiljøer som 
er aktuelle 
som SFU i 
neste 
søknadsrunde 
 
 

 Gi 
administrativ 
støtte til 
miljøer som 
forbereder 
søknad om 
SFU. 

Støtte fakultetene i 
oppbygning av de 
miljøer som er 
aktuelle for SFU-
søknad 
 

1B Studiene ved UiA 
skal ha et nært 
forhold til det 
praktiske livet og 
samfunnet 

Alle de 
yrkesrettede 
studieprogram
mene skal ha 
partnerskap 

 Studentene skal 
lykkes med å 
oppnå lærings-
utbyttet som er 
definert for 

Tiltak for å øke 
studentenes 
egeninnsats. 

 
 
 
 

Initiere pilot-
prosjekt for å 
analysere oppnådd 
læringsutbytte i et 
studieprogram, 

Være pådriver for et mer 
aktivt studentengasjement i 
lærerutdanningene både 
faglig og sosialt. 
Alle studieprogrammer skal 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

utdanningene skal 
forberede til. De skal 
være knyttet til det 
fremste i forskning 
og utviklingsarbeid, 
og gi et 
læringsutbytte som 
er relevant og 
anerkjent. Ved UiA 
skal studenter få 
kunnskap om 
fagenes 
forskningsmetoder 
gjennom deltakelse i 
forskningsarbeid. 
Studiene skal gi 
relevant kunnskap 
om arbeidslivet bl.a. 
ved å legge vekt på 
entreprenørskap og 
innovativ 
virksomhet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

med relevant 
arbeidsliv og ha 
samarbeid med 
andre 
utdanningsinst. 
Det skrives 
masteroppgaver 
knyttet til 
forskningsprosje
kter ved alle 
fakultetene. 

studieprogram 
(KD) 
 

eksempelvis i 
forlengelsen av 
programevaluering. 

ha praksisnær teori og 
teorinær praksis. 

Ha studenter representert i 
samlinger der utvikling av 
utdanningen og program 
drøftes.  

 

Bidra med markedsføring av 
nye studier pga av nye 
rammeplaner. 

 

Gjennomgå kvalitetssikring og 
evaluering av  
studieprogrammene 

 

Bidra til 
pilotprosjekter 
for å analysere 
oppnådd 
læringsutbytte 

  

Følge opp 
resultater av 
kandidatunder
søkelse H-13 
og 
Studentbarom
eteret. 

Følge opp tilbakemeldinger 
fra kandidatundersøkelsen. 

 

Utnytte 
samarbeidspar
tnere i 
regionen for å 
sikre relevans i 
studiene. 

Samarbeid med andre 
profesjonsutdanninger og 
med kompetanseinstitusjoner 
i forbindelse profesjonsretting 
av studiet. (Barnevern, 
PPT,ABUP, FUG, SKS, SSHF). 
Studentene skal involveres i 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

dette.  

Alle 
fakultetene 
skal ha tatt i 
bruk 
kompetanse-
torget for å 
styrke 
samarbeidet 
med 
arbeidslivet. 
Profilere 
kompetanse-
torget for 
arbeidslivet 

  Gjennomføre karrieredag for 
LU-studenter 
 

 

Bidra i videreutvikling av 
Kompetansetorget med fokus 
på LU studentene 

 

Sikre at 
entreprenør-
skapog 
kjennskap til 
innovasjonspr
osesser inngår 
i studier der 
dette er 
relevant. 

  Samarbeid mellom GLU og 
Ungt entreprenørskap (UE-
Agder) 

 

Side�210



40 
 

Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Styrke 
sammenhenge
n mellom 
undervisning 
og forskning, 
eksempelvis 
ved at master-
studenter 
inkluderes i 
forsknings-
grupper. 

Kompetanse-
torget skal 
videreutvikles 
som et godt 
redskap for å 
formidle 
bachelor- og 
masteroppgav
er og annet 
samarbeid 
mellom 
universitetet 
og 
arbeidslivet. 

   

Vurdere 
incentiver til 
fagmiljøer som 
iverksetter 
tiltak for å 
integrere 
forskning og 
utdanning 

1C Universitetsstudier 
er tilegnelse av 
kunnskaper og 
ferdigheter. Men det 
er også en innføring i 
kulturarven og 
holdningene som 
skal prege akademisk 
utdanning. Gjennom 
studiene skal stu-
dentene få 
kjennskap til andre 
fagområder enn sitt 
eget, og få trening i 

Alle 
gradsstudier 
ved UiA 
inneholder 
emner som gir 
innføring og 
øvelse i kritisk 
og etisk 
refleksjon. 

   Sikre at 
gradsstudiene 
tar opp 
globale 
dimensjoner 
og åpner for 
kritisk og etisk 
refleksjon. 

 Følge opp 
innstilling fra nytt 
internasjonalisering
sutvalg. 

Gjennomgå og kvalitetssikre 
rutiner rundt administrasjon 
av praksis. 

 

Grenseoppgang og samarbeid 
med GLU i forhold til 8-13. 
Samarbeid med andre 
utdanningsinstitusjoner i 
forbindelse profesjonsretting 
av studiet. Studentene skal 
involveres i dette. 

 

Inkorporere 
lærerutdanningsetisk 
plattform i alle 
lærerutdanningene 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

samarbeid på tvers 
av profesjoner og 
fagområder. Alle 
studieprogram skal 
ta opp globale 
dimensjoner. 
Studiene skal 
fremme den enkeltes 
selvstendighet og 
dannelse, og åpne 
for etisk og kritisk 
refleksjon. 

  Initiere 
pilotprosjekt med 
sikte på at 
studentene skal 
samarbeide på 
tvers av 
profesjoner og 
fagområder. 

  

1D UiA må hele tiden 
vurdere sitt tilbud av 
studier etter 
universitetets 
kompetanse og 
ressurser og etter 
studenters 
etterspørsler og 
samfunnets behov  

   Sluttføre 
arbeidet med 
portefølje-
gjennomgange
n. 
 
 
 

 Administrativ 
støtte i 
forbindelse 
med 
portefølje-
gjennomgange
n 

Fatte vedtak om 
framtidig 
studieportefølje og 
eventuelle øvrige 
konsekvenser av 
porteføljegjennom
gangen, for 
eksempel i 
budsjett-
sammenheng. 
 
 
 

Øke fokus på samarbeid med 
praksisfeltet, Skoleeierforum 
og skole- og barnehageeiere 
generelt. 
 
 
 
 
 

 
 

Stort 
press på 
praksis 
(praksisst
eder og 
kompeta
nse til 
praksislæ
rere) 

Videreføre ordningen med 
felles temadag for PPU-
studenter 

 

Arrangerer møter med 
utdanningssjefene i 
fylkeskommunene om 
samarbeid videre med 
partene som er involvert i 8-
13 utdanningene 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Oppdatere 
partnerskole/partnerbarneha
ge porteføljen og 
videreutvikle nisjepraksis- 

 

Påvirke i de sentrale 
beslutningsprosessene og 
planlegge implementering av 
program i lærerutdanningene 

 

Etablere tilbud om 
veiledningspedagogikk for 
praksislærere i 8-13 

 

Vurdere utvidelse av 
omfanget av 
barnehageovertakelse som 
prosjekt 

 

1E UiA skal i økende 
grad ta i bruk ny 
teknologi i 
undervisning og 
veiledning. Alle 
fakultetene ved UiA 
skal tilby etter -og 
videreutdanning som 
er tilpasset 
ressurser, 
etterspørsel og 
behov. Universitetet 
skal arbeide for at 
fordelingen mellom 
kjønnene kan bli mer 
lik på alle studier.  

Alle fakultetene 
og 
lærerutdanning
ene har tatt i 
bruk ikt-støttet 
undervisning, 
veiledning og 
evaluering. 
 
Alle fakultetene 
og 
lærerutdanning
ene har fleksible 
og nettbaserte 
studietilbud. 

  Utarbeide plan 
for å utvikle 
ansattes 
pedagogiske 
og digitale 
kompetanse 
på grunnlag av 
kartlegging i 
regi av DDU 
høsten 2013. 
 
 

Legge til rette 
for 
pilotprosjekter 
der bærbar 
datamaskin 
tas i bruk i det 
daglige 
arbeidet med 
studiene.  
 
 
 
 

Vurdere incentiver, 
eksempelvis 
gjennom DDU, til 
fagmiljøer som 
arbeider 
systematisk med å 
øke 
studiekvaliteten 
ved hjelp av 
digitale verktøy. 
Skape arenaer for å 
utvikle og diskutere 
nye læringsformer 
 
 

Innarbeide digitale 
kompetansemål i 
praksisbeskrivelse og fag 
 
 
 

Vilje og 
kompeta
nse til å 
ta i bruk 
ny 
teknologi 

Utvikle og forstette 
implementeringen av en plan 
for digital kompetanse i 
pedagogikk, fagdidaktikk, 
praksisopplæring og egne 
kurs. 

Gjennomføring av digital 
eksamen 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Arrangere årlig 
konferanse IT 
og læring – 
framtidige 
læringsformer 
i regi v PULS. 

  

Utvikle 
pilotprosjekter 
der bærbar 
datamaskin 
tas i bruk i det 
daglige 
arbeidet med 
studiene. 

Stimulere til 
økt bruk av 
mediesenteret 
for 
tilrettelegging 
av 
undervisning 
og veiledning. 

Vurdere pålegg om 
opplæring i digitale 
verktøy for ulike 
grupper av ansatte. 

Utvikle emnebeskrivelse i 
veiledningspedagogikk 2 for 
praksislærere for kurs høsten 
2014 
 

 

Bruke MOOCs  
og utnytte 
eventuell 
frigjort 
undervisningst
id til 
andre/mer 
varierte  
læringsformer. 

Utarbeide oversikt over 
praksislærere uten 
veiledningskompetanse, jfr. 
GLU/BLU forskrift. 
Inngå forpliktende samarbeid 
med praksisbarnehager og 
praksisskoler om digital 
kompetanse for studentene. 

 

1F UiA skal være del av 
et internasjonalt 
akademisk miljø. På 
området der det er 
aktuelt skal UiA søke 
anerkjent, 
internasjonal 
akkreditering. Det 

Alle fakultetene 
har tilbud om 
engelskspråklige 
masterprogram  
 
 
 
 

  Vurdere status 
på eget 
fakultet m.h.t. 
tilbudet om 
engelskspråkli
ge emner og 
studier, særlig 
med sikte på 

Analyse av 
hvordan UiA 
kan øke sin 
andel 
innreisende 
utvekslings-
studenter.  
 

 Bruke hospiteringsmidler og 
andre ressurser for at våre 
faglærere skal bli kjent med 
våre internasjonale partnere 
for erfaringsutveksling og 
kvalitetssikring. 

 

Tiltrekke seg innreisende 
utvekslingsstudenter. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

skal utvikles flere 
studieprogrammer 
med undervisning på 
engelsk. 
Undervisning og 
læremidler på 
engelsk er også viktig 
for å gjøre 
norsktalende 
studenter kjent med 
internasjonal 
termologi og 
uttrykksmåte 
innenfor 
fagområdet. UiA skal 
ha gode 
internasjonale 
samarbeidspartnere 
og legge til rette for 
mobilitet, både for 
studenter og ansatte 

 
 
 
 
 

at UiA skal 
tiltrekke seg 
flere 
innreisende 
utvekslings-
studenter. 

 
 

Legge til rette for praksis i 
utlandet og for at 
lærerstudenter fra partnere i 
utlandet får besøke UiA. 

 

Styrke samarbeid med våre 
internasjonale partnere 
(Herzen, YorkSJ, osv) 

 

Intern markedsføring av 
utenlandspraksis og student 
utveksling.  

 

Videreutvikle web-menyen 
over utvekslingssteder. 

 

Kvalitetssikre praksissteder i 
utlandet. Sikre kompetanse i 
avdelingen. 

 

Legge programplanene til 
rette slik at med letthet de 
åpner for at studenter kan ta 
praksis eller studieopphold i 
utlandet 

 

Alle bachelor-og 
masterprogram 
har deler av 
undervisning 
eller 
pensumlitteratu
r på engelsk 
 

Vurdere 
incentiver for 
å utvikle nye 
emner på 
engelsk. 

Informasjon 
for potensielle 
studenter om 
de 
engelskspråkli
ge 
gradsprogram
mene gås 
igjennom, 
koordineres og 
forbedres. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Andelen 
utvekslingsstud
enter i prosent 
av totalt antall 
studenter ved 
UiA er 8 %  

Andelen 
utvekslingsstuden
ter i prosent av 
totalt antall 
studenter ved UiA 
er 7,5 % 

  
  

Utarbeide plan 
for 
internasjonal 
student-
rekrutering 

     

1G UiA skal delta i 
nasjonale og 
internasjonale 
forskerskoler, og ha 
koordinatoransvar 
for flere av dem. UiA 
skal utvikle flere av 
forskerutdanningene 
i nært samarbeid 
med arbeids- og 
næringslivet i 
landsdelen, og 
arbeide for utvikling 
av 
stipendiatordningen
e i samarbeid med 
arbeidslivet i privat 
og offentlig sektor. 
Universitetet har et 
særlig ansvar for å 
utvikle 
forskerutdanningene 
med relevans for de 
store, yrkesrettede 
utdanningsområden

UiA 
uteksaminerer 
30 kandidater 
fra egne Ph.D. 
program hvert 
år. 

Andel 
uteksaminerte 
Ph.D kandidater 
tatt opp på 
doktorgradsprogr
am seks år 
tidligere (KD): 
60 %  
 
Antall nye ph.d. 
avtaler: 37 
 
 
Totalt antall 
uteksaminerte 
ph.d.kandidater: 
25  

Sikre 
inntakskvalitet
en på 
stipendiater 
og tett 
oppfølging i 
begynnelsen. 
 
 

Prosjekt for 
effektivisering 
og 
kvalitetssikring 
av 
rekrutterings-
prosess for 
stipendiater. 

 Dekan for LU deltar i 
nasjonale fora (NRLU, 
dep.utvalg) 
 
 
 
 

  

Handlingsplanen for Nokut 
evalueringen: Styrke 
barnehagekunnskap hos 
faglærerne, blant annet 
gjennom utvikling av Kurs for 
barnehagelærerutdannere 
med vekt på 
profesjonskunnskap 

 

LU skal jobbe for å få tildelt 
minst 1 av 
stipendiatstillingene til 
profesjonsfaglig forskning 
innenfor lærerutdanning. 

 

Sikre god 
integrering i 
forskergruppe
ne fra dag én. 

Kurs i 
doktorgradsve
iledning. 
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Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

e. Vurdere 
insentiver/ 
premiering til 
forsknings-
grupper der 
stipendiatene 
gjennomfører 
på normert 
tid. 

Kurs i 
generiske 
kunnskaper. 

Gjennomføre 
sterkere 
insentivsystem i 
budsjettmodellen 
for gjennomføring 
på normert tid fra 
2016. 

2A UiA skal ha gode 
forskningsmiljøer på 
alle fagområder, og 
skal på noen 
områder ha aner-
kjennelse som 
internasjonalt 
fremragende. UiA 
legger vekt på 
oppbyggingen av 
gode 
forskningsmiljøer 
som er relevante for 
profesjonsområdene
. UiA har særlig 
ansvar for i 
grunnforskningen å 
gjøre bruk av empiri 
fra Agder, og at 

UiA har 
anerkjente 
forskningsgrupp
er med relevans 
for alle de store 
profesjonsfaglig
e studie-
programmene. 

Forskningsinnsats 
i MNT-fag og 
profesjonsfag 
(KD) 

Videreutviklin
g av 
anerkjente 
forskningsgrup
per gjennom 
Universitetsne
ttverket med 
UiS og UiN og 
gjennom 
PRONETT, bl.a. 
gjennom en 
nasjonal 
forskerskole 

Gir 
administrativt 
støtte til 
videreutvikling 
av 
Universitets-
nettverket. 

Gir støtte til 
videreutvikling av 
Universitets-
nettverket og 
PRONETT. 

Bidrar til utvikling av 
PRONETT bl.a. ved deltakelse 
med sekretæroppgaver. 

  

UiA har tre 
etablerte 
forskningsgrupp
er som er godt 
kvalifiserte for 
søknader om 

Styrets faglige 
satsningsområder 

Gir støtte til 
de miljøer som 
skal søke SFI i 
2014 
 
 

Gir 
administrativt 
støtte til de 
miljøer som 
skal søke SFI i 
2014. 

Gir støtte til de 
miljøer som skal 
søke SFI i 2014- 
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Tiltak 2014 
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resultater fra denne 
forskningen bidrar til 
den internasjonale 
teori- og 
fagutviklingen. 

status innenfor 
NFRs 
senterordninger
. 

Videreopp-
bygning av de 
miljøer som er 
aktuelle for 
neste SFF-
utlysning. 

 
 

Støtte 
fakultetene i 
videreoppbygn
ing av de 
miljøer som er 
aktuelle for 
SFF-
utlysningen. 

Støtte fakultetene i 
videreoppbygning 
av de miljøer som 
er aktuelle for SFF-
utlysningen. 

Langsiktig 
planlegging 
hvilke 
forsknings-
grupper de 
skal satses på 
og hvordan de 
kan utvikles. 

Evaluering av 
toppforsknings
-miljøer – hva 
har vi lært av 
den? 

 Stimulering av 
forskningsarbeid gjennom 
egne tildelinger (FoU-midler) 
 

 

 Utrede hva vi 
vil gjøre med 
de områder 
som UiA vil 
prioritere om 
å bli gode på 
om 10 år. 

   

2B Forskningskompetan
sen ved universitetet 
skal styrkes, ved 
bedre organisering 
av 
forskningsgrupper, 
ved internasjonal 
utlysing av stillinger, 
og ved avsetting av 

Forskningsgrupp
er er den 
vanlige 
organiseringen 
av FoU-
virksomheten i 
fagmiljøene og 
tverrfaglige 
miljøer. 

Organisering i 
forskningsgruppe
r: vanlig 
organisasjonsfor
m 
 
Omfang av 
kunstnerisk 
utviklingsarbeid 

FoU-arbeidet 
organisert i 
forsknings-
grupper. 
 
 

Gjennomgang 
av sentrale 
støtteordninge
r - hvordan 
kan disse bidra 
til oppbygning 
av forsknings-
grupper. 
 

Vedta 
minimumskriterier 
hvordan en 
forskningsgruppe 
defineres i forhold 
hvordan sentrale 
støtteordninger 
kan bidra til 
oppbygning. 

Forskningsgruppe i BLU 
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tid til forskning.  
 
 
Resultatoppnåels
e på forskning i 
forhold til sin 
egenart. (KD) 

Utvikling av 
langsiktige 
programplaner 
i forsknings-
gruppene. 

Inspirasjonsse
minar: 
Hvordan 
bygger opp en 
forskningsgrup
pe. 

   

Fakultære 
støtteordninge
r og 
administrativt 
støtte på 
fakultetet går 
primært til 
forsknings-
grupper. 

Økt fokus på 
administrativ 
og teknisk 
støtte til 
forsknings-
grupper. 
 
 

 

Synliggjøring 
av forsknings-
grupper. 

Synliggjøring 
av forsknings-
grupper. 

 

Professor- og 
førstestillinger 
lyses ut 
internasjonalt. 

   Gjennomgang 
av rutiner hvor 
og hvordan vi 
utlyser 
stillinger 
(personal/ TU) 
både nasjonalt 
og 
internasjonalt. 

  Lærerutdanningene skal være 
aktive med i 
tilsetningsprosesser knyttet til 
forskning i lærerutdanninger 

  

70 % av de 
ansatte i 
undervisnings- 
og 
forskerstillinger 
har 

Andel 
førstestillinger: 
68 % 
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førstekompetan
se/ professor-
kompetanse. 

2C Forskningen ved UiA 
skal bygges opp både 
med egeninitiert 
forskning og 
oppdragsforskning. 
UiA skal gjennom sin 
forskning og 
forskningsformidling 
være en drivkraft for 
utvikling i Sør-Norge, 
og skal være en aktiv 
bidragsyter i regio-
nale og nasjonale 
medier og andre fora 
av betydning for 
samfunnsutviklingen. 

UiA sammen 
med 
Agderforskning 
og Teknova er 
en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartne
r for de teknisk-
industrielle 
miljøene i Sør-
Norge. 

Forskningsinnsats 
i MNT-fag og 
profesjonsfag 
(KD) 

Mer personal-
utveksling 
mellom 
forsknings-
instituttene og 
UiA og 
sterkere bruk 
av IIer-
stillinger. 

  Diskutere hvordan 
UiA kan utøve aktiv 
eierskap av 
Agderforskning og 
Teknova. 
 

Samarbeid om 
konkrete 
prosjekter og 
gjennom å 
involvere 
hverandre i 
søknadsproses
sen tidligere. 

Fakultetene 
videreutvikler 
sine 
samarbeids-
relasjoner 
med 
forsknings-
institusjoner 
og 
næringslivet i 
Sør-Norge. 
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2D God forskning er 
internasjonal. 
Uavhengig av om 
forskningsobjektet er 
lokalt eller globalt, 
blir forskningen 
vurdert etter 
internasjonal 
målestokk. UiA skal 
publisere i 
anerkjente norske og 
internasjonale 
kanaler, og gi synlige 
bidrag 
internasjonalt. UiA 
skal ha 
forskningssamarbeid 
over fag- og 
profesjonsgrenser, 
og med andre 
institusjoner. UiA 
skal styrke 
fagområdene der 
universitetet kan 
utvikle særlig 
kompetanse på 
internasjonale og 
globale utfordringer. 

UiA har 
fordoblet sin 
vitenskapelige 
publisering i 
forhold til 2008, 
til 520 
publiserings-
poeng. 

Antall 
publikasjons-
poeng totalt: 481 
 
Andel 
publikasjons-
poeng på nivå 2: 
13 % 
Publikasjons-
poeng pr 
vitenskapelig 
årsverk:0,9 

Utvikler 
publiserings-
strategier i 
forsknings-
grupper i 
hvilke 
internasjonal 
anerkjente 
kanaler man 
vil publisere 
(relevans og 
kvalitet). 

Bruk av 
publiserings-
støtte, 
konferanse-
støtte, 
gjesteforsker-
stipend. 

  Stimulere til oppbygging av 
forskningskompetanse rettet 
mot utdanningene for trinn 8-
13. 

  

  

Behandling og oppfølging av  
lærerutdanningsrelevant FOU 
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2E UiA skal i samarbeid 
med regionale 
aktører gjennomføre 
forsknings- og 
utviklingsarbeid av 
høy internasjonal 
kvalitet. UiA skal 
aktivt utøve sitt 
eierskap i Agder-
forskning og 
Teknova, og bidra til 
utviklingen av disse 
forskningsinstitutten
e på en god måte.  
Også andre 
offentlige og private 
forskningsmiljøer i 
landsdelen er 
sentrale 
samarbeidspartnere.  

Se ovenfor: UiA 
sammen med 
Agderforskning 
og Teknova er 
en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartne
r for de teknisk-
industrielle 
miljøene i Sør-
Norge. 

Forskningsinnsats 
i MNT-fag og 
profesjonsfag 
(KD) 

          

2F Gode 
forskningsmiljøer må 
tilføres tid og 
ressurser for å 
utvikle seg. UiA skal 
arbeide for styrket 
ekstern finansiering 

UiA har 
fordoblet 
inntektene fra 
NFR og EU i 
forhold til 2008, 
til 50 mill. kr og 
økt den øvrige 

Totale inntekter – 
fra EU (NOK 
1.000):  
1.000 
 
fra NFR (inkl. RFF) 
(NOK 1.000): 

Utvikle og 
implementere 
rutiner for 
kvalitetsutvikli
ng og – sikring. 

Bistå 
fakultetene i 
utvikling og 
implementerin
g av 
kvalitetssikring
s-rutiner. 

 FOU-program i BLU 
oppfølging og 
implementering. 
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av forskningen ved 
institusjonen. UiA 
skal medvirke til 
etablering av 
forskningsgrupper 
som kan bidra i 
nasjonale og 
internasjonale 
forskningsprogramm
er. 

eksterne 
forskningsfinans
ieringen med 15 
mill. kr i forhold 
til 2011. 

27.000 
Inntekter pr 
vitenskapelig 
årsverk - fra EU: 
1.800   
Inntekter pr 
vitenskapelig 
årsverk fra NFR 
(inkl. RFF): 47.000 
 
Andel inntekter 
fra bidrags- og 
oppdragsfinansier
t aktivitet (BOA) 
utenom EU og 
NFR i prosent av 
driftsinntekter 
(KD): 
4 % 
 

Legge inn 
stipendatstillin
ger/ postdoc-
stillinger inn i 
søknader. 
 
 

Profesjonaliser
e 
administrasjon
en – 
samarbeid og 
arbeidsfordeli
ng mellom 
fakultets-
administrasjon 
og fellesadm. 

Diskutere hvordan 
vi kan skape mer 
rom for forskning 
innenfor de 
rammene som vi 
har (ulike faktorer 
som kan skape rom 
– for eks. tydelig 
signal om 
konsolidering av 
studenttall). 

  

Rekruttere 
vitenskapelige 
ansatte som 
har 
kompetanse i 
søknads-
skriving. 

Bruke 
prosjekt-
utviklingsstøtt
e mer bevisst 
for kvalitets-
utvikling av 
søknader. 

 
 

Identifiserer 
miljøer som 
skal satses på, 
både NFR og 
Horisont2020. 
 
 

Bruke utvidet 
prosjektutvikli
ngsstøtte for å 
støtte 
forsknings-
grupper som 
skal søke om 
store søknader 
til 
NFR/Horizon 
2020. 

Utvide prosjekt-
utviklingsstøtte for 
å støtte forsknings-
grupper som skal 
søke om store 
søknader til 
NFR/Horizon 2020. 
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Langsiktig 
planlegging i 
forsknings-
grupper om 
hvilke store 
prosjekter 
man vil søke 
på, og hvordan 
man kan bidra 
til prosesser 
om nye NFR 
og EU 
programmer. 

Bistå 
fakultetene i å 
identifisere 
miljøer som 
skal satses på, 
både NFR og 
Horisont2020. 

 Undersøke alternativer for 
eksternfinansiert forskning 
ved å stimulere og bistå 
fagmiljøene til å søke på bl.a. 
NRF-midler.  

 

Vurdere om 
man kan 
ansette flere 
vitenskapelige 
ansatte slik at 
vi har en 
buffer når vi 
får frikjøp i 
prosjekter. 

Bistå 
forskningsmilj
øer i å komme 
inn i program-
prosesser 
tidlig- 

   

3A UiA skal være godt 
synlig og viktig i den 
offentlige debatten 
og i populær-
vitenskapelig 
formidling av 
forskning i regionale 
og nasjonale medier.  

      Utarbeide en 
kommunikasjo
ns-strategisk 
plan. 
 
 

  Være synlige i den offentlige 
debatten med f.eks å bidra i 
lokale og nasjonale medier 
med kronikker, intervjuer om 
lærerutdanningen. 
 
 

  

3B UiA skal bidra til 
innovasjon i privat 
og offentlig sektor, 

Det er etablert 
godt 
fungerende 

Studiepoengprod
uksjon på EVU-
studier (60-SP-

Arbeide videre 
med å 
kartlegge 

Avklare 
innholdet i 
rollen som 

Økt forutsigbarhet 
og samordning av 
tilbud om fleksibel 

Utvikle plan for 
spesialtilpassede tilbud som 
deltidsutdanning og fleksibel 
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og kunnskap fra 
forsknings- og 
utviklingsarbeid ved 
universitetet skal 
komme til 
anvendelse for 
samfunnet ved 
kommersialisering 
eller på annen måte. 
UiA skal bidra aktivt 
til nettverk og 
innovasjonssystemer 
som er relevante for 
arbeidslivet i 
offentlig og privat 
virksomhet. UiA skal 
bidra til utvikling av 
gode samarbeids-
modeller med 
organisasjoner og 
arbeidsliv. UiA skal 
være en 
samarbeidspartner i 
realiseringen av 
Regionplan Agder 
2020. 

møteplasser for 
dialog med 
regionens 
arbeidsliv og 
myndigheter 

enheter): 300 
 
Andel inntekter 
fra bidrags- og 
oppdragsfinansier
t aktivitet (BOA) 
utenom EU og 
NFR i prosent av 
driftsinntekter 
(KD): 
4 % 
                                 
Samarbeid med 
samfunns- og 
arbeidsliv, 
herunder 
desentralisert 
undervisning og 
fjernundervisning 
(KD):  
                                           
Fleksibel 
utdanning (KD): 

behov for og 
utvikle 
tilbudet av 
EVU.  

fagsjef for EVU 
og fleksibel 
utdanning. 
 
 

utdanning, dvs. 
desentralisert 
utdanning og 
fjernundervisning. 

BLU utdanning 2015 

Gjennomføre Sørlandsk 
Lærerstevne 2014 sammen 
med Stiftelsen. 

 

Videreutvikle samarbeidet i 
regional referansegruppe for 
BLU. 

 

Styrke kobling mellom 
fagmiljøene og fagmiljøene og 
praksisskoler og 
praksisbarnehager.  

 

Delta i profesjonsnettverk 
med UIS og UiN 

 

Samarbeid med DIGIN  

Evaluere og se på innhold av 
"Praksishefte"/"praksisdokum
ent" og presentasjonsformer 
for studieprogrammene.  

 

Utarbeide 
praksisbeskrivelser/læringsut
byttemål for 2 BLU og 3 BLU 

 

Utnytte SFU i 
satsingen på 
realfagsdelen 
av Lærerløftet. 

Forberede 
organisasjonen, 
faglig og 
administrativt, på 
økt satsing på 
etter- og 
videreutdanning av 
lærere. 

Tilby GLU-fag som EVU-tilbud 
for lærere 

 

Iverksette Synliggjøre    
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tiltak for økt 
forsknings-
samarbeid 
med arbeids- 
og 
næringslivet, 
som for eks. 
Næringsph.d. 
og Offentlig 
ph.d. 

samarbeidet 
med arbeids- 
og 
næringslivet 
 

 
 

 

Følge opp 
tiltakene i kap. 
3 Forskning og 
kunnskaps-
utvikling i 
Handlingsplan 
for 
Universitetsby
en 
Kristiansand. 

Følge opp 
samarbeid 
med 
Kristiansand 
kommune, 
Nærings-
foreningen, 
NHO m.fl. om 
å gjøre 
Kristiansand 
mer attraktiv 
for talenter. 

 Videre 
utvikling av 
InnovationMa
nagement. 
 
Evaluering 
IMA. 
 

Arbeide for ekstern 
delfinansiering av 
fleksibel utdanning. 
 
Diskutere hvordan 
UiA kan bli likestilt 
med de andre 
universitetene som 
fikk lov til å 
etablere egen TTO. 
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3C UiA skal sammen 
med næringsliv, 
kulturinstitusjoner 
og andre i 
landsdelen delta på 
internasjonale 
arenaer for å bidra til 
utviklingen av 
regionen som et 
åpent, utadrettet 
samfunn. UiA skal 
søke samarbeid med 
og lære av 
utenlandske 
utdannings- og 
forskningsinstitusjon
er som har en nær 
tilknytning til sin 
region. UiA skal bidra 
til opplæring i 
fremmedspråk og 
interkulturell 
forståelse. 

Viktig 
informasjonsma
teriale til 
studenter og 
ansatte 
foreligger på 
engelsk der det 
er relevant 

  Iverksette 
tiltak fra 
Internasjonal-
handlingsplan.  

 
 

Utvikle flere 
strategiske 
institusjonelle 
samarbeids-
partnere. 

Øke fokus på 
Internasjonalisering hjemme, 
(herunder legge til rette for å 
kunne ta imot studenter fra 
partere i utlandet) 

  

Møte med internasjonale 
partnere for utvikling av 
samarbeid.  

 

Se på mulighetene for å tilby 
ett semester i 
Russland/Tanzania. 

 

  Styrke samarbeidet 
med Universitetet i 
Aalborg. 

  

Vertskap for 
gjenbesøk fra 
University of 
Nebraska, Omaha 

  

Utarbeide ny 
Handlingsplan for 
internasjonalisering 

Utarbeide LUs handlingsplan 
for internasjonalisering 

 

3D UiA skal i stigende 
grad ta i bruk digitale 
medier og utvikle 
god metodikk for 
bruk i studier, 
forskning og 
formidling, og i 
samhandlingen med 
omverdenen. Det 

30 % av den 
faglige 
publiseringen 
ved UiA blir 
digitalt 
tilgjengelig i 
åpne 
publiserings-
arkiv 

   
 
 
 
 
 

Økonomisk og 
administrativ 
støtte til Open 
Access. 
 
Publiseringsst
øtte 

  Bruk av sosiale medier i 
kommunikasjon med 
potensielle søkere, studenter 
og praksisfeltet. 

  

Videreutvikle blogging fra 
praksis i utlandet 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

skal skje ved 
oppbygging og 
stimulering av egne 
fagmiljøer 
pedagogisk, 
teknologisk og 
systemteknisk, ved å 
utvikle samarbeid 
om teknologi- og 
metodeutvikling, og 
ved å bruke åpne 
kanaler for 
forskningspublisering
.  

UiA årlig er 
arrangør eller 
medarrangør av 
faglige 
konferanser 
eller seminarer 
for bruk av digi-
tale medier og 
ny teknologi i 
undervisning, 
forskning og 
formidling. 

  Øke antall 
emner med 
digital 
eksamen.  

Videre arbeid 
med digital 
eksamen.   
 

 Videre arbeid med digital 
eksamen.   

  

Utarbeide 
digitale 
strategier for 
fakultetet.  
 

PULS 
arrangerer 
seminar i 
forbindelse 
med 
stipendiatprog
rammet for 
nye 
læringsformer. 

 Samarbeide med PULS 
angående kurs for 
lærerutdannere 
 

 

Tilrettelegge 
flere 
emner/studier 
som 
nettbaserte 
tilbud alene 
eller i 
samarbeid 
med andre 
institusjoner. 

PULS skal 
videreutvikle 
et mer 
forpliktende 
samarbeid 
med 
fakultetene. 

Prioritere DDU-
midler til å 
tilrettelegge for 
flere nettbaserte 
studietilbud. 
 

  

3E UiA har inngått et 
institusjonsforankret 
samarbeid med 

Det 
institusjonelt 
forankrede 

   Avtalte 
samarbeids-
prosjekter. 

Avtalte 
samarbeids-
prosjekter. 

Samarbeids-
prosjektene 
fortsettes. 

Videreutvikle samarbeidet 
med både HiT og UiS. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Høgskolen i 
Telemark om å 
utvikle faglige og 
administrative 
fellestiltak for å 
styrke 
profesjonsutdanning
ene og videreutvikle 
universitetsfunksjon
ene, og posisjonere 
seg i konkurransen 
om studenter, 
ansatte og 
forskningsoppgaver. 
Grunnlaget for å 
kunne ta stilling til 
en eventuell fusjon 
eller et utvidet 
samarbeid mellom 
de to institusjonene 
skal også utredes 

samarbeidet 
med Høgskolen 
i Telemark har 
resultert i flere 
felles 
studieprogram, 
flere felles 
forsknings-
prosjekter og 
felles bruk og 
utvikling av 
infrastruktur og 
administrative 
støttetjenester 

 Utrednings-
arbeid 

Utredning av 
mulighetsområder 
(faglige). 
Utredning av 
institusjonelt 
samarbeid og 
fusjon. 
Jfr styrevedtak juni 
2013  
 
 

 

3F Sammen med de 
andre nye 
universitetene i 
Norge skal UiA ta 
posisjonen som 
ledende institusjon 

Samarbeidet 
med de andre 
nye 
universiteter 
har resultert i 
felles faglige 

Robuste fagmiljø 
(KD) 

  
 

SAK-prosjektet 
Internrevisjon 
videreføres 
med to 
revisjoner og 
evalueres 

Flere samarbeids-
prosjekter som 
omfatter 
utdanning. 

Samarbeid mellom 8-13 og 
UiS om internasjonal praksis 
og masterfag og om 
utveksling av fag i 2.år av 
lektorutdanningen.  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

for forskningsbasert 
profesjonsutdanning, 
fagutvikling og 
forskning på helse- 
og sosialsektoren og 
i skolesektoren. På 
andre faglige eller 
administrative 
områder skal UiA 
også søke samarbeid 
for å utvikle faglig 
kvalitet og ressurs-
messig effektivitet 
med andre 
institusjoner i 
universitets- og 
høyskolesektoren. 

samarbeidstiltak 
med en ekstern 
finansiering på 
10 mill. kr. årlig 

etter dette. Videreføring av GNIST og 
GLØD i Aust- og Vest Agder. 

 

Videreutvikle samarbeidet i 
regional referansegruppe for 
BLU 

 

4A UiA skal ha et 
levende akademisk 
miljø, preget av 
kvalitetsbevissthet, 
relevant 
undervisning og 
nære kontakter 
mellom forelesere, 
studenter og 
samfunns- og 
arbeidsliv. Viktige 
verdier i 
organisasjonskulture
n er åpenhet, 

  Andel 
førstestillinger:   
68 %         
 
 
 
 

Oppfølging av 
aktuelle 
punkter i 
innstilling om 
utdannings-
ledelse. 

Innaskjærs 
videreutvikles. 
 
 

  
 

Nært samarbeid med 
praksisfeltet opprettholdes 

  

Langsiktig 
økonomisk 
planlegging (KD): 
Utarbeider 
prognoser til 
2019 (eget 
vedlegg) 

  Prosjekt for 
oppfølging av 
forelesere som 
får dårlige 
evalueringer. 

Foreta en 
gjennomgang av 
«senter» som 
intern 
organiseringsform 
(økonomi og 
styring). 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

medvirkning og 
akademisk frihet. 
Ved UiA videreføres 
og utvikles disse 
verdiene. 

   Nytt kull 
mentorordnin
g for ledere. 

    

Revisjon av 
medarbeiders
amtaleopplegg
et 

 

4B Åpenhet og gjensidig 
respekt skal også 
prege samarbeidet 
med tjeneste-
mannsorganisasjone
ne. På samme måten 
som universitetets 
ledelse skal opptre 
på en lojal måte på 
vegne av institu-
sjonen og de 
ansatte, skal den 
enkelte medarbeider 
bidra til å oppfylle 
universitetets 
oppgaver og mål-
settinger. Ledere på 
alle nivåer har et 
særlig ansvar for at 
alle medarbeidere 
skal oppleve å bli 
hørt og sett. 

    Felles møter 
mellom 
ledelse og 
tjenestemanns
-organisa-
sjonene. 

Møteplasser 
for erfarings-
utveksling og 
kollega-
veiledning. 
 
 
. 
 

  Gjennomføre drøftingsmøter 
med plasstillitsvalgte 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

4C UiA skal være en 
attraktiv 
arbeidsplass som 
tiltrekker seg dyktige 
medarbeidere. UiA 
skal fortsette 
arbeidet med å øke 
andelen faste 
tilsettinger 

  Andel midlertidig 
ansatte:10 % 

Målrettet 
arbeidsmiljø-
utvikling 

Målrettet 
markedsføring 
og 
annonsering 
profesjonelt 

     

 Kartlegge 
karriere-
muligheter i 
administrative 
stillinger. 

Legge til rette for at LU- 
ansatte som ønsker kan 
hospitere i fakultetene og vice 
versa 

 

4D Ved Universitetet i 
Agder skal det legges 
vekt på å utvikle 
endringskultur og 
innovasjonsevne, 
utvise fleksibilitet og 
systematisk samle 
erfaringer i 
organisasjonen. 
Endring stiller krav til 
at alle ansatte 
systematisk utvikler 
sin kompetanse. 
Universitetet skal 
legge forholdene til 
rette for dette. 

    Fakultetsvisepl
aner for digital 
utvikling 
 
 

Program for 
optimalisering 
av 
arbeidsprosess
er (inkluderer 
fakultetsadm 
også). 

  Fortsette arbeidet med å 
effektivisere og forbedre 
kommunikasjon og 
arbeidsrutiner mellom avd. 
LU og fakultetene.  

 

Bidra til 
Charter and 
Code 

Utvikle og 
implementere 
Charter and 
Code på UiA 
og bli en aktiv 
del av det 
europeiske 
forskningsomr
åde (ERA). 

Årlig seminar om 
lærerutdanning og utvikle 
Innaskjærs med en egen side 
for faglærerne i LU. 

 

Utarbeide og justere årshjulet 
for LU-styret 

 

Opprettholde åpne møter, 
f.eks Forum, mellom ansatte i 
Avdeling for lærerutdanning 
og instituttledere og 
studiekonsulenter (som 
arbeider med LU-saker) på 
fakultetene 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Mer aktiv og 
forpliktende 
bruk av PULS 
 

Utarbeide en 
oversikt over 
alle 
kompetansetil
budene som 
UiA har i dag. 

   

4E UiA skal legge vekt 
på bevisstgjøring om 
lokale og globale 
miljøutfordringer i 
drift og vedlikehold 
av universitetets 
bygninger og lokaler, 
i utviklingen av 
institusjonen, i de 
ansattes og 
studentenes 
reisevirksomhet, og i 
den faglige og 
administrative 
virksomheten 
generelt. 

    Fakultetene 
skal vurdere 
relevante 
tiltak 

Kampanjer for 
bruk av sykkel 
og kollektiv 
trafikk og elbil, 
el-sykkel.  

  Gå til innkjøp av EL-sykkel og 
skape økt bevissthet om 
innkjøp (etisk handel) 

  

 Tilrettelegging 
for bruk av el-
biler 

Vurdere miljø når 
reisevirksomhet planlegges 

 

Kildesortering, 
avfall og miljø  

Tilrettelegge for sikker 
kildesortering 

 

Forenkle bruk 
og opplæring i 
bruk av 
videokonferan
se og andre 
digitale 
kommunikasjo
nsplattformer. 

  

4F Ved UiA skal det 
arbeides målbevisst 
for en effektiv 
ressursforvaltning 
kombinert med et 
godt arbeidsmiljø. 
Faglige og 
administrative 

  Sykefravær: 
Mindre enn 4 % 

   Ny 
arbeidsmiljøun
dersøkelse for 
hele eller deler 
av UiA (ARK). 

  Ny arbeidsmiljøundersøkelse 
våren 2014. 

  

Gjennomgang av avdelingens 
bruk av ressurser, digitale 
verktøy, og administrative 
rutiner 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

tjenester skal ha høy 
og anerkjent kvalitet, 
men samtidig være 
ressurseffektive. 
Igangsatte og 
planlagte tiltak for å 
bedre arbeidsmiljøet 
skal videreføres. 

Legge frem for LU-styret et 
forslag til Visjon, Verdier og 
Handlingsmål som skal prege 
lærerutdanningene ved UiA 

 

4G Universitetets 
campusområder i 
Grimstad og 
Kristiansand skal 
preges av 
institusjonens inter-
nasjonale 
orientering. 
Studentmiljøet og 
arbeidsmiljøet skal 
gjenspeile at mange 
av studentene og de 
ansatte har 
internasjonal 
bakgrunn. UiA skal 
samarbeide videre 
med de to 
vertskommunene 
om utviklingen av 
universitetsbyene og 
berørte grunneiere 
om utviklingen av 
campusområdene. 

    Oppfølging av 
handlingsplaner 
for 
universitetsbye
ne: 

Oppfølging av 
handlingsplaner 
for 
universitetsbye
ne: 

Årlige møter med 
toppledelsen i 
universitets-
kommunene. 

   

Økt samarbeid 
med arbeidsliv 
om 
studentoppgave
r og 
praksis/hospiter
ing. 

Videreutvikling 
av 
Kompetansetor
get. 

Følge opp 
Samarbeidsrådet i 
Kristiansand. 

Følge opp kap. 3 
i Handlingsplan 
Universitetsbye
n Kristiansand. 
 

Utrede trådløst 
nettverk i 
sentrum 

Forum for arealplan 
og infrastruktur (inkl. 
byanalyse av 
universitetsbyen 
Kristiansand). 

Repr. for 
samfunns- og 
arbeidsliv 
trekkes inn som 
ressurspersoner 
i studieutvikling. 

Videreutvikling 
av 
studiestartfestiv
al og 
fadderordning. 
 

 

 Prosjekt 
kollektiv-tilbud. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015 

UiAs 
Virksomhetsmål 

2015 

Styringsparameter: 
Mål for 2014 

Tiltak 2014 
fakultetene 

Tiltak 2014 
Felles-

administrasjon 

Tiltak 2014 
Ledelsen/Styret 

Tiltak 2014 
Avdeling for LU 

LU risiko 

 

 

Det skal legges vekt 
på god funksjonalitet 
og kvalitet på lokaler 
og infrastruktur, med 
fortløpende 
tilpasninger til 
endrede behov, i 
utviklingen av begge 
campusene 

 Oppfølging 
prosjekt med 
synliggjøring av 
Kristiansand 

 

4H Ved universitetet 
skal det arbeides 
målbevisst for 
jevnere fordeling og 
lønnsmessig likhet 
mellom kjønnene i 
alle 
stillingskategorier. 
UiAs lønns- og 
personalpolitikk skal 
følges opp. 

  Andel kvinner i 
dosent og 
professorstillinger
: 25 % 

  Gjennom 
lokale 
lønnsforhandli
nger skal det 
være fokus på 
å rette opp 
evt. 
Skjevheter.  

Fortsette 
kvalifiseringsstipen
dordningen og 
vurdere andre 
tiltak for bedre 
likestilling 

   

4I UiA skal ha en 
bevisst bruk av ny 
teknologi i 
undervisning, 
forskning og 
administrasjon.  

     Fakultetene 
skal ha egne 
tiltaksplaner 
for digital 
utvikling 

Program for 
optimalisering 
av 
administrative 
tjenester 

Satsingen på DDU 
videreføres, 
programmet 
omorganiseres og 
forankres også i 
fakultetsledelsen 

Videreutvikle ordningen med 
at faglærer følger opp via 
nettbasert veiledning 

  

Videreføre samarbeid med 
praksisfeltet om opplæring 
digital kompetanse for 
studenter 

 

Spre ordningen med IKT 
ressurslærer til nye fag: 
musikk, drama, kunst og 
håndverk, idrett, mat og 
helse, matematikk og 
fremmedspråk. 

Evne og 
vilje til å ta 
i bruk nye 
digiale 
verktøy 
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Fellesadministrasjonen: Virksomhetsplan for 2014. 

  
Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

1 Studiene ved UiA skal 
være etterspurt av 
studenter og anerkjent 
av fagmiljøene 
nasjonalt og 
internasjonalt. 
Attraktive studier og et 
godt læringsmiljø skal 
sikre en god og 
voksende søkning til 
universitetet, og bidra 
til å sikre 
ressursgrunnlaget for 
kvalitetsutviklingen ved 
institusjonen. 

En økende 
andel av 
studiesøkerne i 
Norge har UiA 
som førstevalg.  
 
 

Antall 
primær-
søkere pr 
studieplass 
SO: 2,3 
LOK: 2,4  
 
 

Tidligere og primært 
digitalbasert markedsføring 
overfor søkere.  
 

Økt satsing på kampanjer 3 & 4 
kvartal. 
Målrettede kampanjer, f.eks. 
master og bachelor og EVU 
studier. 

Avd. 
student 
rekrutering  

Fakultetene 
EVU forum 

 Studentrekr
uttering 
 
 
 

Bedre balanse mellom faglige 
og sosiale tiltak ved 
studiestart, i 
informasjonsmateriell og 
aktiviteter.  
  

Fortsette med tiltak 
gjennomføring av studiestart. 
LMU ved viserektor Aamodt 
Nilsen vil utfordre fakultetene.  

Service-
torget 

Fakultetene 
Avd LU 
Student-
foreningen 
Studentservice 
Studentrekr. 

Forsøk med løpende opptak til 
enkelte masterprogram. 

Avklare å igangsette piloter 
sammen fakultetene  

Studentser
vice 
 

Fakultetene 
Studentrekrutt
ering 

Antall 
studenter 
pr 
vitenskap. 
årsverk: 17 

Digitalisering av 
kvalitetssikrings-systemet 
 
 
 

I første omgang prøveprosjekt 
innen ett institutt med digital 
emnerapport på Innaskjærs, 
samt med digitalt spørreskjema 
til bruk ved studentevaluering. 

Studiesekre
tariatet 

IT-avdelingen, 
Innaskjærs  
smartere@uia 

Etterspurte 
og 
anerkjente 
studier 

 Gi administrativ støtte til 
oppfølging av 
satsingsområder, jfr. innspill til 
langtidsplan for forskning og 
høyere utdanning. 
 
 

Støtte gis avhengig av behov 
ved fakultetene/LU 

Studiesekre
tariatet 

Fakultetene og 
Avd LU 

Utdanningsle
delse 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

Administrativ støtte til 
utdanningsledelse. 

Konkretisere innhold samt 
gjennomføre programmet  

Studiesekre
tariatet  

Personal- og 
organisasjonsa
vdelingen og 
PULS, samt 
viserektor og 
studiedirektør 

De store 
utdanningsprog
rammene ved 
UiA har god 
søking og gode 
tilbake-
meldinger i 
nasjonale 
evalueringer. 

Antall 
registrerte 
studenter 
pr 1.10 
(totalt): 
10000 
 
 
 
Nye 60 
studiepoen
gheter:  
7 100 
 
 
 
 
 

Utnytte bærebjelke-studiene 
og signaturstudiene i 
markedsføringen. 
 
 

Digitale kampanjer på enkelte 
fag og studieretninger.  

Avd. 
student 
rekrutering  

Fakultetene  
Uia.no 

 Nasjonale 
evalueringer  
 
 
 
 
 
 

Videreføre kurs i regi av PULS, 
herunder kurs for 
lærerutdannere (GLU OG BLU) 

Konkretisere kurstilbud PULS  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

Gjennomfø
ring på 
normert 
tid: 
Bachelor: 
47 % 
Master: 
44% 
4-årig 
Lærerutd: 
46 % 
 

Analysere konsekvenser av 
dagens regler for ny og utsatt 
eksamen i forhold til 
studiepoengproduksjon.  

Analyse av antall oppmeldinger 
og studiepoengproduksjon, 
deretter evt. forslag om endring 
i forskrift om studier og 
eksamen 

Studiesekre
tariatet 

Studentservice Gjennomstrø
mming. 
Arealer og 
infrastruktur 
 
 

UiA har minst 
tre fagmiljøer 
som er godt 
kvalifisert for 
søknader om 
status innenfor 
NOKUTs 
ordninger med 
sentre for 
fremragende 
utdanning 
(SFU). 

 Gi administrativ støtte til 
miljøer som forbereder 
søknad om SFU. 

Støtte gis avhengig av behov 
ved aktuelle fakultet 

Studiesekre
tariatet 

Støtte fra 
forsknings-
sekretariatet 

Prioritering 
av og 
satsing på 
noen 
fagmiljø 
framfor 
andre  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

1 Studiene ved UiA skal 
ha et nært forhold til 
det praktiske livet og 
samfunnet 
utdanningene skal 
forberede til. De skal 
være knyttet til det 
fremste i forskning og 
utviklingsarbeid, og gi 
et læringsutbytte som 
er relevant og 
anerkjent. Ved UiA skal 
studenter få kunnskap 
om fagenes 
forskningsmetoder 
gjennom deltakelse i 
forskningsarbeid. 
Studiene skal gi 
relevant kunnskap om 
arbeidslivet bl.a. ved å 
legge vekt på 
entreprenørskap og 
innovativ virksomhet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Alle de 
yrkesrettede 
studieprogram
mene skal ha 
partnerskap 
med relevant 
arbeidsliv og ha 
samarbeid med 
andre 
utdanningsinst. 
Det skrives 
masteroppgave
r knyttet til 
forskningsprosj
ekter ved alle 
fakultetene. 

Studentene 
skal lykkes 
med å 
oppnå 
lærings-
utbyttet 
som er 
definert for 
studieprogr

am (KD) 
 

  
 
 

   Tilstrek-
kelig og 
systematisk 
fokus på 
relevans i 
studiene  
 
Tilstrek-
kelig og 
systematisk 
fokus på 
sammenhe
ngen 
mellom 
forskning 
og 
undervis-
ning 

Kompetanse-torget skal 
videreutvikles som et godt 
redskap for å formidle 
bachelor- og masteroppgaver 
og annet samarbeid mellom 
universitetet og arbeidslivet. 

Lansering 20. mars. Formidlings
avdelingen 

Servicetorget 
Fakultetene 
LU 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

1 Universitetsstudier er 
tilegnelse av 
kunnskaper og 
ferdigheter. Men det er 
også en innføring i 
kulturarven og 
holdningene som skal 
prege akademisk 
utdanning. Gjennom 
studiene skal stu-
dentene få kjennskap 
til andre fagområder 
enn sitt eget, og få 
trening i samarbeid på 
tvers av profesjoner og 
fagområder. Alle 
studieprogram skal ta 
opp globale 
dimensjoner. Studiene 
skal fremme den 
enkeltes selvstendighet 
og dannelse, og åpne 
for etisk og kritisk 
refleksjon. 

Alle 
gradsstudier 
ved UiA 
inneholder 
emner som gir 
innføring og 
øvelse i kritisk 
og etisk 
refleksjon. 

       Tilstrekkelig 
oppmerksom
het rundt 
globale 
problemstilli
nger og 
tverrfakultæ
rt 
samarbeid. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

1 UiA må hele tiden 
vurdere sitt tilbud av 
studier etter 
universitetets 
kompetanse og 
ressurser og etter 
studenters 
etterspørsler og 
samfunnets behov  

   Administrativ støtte i 
forbindelse med portefølje-
gjennomgangen. 
 
 
Bedre analyser av EVU 
markedet for å kunne tilpasse 
tilbudet til regionale og 
nasjonale behov.  

Administrativ støtte i 
forbindelse med portefølje-
gjennomgangen. 
 
 
 
Gjennomføre analyser  

Studiesekre
tariatet 
 
 
 
 
Avd 
studentrekr 

Økonomi-
avdelingen 

Vilje til å 
legge ned 
studier og 
emner for 
å gi rom 
for stra-
tegiske 
satsinger. 

1 UiA skal i økende grad 
ta i bruk ny teknologi i 
undervisning og 
veiledning. Alle 
fakultetene ved UiA 
skal tilby etter -og 
videreutdanning som er 
tilpasset ressurser, 
etterspørsel og behov. 
Universitetet skal 
arbeide for at 
fordelingen mellom 
kjønnene kan bli mer 
lik på alle studier.  

Alle fakultetene 
og 
lærerutdanning
ene har tatt i 
bruk ikt-støttet 
undervisning, 
veiledning og 
evaluering 
 
Alle fakultetene 
og 
lærerutdanning
ene har 
fleksible og 
nettbaserte 
studietilbud 

  Legge til rette for 
pilotprosjekter der bærbar 
datamaskin tas i bruk i det 
daglige arbeidet med 
studiene. Dette gjelder også 
EVU studier. 
 
 
 
 

Gjennomføre pilotprosjektene i 
henhold til plan fra DDU linjen.  
 
 
 
Alle skriftlige skoleeksamener 
med ren tekst, avlegges digitalt 
De fleste innleveringer foregår 
digitalt 
Gi mulighet for avleggelse av 
muntlig digitalt 

IT-
avdelingen 
 
 
Studentser
vice 
 
 

Studiesekretar
iatet 
 
 
Fakultetene, 
Servicetorget, 
DDU 

Vilje til å 
ta i bruk 
ny 
teknologi 

Arrangere årlig konferanse IT 
og læring – framtidige 
læringsformer i regi v PULS. 

Høstsemesteret  PULS  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

Stimulere til økt bruk av 
mediesenteret for 
tilrettelegging av undervisning 
og veiledning. 

Informere og være pådriver for 
bruk og vise alternative 
muligheter.  

IT-
avdelingen 

PULS 

1 UiA skal være del av et 
internasjonalt 
akademisk miljø. På 
området der det er 
aktuelt skal UiA søke 
anerkjent, 
internasjonal 
akkreditering. Det skal 
utvikles flere 
studieprogrammer med 
undervisning på 
engelsk. Undervisning 
og læremidler på 
engelsk er også viktig 

Alle fakultetene 
har tilbud om 
engelsk-
språklige 
masterprogram  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Analyse av hvordan UiA kan 
øke sin andel innreisende 
utvekslings-studenter.  
 
 
 

Gjennomgang av eksisterende 
tilbud. 
Mer målrettet markedsføring 
gjennom besøksreiser, 
informasjonsmøter og 
infomateriell. Baseres på 
erfaringene fra 2013. 
Mer aktiv bruk av studenter 
som ambassadører, både inn- 
og utreisende. 
Mer aktiv bruk av resultatene av 
studentundersøkelsen blant 
internasjonale studenter. 

Internasjon
al avdeling 

Fakultetene, 
LU, 
Studiesekretar
iatet 
Studentrekr  

Tiltrekke 
seg inn-
reisende 
utveks-
lings-
studenter. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

for å gjøre 
norsktalende studenter 
kjent med internasjonal 
termologi og 
uttrykksmåte innenfor 
fagområdet. UiA skal ha 
gode internasjonale 
samarbeidspartnere og 
legge til rette for 
mobilitet, både for 
studenter og ansatte 

Alle bachelor -
og 
masterprogram 
har deler av 
undervisning 
eller 
pensumlitteratu
r på engelsk 
 

Informasjon for potensielle 
studenter om de 
engelskspråklige 
gradsprogrammene gås 
igjennom, koordineres og 
forbedres. 
 

Må sees i sammenheng med 
prosjekt «Bedre studie- og 
emnedata» 
Samme form på de engelske 
studiene som de norske 
studiene  på uia.no  

Internasjon
al avdeling 
 
Internasjon
al avdeling 

Avd. 
studentrekrutt
ering 
 
Studentservice 
Uia.no  

 

Andelen 
utvekslingsstud
enter i prosent 
av totalt antall 
studenter ved 
UiA er 8 %  

Andelen 
utvekslings
studenter i 
prosent av 
totalt 
antall 
studenter 
ved UiA er 
7,5 % 

Utarbeide plan for 
internasjonal student-
rekrutering 

Vil prioritere å arbeide med 
internasjonal gradsrekruttering. 

Internasjon
al avdeling 

Avd. student 
rekruttering 

  
  

1 UiA skal delta i 
nasjonale og 
internasjonale 
forskerskoler, og ha 
koordinatoransvar for 

UIA 
uteksaminerer 
30 kandidater 
fra egne Ph.D. 
Program hvert 

Andel 
uteksamin
erte Ph.D 
kandidater 
tatt opp på 

Prosjekt for effektivisering og 
kvalitetssikring av 
rekrutterings-prosess for 
stipendiater. 

Gjennomgang av prosessen og 
evt å vurdere dette opp mot 
«tidstyv» rapportering  

Personal og 
organisasjo
ns avd.  

Forskningssekr
etariatet 
Smartere «uia 

  

Side�243



73 
 

  
Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

flere av dem. UiA skal 
utvikle flere av 
forskerutdanningene i 
nært samarbeid med 
arbeids- og nærings-
livet i landsdelen, og 
arbeide for utvikling av 
stipendiatordningene i 
samarbeid med 
arbeidslivet i privat og 
offentlig sektor. 
Universitetet har et 
særlig ansvar for å 
utvikle 
forskerutdanningene 
med relevans for de 
store, yrkesrettede 
utdanningsområdene. 

år.  doktorgrad
sprogram 
seks år 
tidligere 
(KD): 
60 %  
 
Antall nye 
ph.d. 
avtaler: 37 
 
 
Totalt 
antall 
uteksamin
erte ph.d. 
kandidater: 
25  

Kurs i doktorgradsveiledning. Gjennomføre kurs i samarbeid 
med UiS og UiN 

Forsknings-
sekr 

Fakultetene 

Kurs i generiske kunnskaper. 
 
 
 

Utrede hvilke kunnskaper vi skal 
fokusere på – akademisk 
skriving, søknadsskriving, 
formidling, prosjektledelse, 
mm? 

Forsknings-
sekr 

Fakultetene  
PULS 
Formidlings-
avd 

Prosjekt forskningsstøtte. 
Implementere serivceerklæring 
og strategi for bibliotektjenester 
rettet mot Ph.d-kandidater 

Biblioteket It-Avdelingen 
Forskningssekr
etariatet 

2 UiA skal ha gode 
forskningsmiljøer på 
alle fagområder, og skal 
på noen områder ha 
aner-kjennelse som 
internasjonalt 
fremragende. UiA 
legger vekt på 

UiA har 
anerkjente 
forskningsgrupp
er med relevans 
for alle de store 
profesjonsfaglig
e studie-
programmene. 

Forskningsi
nnsats i 
MNT-fag 
og 
profesjonsf
ag (KD) 

Gir administrativt støtte til 
videreutvikling av 
Universitets-nettverket. 

Gir administrativt støtte til 
videreutvikling av Universitets-
nettverket. 

Forsknings-
sekr 

Fakultetene    
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

oppbyggingen av gode 
forskningsmiljøer som 
er relevante for 
profesjonsområdene. 
UiA har særlig ansvar 
for i grunnforskningen 
å gjøre bruk av empiri 
fra Agder, og at 
resultater fra denne 
forskningen bidrar til 
den internasjonale 
teori- og fagutviklingen. 

UiA har tre 
etablerte 
forskningsgrupp
er som er godt 
kvalifiserte for 
søknader om 
status innenfor 
NFRs 
senterordninger
. 

Styrets 
faglige 
satsningso
mråder 

Gir administrativt støtte til de 
miljøer som skal søke SFI i 
2014. 

Vi sender to søknader  Forsknings-
sekr 

Fakultetene 
UiN 
Agderforsknin
g  

  

Støtte fakultetene i videre 
oppbygning av de miljøer som 
er aktuelle for SFF-
utlysningen. 
 
 

Ny utlysning i 2015 bruker 2014 
til å forberede oss.  

Forsknings-
sekr 

Fakultetene  

Evaluering av toppforsknings-
miljøer – hva har vi lært av 
den? 

Evaluering i samarbeid med 
fakultetene  

Forsknings-
sekr 

Fakultetene  

Utrede hva vi vil gjøre med de 
områder som UiA vil prioritere 
om å bli gode på om 10 år.  
 

Avvente evaluering av topp 
forskningen for å konkretisere 
hva vi  bør arbeide med  

Forsknings-
sekr 

Fakultetene 

2 Forskningskompetanse
n ved universitetet skal 
styrkes, ved bedre 
organisering av 
forskningsgrupper, ved 
internasjonal utlysing 
av stillinger, og ved 

Forskningsgrup
per er den 
vanlige 
organiseringen 
av FoU-
virksomheten i 
fagmiljøene og 

Organiseri
ng i 
forsknings-
grupper: 
vanlig 
organisasjo
nsform 

Gjennomgang av sentrale 
støtteordninger - hvordan kan 
disse bidra til oppbygning av 
forsknings-grupper. 
 
 

Avgjøre  og gjennomgå hvilke 
ordninger: publiseringsstøtte, 
gjesteforskerstipend, 
konferansestøtte, 
kvalifiseringsstipend for kvinner, 
prosjektutviklingsstøtte, flere 
(OA?)?  

Forsknings-
sekr 

Fakultetene  
Økonomi  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

avsetting av tid til 
forskning. 

tverrfaglige 
miljøer. 

 
Omfang 
 av kunst-
nerisk 
utviklings-
arbeid 
 
 
 
Resultatop
pnåelse på 
forskning i 
forhold til 
sin 
egenart. 
(KD) 

Inspirasjonsseminar: Hvordan 
bygger opp en 
forskningsgruppe. 
 
 

Ett seminar i løpet av året.  Forsknings-
sekr 

Fakultetene 

Økt fokus på administrativ og 
teknisk støtte til forsknings-
grupper. 
 
 

Starte opp med pilot.  Forsknings-
sekr 

Biblioteket 
Fakultetene 
IT avdelingen  

Synliggjøring av forsknings-
grupper. 

For eksempel på innaskjærs og 
uia.no  

Forsknings-
sekr 

Formidlings-
avd 

Professor- og 
førstestillinger 
lyses ut 
internasjonalt. 

  Gjennomgang av rutiner hvor 
og hvordan vi utlyser stillinger 
(personal/ TU) både nasjonalt 
og internasjonalt. 

 Personal og 
organsisajo
nsavd  

Forskningsekr,  
Fakultetene  

  

70 % av de 
ansatte i 
undervisnings- 
og 
forskerstillinger 
har 
førstekompetan
se/ professor-

Andel 
førstestillin
ger: 68 % 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

kompetanse. 

2 Forskningen ved UiA 
skal bygges opp både 
med egeninitiert 
forskning og 
oppdragsforskning. UiA 
skal gjennom sin 
forskning og 
forskningsformidling 
være en drivkraft for 
utvikling i Sør-Norge, 
og skal være en aktiv 
bidragsyter i regionale 
og nasjonale medier og 
andre fora av betydning 
for 
samfunnsutviklingen. 

UiA sammen 
med 
Agderforskning 
og Teknova er 
en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartn
er for de 
teknisk-
industrielle 
miljøene i Sør-
Norge. 

Forskningsi
nnsats i 
MNT-fag 
og 
profesjonsf
ag (KD) 

       

Side�247



77 
 

  
Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

2 God forskning er 
internasjonal. 
Uavhengig av om 
forskningsobjektet er 
lokalt eller globalt, blir 
forskningen vurdert 
etter internasjonal 
målestokk. UiA skal 
publisere i anerkjente 
norske og 
internasjonale kanaler, 
og gi synlige bidrag 
internasjonalt. UiA skal 
ha forskningssamarbeid 
over fag- og 
profesjonsgrenser, og 
med andre 
institusjoner. UiA skal 
styrke fagområdene der 
universitetet kan 
utvikle særlig 
kompetanse på 
internasjonale og 
globale utfordringer. 

UiA har 
fordoblet sin 
vitenskapelige 
publisering i 
forhold til 2008, 
til 520 
publiseringspoe
ng. 

Antall 
publikasjon
spoeng 
totalt: 481 
 
Andel 
publikasjon
spoeng på 
nivå 2: 13 
% 
                                                
Publikasjon
spoeng pr 
vitenskapel
ig årsverk: 
0,9 

Bruk av publiserings-støtte, 
konferansestøtte, 
gjesteforsker-stipend. 
 

Gjennomføre interne 
støtteordningar  etter 
prioritering frå 
forskningsutvalget  

Forsknings-
sekr 

Biblioteket 
Fakultetene  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

2 UiA skal i samarbeid 
med regionale aktører 
gjennomføre 
forsknings- og 
utviklingsarbeid av høy 
internasjonal kvalitet. 
UiA skal aktivt utøve 
sitt eierskap i Agder-
forskning og Teknova, 
og bidra til utviklingen 
av disse 
forskningsinstituttene 
på en god måte.  Også 
andre offentlige og 
private 
forskningsmiljøer i 
landsdelen er sentrale 
samarbeidspartnere.  

Se ovenfor: UiA 
sammen med 
Agderforskning 
og Teknova er 
en attraktiv 
forsknings- og 
utviklingspartn
er for de 
teknisk-
industrielle 
miljøene i Sør-
Norge. 

Forskningsi
nnsats i 
MNT-fag 
og 
profesjonsf
ag (KD) 

        

2 Gode forskningsmiljøer 
må tilføres tid og 
ressurser for å utvikle 
seg. UiA skal arbeide 
for styrket ekstern 
finansiering av 
forskningen ved 

UiA har 
fordoblet 
inntektene fra 
NFR og EU i 
forhold til 2008, 
til 50 mill. kr og 
økt den øvrige 

Totale 
inntekter –  
fra EU 
(NOK 
1.000):  
1.000 
 

Bistå fakultetene i utvikling og 
implementering av 
kvalitetssikringsrutiner. 

 Forsknings-
sekr 

Fakultetene  
Økonomiavdel
ingen  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

institusjonen. UiA skal 
medvirke til etablering 
av forskningsgrupper 
som kan bidra i 
nasjonale og 
internasjonale 
forskningsprogrammer. 

eksterne 
forskningsfinan
sieringen med 
15 mill. kr i 
forhold til 2011. 

fra NFR 
(inkl. RFF) 
(NOK 
1.000): 
27.000 
                                                          
Inntekter 
pr 
vitenskapel
ig årsverk - 
fra EU: 
1.800   
                                                           
Inntekter 
pr 
vitenskapel
ig årsverk 
fra NFR 
(inkl. RFF): 
47.000 
 
Andel 
inntekter 
fra bidrags- 
og 
oppdragsfi
nansiert 
aktivitet 
(BOA) 
utenom EU 
og NFR i 

Profesjonalisere 
administrasjonen – samarbeid 
og arbeidsfordeling mellom 
fakultets-administrasjon og 
fellesadm. 

Organisering med 
fakultetskontakter 
 
Utvikle mer kompetanse i 
organisasjonen 

Forsknings-
sekr 

Fakultetene 
 
Økonomiavd 
 

Bruke prosjektutviklingsstøtte 
mer bevisst for 
kvalitetsutvikling av søknader. 
 
 

 Forsknings-
sekr 

Fakultetene 

Bruke utvidet 
prosjektutviklingsstøtte for å 
støtte forsknings-grupper som 
skal søke om store søknader til 
NFR/Horizon 2020. 
 
 

 Forsknings-
sekr 

Fakultetene  

Bistå fakultetene i å 
identifisere miljøer som skal 
satses på, både NFR og 
Horisont2020. 

 Forsknings-
sekr 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

prosent av 
driftsinnte
kter (KD): 
4 % 
 

Bistå forskningsmiljøer i å 
komme inn i program-
prosesser tidlig- 

 Forsknings-
sekr 

Fakultetene 

3 UiA skal være godt 
synlig og viktig i den 
offentlige debatten og i 
populærvitenskapelig 
formidling av forskning 
i regionale og nasjonale 
medier.  

    Utarbeide en 
kommunikasjons-strategisk 
plan. 
 
  

Utarbeide i løpet av 2014.  Formidlings
avd  

Alle    

3 UiA skal bidra til 
innovasjon i privat og 
offentlig sektor, og 
kunnskap fra 
forsknings- og 
utviklingsarbeid ved 
universitetet skal 
komme til anvendelse 
for samfunnet ved 
kommersialisering eller 
på annen måte. UiA 
skal bidra aktivt til 
nettverk og 
innovasjonssystemer 
som er relevante for 

Det er etablert 
godt 
fungerende 
møteplasser for 
dialog med 
regionens 
arbeidsliv og 
myndigheter 

Studie-
poengprod 
på EVU-
studier 
 (60-SP-
enheter): 
300 
 
Andel 
inntekter 
fra bidrags- 
og 
oppdragsfi
nansiert 
aktivitet 

Avklare plassering av og 
innholdet i rollen som fagsjef 
for EVU og fleksibel utdanning.  
 
 

 Ass dir Studentservice 
Studentrekr.  
Studiedir.  
Karrieresenter
eret  

  

Synliggjøre samarbeidet med 
arbeids- og næringslivet 
 

 
 

Ett TEFT skal ha dette som 
tema.  
Gjennomgå og presentere 
allerede innsamlede data, 
Vurdere å gjennomføre andre 
tiltak  
 
 

Formidlings
avd 

Fakultetene 
d 
Forskningssrek 
Ledelses-sekr 
 
ITavd, 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

arbeidslivet i offentlig 
og privat virksomhet. 
UiA skal bidra til 
utvikling av gode 
samarbeidsmodeller 
med organisasjoner og 
arbeidsliv. UiA skal 
være en 
samarbeidspartner i 
realiseringen av 
Regionplan Agder 2020. 

(BOA) 
utenom EU 
og NFR i 
prosent av 
driftsinnte
kter (KD): 
4 % 
                                 
Samarbeid 
med 
samfunns- 
og 
arbeidsliv, 
herunder 
desentralis
ert 
undervisni
ng og 
fjernunder
visning 
(KD):  
                                           
Fleksibel 
utdanning 
(KD): 

Følge opp samarbeid med 
Kristiansand kommune, 
Nærings-foreningen, NHO 
m.fl. om å gjøre Kristiansand 
mer attraktiv for talenter. 
 

Delta i prosjektet sammen med 
Kristiansand  kommune  

Ledelses-
sekr 

  

Videre utvikling av Innovation 
Management. 
 
Evaluering IMA. 
 
 

 
 
 
Gjennomføre i vår  

Forsknings-
sekr 

Biblioteket 

     Videreutvikle samarbeidet med 
regionens fylkesbibliotek: 
-markedsføring av e-bøker 
-nettverksarbeid knyttet til 
skolebibliotek 
-litteraturformidling 
 

Biblioteket Vest-Agder 
fylkesbibliotek 
og Aust Agder 
bibliotek og 
kultur-
formidling 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

3 UiA skal sammen med 
næringsliv, 
kulturinstitusjoner og 
andre i landsdelen 
delta på internasjonale 
arenaer for å bidra til 
utviklingen av regionen 
som et åpent, 
utadrettet samfunn. 
UiA skal søke 
samarbeid med og lære 
av utenlandske 
utdannings- og 
forskningsinstitusjoner 
som har en nær 
tilknytning til sin 
region. UiA skal bidra til 
opplæring i 
fremmedspråk og 
interkulturell 
forståelse. 

Viktig 
informasjons-
materiale til 
studenter og 
ansatte 
foreligger på 
engelsk der det 
er relevant 

   
 

Engelske sider i uia.no  Internasjon
al avd  

Uia.no    

3 UiA skal i stigende grad 
ta i bruk digitale medier 
og utvikle god 
metodikk for bruk i 
studier, forskning og 
formidling, og i 
samhandlingen med 
omverdenen. Det skal 
skje ved oppbygging og 

30 % av den 
faglige 
publiseringen 
ved UiA blir 
digitalt 
tilgjengelig i 
åpne 
publiseringsarki
v 

  Økonomisk og administrativ 
støtte til Open Access. 
 
Publiseringsstøtte 

Forvalte dagens ordning.  Biblioteket  Forsknings-
sekr 

  

Side�253



83 
 

  
Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

stimulering av egne 
fagmiljøer pedagogisk, 
teknologisk og 
systemteknisk, ved å 
utvikle samarbeid om 
teknologi- og 
metodeutvikling, og 
ved å bruke åpne 
kanaler for 
forskningspublisering.  

UiA årlig er 
arrangør eller 
medarrangør av 
faglige 
konferanser 
eller seminarer 
for bruk av digi-
tale medier og 
ny teknologi i 
undervisning, 
forskning og 
formidling. 

  Videre arbeid med digital 
eksamen.   
 
 

Alle skriftlige skoleeksamener 
med ren tekst avlegges digitalt 
De fleste innleveringer foregår 
digitalt 
Gi mulighet for avleggelse av 
muntlig digitalt 

Studentser
vice 

IT-avdelingen 
Fakultetene 
Servicetorget 
 

  

PULS arrangerer seminar i 
forbindelse med 
stipendiatprogrammet for nye 
læringsformer. 

 PULS Fakultetene 

PULS skal videreutvikle et mer 
forpliktende samarbeid med 
fakultetene. 

 PULS Fakultetene 
IT-avdelingen  

3 UiA har inngått et 
institusjonsforankret 
samarbeid med 
Høgskolen i Telemark 
om å utvikle faglige og 
administrative 
fellestiltak for å styrke 
profesjonsutdanningen

Det 
institusjonelt 
forankrede 
samarbeidet 
med Høgskolen 
i Telemark har 
resultert i flere 
felles 

  Avtalte samarbeids-prosjekter.  
  

Samarbeid om felles support på 
arkiv.  
 
Samarbeid om digital eksamen 
 
Videreføring av prosjektet 
«elektronisk datafangst på 
lønnsområdet» 

Service-
torget 
 
Student-
service 
 
Økonomi-
avd 

 
 
 
 
 
 
Personalavd 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

e og videreutvikle 
universitetsfunksjonen
e, og posisjonere seg i 
konkurransen om 
studenter, ansatte og 
forskningsoppgaver. 
Grunnlaget for å kunne 
ta stilling til en 
eventuell fusjon eller et 
utvidet samarbeid 
mellom de to 
institusjonene skal også 
utredes 

studieprogram, 
flere felles 
forsknings-
prosjekter og 
felles bruk og 
utvikling av 
infrastruktur og 
administrative 
støttetjenester 

 
Utredningsarbeid 

Utredning til styremøte i juni.  
Arbeid i etterkant av dette vil 
være avhengig av beslutningen.  
 
 

Ledelses-
sekr 

Alle  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

3 Sammen med de andre 
nye universitetene i 
Norge skal UiA ta 
posisjonen som 
ledende institusjon for 
forskningsbasert 
profesjonsutdanning, 
fagutvikling og 
forskning på helse- og 
sosialsektoren og i 
skolesektoren. På 
andre faglige eller 
administrative områder 
skal UiA også søke 
samarbeid for å utvikle 
faglig kvalitet og 
ressursmessig 
effektivitet med andre 
institusjoner i 
universitets- og 
høyskolesektoren. 

Samarbeidet 
med de andre 
nye 
universiteter 
har resultert i 
felles faglige 
samarbeidstilta
k med en 
ekstern 
finansiering på 
10 mill. kr. årlig 

Robuste 
fagmiljø 
(KD) 

SAK-prosjektet Internrevisjon 
videreføres med to revisjoner 
og evalueres etter dette. 

Revisjon i vår angående 
anskaffelser.  

Økonomi-
avd 

UIS,UIN 
Høyskolen i 
Bergen  

  

4 UiA skal ha et levende 
akademisk miljø, 
preget av 
kvalitetsbevissthet, 
relevant undervisning 
og nære kontakter 
mellom forelesere, 
studenter og samfunns- 
og arbeidsliv. Viktige 
verdier i 

  Andel 
førstestillin
ger:   
68 %         
 
 
 
 

Innaskjærs videreutvikles.  
 
 

Videreutvikling av studiesidene.  
Forenkle og gjøre mer 
tilgjengelig for vitenskapelige 
ansatte  
 
 
Sharepoint 2013-funksjonalitet 
tas ibruk 
 
P360  innføres høsten  

Studie-
direktør 
 
 
Ledelses-
sekr 
 
 
 
Servicetorg 

Alle  
 
 
 
 
IT-avd 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

organisasjonskulturen 
er åpenhet, 
medvirkning og 
akademisk frihet. Ved 
UiA videreføres og 
utvikles disse verdiene. 

 Prosjekt for oppfølging av 
forelesere som får dårlige 
evalueringer. 

I ferd med å avsluttes. Må 
implementeres   

Personal- 
og org-avd 

Studie-
sekretariatet 

  Nytt kull mentorordning for 
ledere. 
 
 

Starter opp i januar  Personal- 
og org-avd 

   

Revisjon av medarbeider-
samtaleopplegget 

Utarbeides i 2014 i samarbeid 
med fagforeningene  

Personal- 
og org-avd 

 

 Langsiktig 
økonomisk 
planlegging 
(KD): 
Utarbeider 
prognoser 
til 2019  

2019 er utarbeidet – se s-sak 
99/13. Videreutvikle og 
utarbeide langsiktig 
økonomisk prognose mot 
2020 

Utarbeide prognose mot 2020, 
samt forbedre modellen. Utvikle 
modellen slik at man kan få en 
rullerende modell. 

Økonomi-
avd. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

4 Åpenhet og gjensidig 
respekt skal også prege 
samarbeidet med 
tjeneste-
mannsorganisasjonene. 
På samme måten som 
universitetets ledelse 
skal opptre på en lojal 
måte på vegne av 
institusjonen og de 
ansatte, skal den 
enkelte medarbeider 
bidra til å oppfylle 
universitetets oppgaver 
og målsettinger. Ledere 
på alle nivåer har et 
særlig ansvar for at alle 
medarbeidere skal opp-
leve å bli hørt og sett. 

    Møteplasser for erfarings-
utveksling og 
kollegaveiledning. 
 
 
. 
 

Kollegaveiledning for ledere 
starter opp i januar.  
 
Vurdere andre møteplasser.  

Personal- 
og org-avd 

   

4 UiA skal være en 
attraktiv arbeidsplass 
som tiltrekker seg 
dyktige medarbeidere. 
UiA skal fortsette 
arbeidet med å øke 

  Andel 
midlertidig 
ansatte: 10 
% 

 Målrettet markedsføring og 
annonsering profesjonelt 

Forslag om endring av rutiner  Personal- 
og org-avd 

Alle    
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

andelen faste 
tilsettinger 

Kartlegge karriere-muligheter i 
administrative stillinger. 
 
 

Bruke medarbeidersamtalene 
for behovskartlegging.  
 
Se på bruken av intern utlysning 
av stillinger.  

Personal- 
og org-avd 

Alle  

4 Ved Universitetet i 
Agder skal det legges 
vekt på å utvikle 
endringskultur og 
innovasjonsevne, utvise 
fleksibilitet og 
systematisk samle 
erfaringer i 
organisasjonen. Endring 
stiller krav til at alle 
ansatte systematisk 
utvikler sin 
kompetanse. 
Universitetet skal legge 
forholdene til rette for 
dette. 

    Program for optimalisering av 
arbeidsprosesser (inkluderer 
fakultetsadm også). 

Igangsette og gjennomføre 
smartere @uia.no  

Ass dir Alle 
 

 

Utvikle og implementere 
Charter and Code på UiA og bli 
en aktiv del av det europeiske 
forskningsområde (ERA). 

Konkretisering av oppgaver, 
rollefordeling, samordning. 
Frist: 1. halvparten 2014 
(komm.av IA) 

Personal- 
og org-avd 

Internasjonal 
avd. 
Forskning-
sekretariatet 

Utarbeide en oversikt over alle 
kompetansetilbudene som UiA 
har i dag. 

Innhente og vurdere hvordan 
dette skal informeres om  

Personal- 
og org-avd 

Alle  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

4 UiA skal legge vekt på 
bevisstgjøring om 
lokale og globale 
miljøutfordringer i drift 
og vedlikehold av 
universitetets 
bygninger og lokaler, i 
utviklingen av 
institusjonen, i de 
ansattes og 
studentenes 
reisevirksomhet, og i 
den faglige og 
administrative 
virksomheten generelt. 

    Kampanjer for bruk av sykkel 
og kollektiv trafikk og elbil, el-
sykkel.  
 

Samarbeidsprosjekt med 
Universitetsbyene. 
Etablere flere sykkelparkerings-
plasser med tak. Vurdere 
låsbare sykkelskur. 

Drifts-
avdelingen 

Alle  
Servicetorget 

  

Tilrettelegging for bruk av el-
biler 

Etablere flere ladestasjoner 
(betalingsordning)  

Drifts-
avdelingen 
 

Økonomiavd 
 
Servicetorget  

Kildesortering, avfall og miljø  Økt fokus. Bedre tilrettelegging. Drifts-
avdelingen 

Alle enheter, 
Statsbygg, 
Ugland 

Forenkle bruk og opplæring i 
bruk av videokonferanse og 
andre digitale 
kommunikasjonsplattformer. 

Vurdere verktøy og plattform, 
og innføre anbefalt løsning.  
Sette opp en support for 
løsningen.  
 

IT-kunde-
senter 

Alle tar i bruk 
 
Servicetorget  
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

4 Ved UiA skal det 
arbeides målbevisst for 
en effektiv 
ressursforvaltning 
kombinert med et godt 
arbeidsmiljø. Faglige og 
administrative 
tjenester skal ha høy og 
anerkjent kvalitet, men 
samtidig være 
ressurseffektive. 
Igangsatte og planlagte 
tiltak for å bedre 
arbeidsmiljøet skal 
videreføres. 

  Sykefravær 
Mindre 
enn 4 % 

 Ny arbeidsmiljøundersøkelse 
for hele eller deler av UiA 
(ARK).  

Gjennomføres for 
fellesadministrasjonen, 
lærerutdanning og helse og 
idrett i 2014.  

Personal- 
og org-avd 

Avdelingene i 
FA og 
fakultetene 

  

4 Universitetets 
campusområder i 
Grimstad og Kristiansand 
skal preges av 
institusjonens inter-
nasjonale orientering. 
Studentmiljøet og 
arbeidsmiljøet skal 
gjenspeile at mange av 
studentene og de ansatte 
har internasjonal 
bakgrunn. UiA skal 
samarbeide videre med 
de to vertskommunene 
om utviklingen av 
universitetsbyene og 

    Oppfølging av handlingsplaner 
for universitetsbyene: 
 
 
 
 
 

Tiltakene som er spesifisert 
gjennomføres  

Ledelseskr.     

Videreutvikling av 
Kompetansetorget. 
 

Prosjekt fra 2013. Avsluttes Q1 IT-
mediesenter 

Karrieresenteret 

Utrede trådløst nettverk i 
sentrum 

 IT-
nettsenter 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

berørte grunneiere om 
utviklingen av 
campusområdene. Det 
skal legges vekt på god 
funksjonalitet og kvalitet 
på lokaler og 
infrastruktur, med 
fortløpende tilpasninger 
til endrede behov, i 
utviklingen av begge 
campusene 

Videreutvikling av 
studiestartfestival og 
fadderordning. 
 

Gjennomgås i forkant av 
studiestart 2014 

Service-
torget 

Avd. student 
rekrutering 

Prosjekt kollektiv-tilbud Utrede mulighet for etablering 
av reguleringsplass for busser 
på Gimlemoen 

Drifts-
avdelingen 

Kommunen 
Fylkeskommune 
Vegvesen 
AKT 

Oppfølging prosjekt med 
synliggjøring av Kristiansand 

 Ledelsessekr
,  

 

4 Ved universitetet skal 
det arbeides målbevisst 
for jevnere fordeling og 
lønnsmessig likhet 
mellom kjønnene i alle 
stillingskategorier. UiAs 
lønns- og 
personalpolitikk skal 
følges opp. 

  Andel 
kvinner i 
dosent og 
professorst
illinger: 
25 % 

Gjennom lokale 
lønnsforhandlinger skal det 
være fokus på å rette opp evt. 
Skjevheter.  

 Personal- 
og org-avd 

Alle    

4 UiA skal ha en bevisst 
bruk av ny teknologi i 
undervisning, forskning 
og administrasjon.  

    Program for optimalisering av 
administrative tjenester 

Prosjekt  
«smartere@uia» i igangsettes 

Ass dir Alle   
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

Selvbetjening for ID-kort 
Oppgaven omhandler 
effektivisering av prosessen som 
inngår i generering av ID-kort 
for studenter.  

Driftsavdeli
ngen 

Servicetorg IT-
Avdeling 
 
 

 
 
 
 

Effektivisering av registrering av 
studenter ved 
eksamensavvikling ved 
etablering av 
selvbetjeningsløsning. 
 

Studentser
vice  

t IT-avdelingen  

Digitalisering av 
Oppropsregistrering  
 

Studentser
vice 

Servicetorget 
IT-avdelingen 

 

   
Digitalisere produksjon av 
masteroppgaver som i dag 
produseres på papir til sensor, 
studenter, biblioteket og andre 
interessenter 

Studentser
vice  

Biblioteket IT-
avdelingen 

 

Digitalisering av produksjon og 
utsending av 
semesterstartkvittering : 
 

Servicetorg
et 

Studentservice 
IT-avdelingen 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

 
 

Opprette tjenesteavtale for 
gjennomføring av eksamen på 
PC : 
 

Studentser
vice  

IT-avdelingen  

Innføring av nytt Service 
Management System : 
Erstatter dagens eJournal. 

IT-
avdelingen 

Studentservice
Servicetorget 
Drifts 
avdelingen, 
Biblioteket, 
Lærer 
utdanning, 
Karrieresenter 

 

  Innsiden/office365 for 
studenter 
 Portal for studenter mot UiAs 
tjenester. Studentenes e-post 
flyttes til ny løsning i Office 365 

Servicetorg
et 

IT-avdelingen  

Videomal for studietilbud. 
 

IT-
avdelingen 
 

Avd. student 
rekrutering 
 

 

 

E-læringsskole for ansatte  IT-
avdelingen 

Personal avd.  

Koordinere starten av 24-7 WEB 
TV  
Ser på system og 
produksjonsapparat 

IT-
avdelingen 

Formidlings 
avd 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

Etablere plattform for e-
læringsproduksjon  
 

 
IT-
avdelingen 
 
 

 
 
PULS 
Biblioteket 

 

 
 (TEDx Kristiansand), 

Forskningsformidling Se på 
løsninger for produksjon samt 
produsere enkelte eksempler 

Formidlings 
avd 

IT-avdelingen 
Biblioteket  

 

Omlegging til IP-telefoni 
Omlegging i Grimstad februar 
2014, Kristiansand høsten 2014 

IT-
avdelingen 

Servicetorget, 
Personal avd 

 

Lync  
Lynk som 
webmøtefunksjonalitet i tillegg 
til Adobe Connect 
 

IT-
avdelingen  

  

     Infoskjermer for visning av 
timeplandata på begge campus 

Studentser
vice 

IT-avdelingen, 
drift 
Formidlingsav
d 

 

     Kalendervisning av 
timeplandata for studentene 

Studentser
vice 

Servicetorg, 
IT-avdleingen 

 

     Effektivisere og bedre dataflyt 
av timeplandata 

Studentser
vice 

Fakultetene, 
IT-avdelingen 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

     Legge til rette for import av 
timeplandata i kalender til 
vit.ansatte 

Studentser
vice 

IT-avdelingen  

     Bedre studie og emnedata 
- Effektivisere arbeidet 
- Minske sårbarhet 
- Sikre bedre kvalitet 
- Bedre visninger 

Studentser
vice 
Studentrek
ruttering 

IT-avdelingen 
Fakultetene 

 

     Bedre lagring og gjenfinning av 
data i Fronter for vit.ansatte 
(Equella) 

Studentser
vice 

IT-avdelingen 
Fakultetene 
Biblioteket 

 

     Innføring av RFID teknologi. 
Bytte ut 
strekkode/magnetstrips på 
boksamling 
-Effektivisering av materialflyt.  
-Selvbetjente innlån og utlån. 

Biblioteket Driftstjenesten 
IT-avdelingen 

 

     BIBSYS: Legge til rette for en 
god overgang til nytt 
biblioteksystem (Alma) og nytt 
søkeverktøy (Oria) 
 

Biblioteket IT-avdelingen  

     Nytt pensumlisteverktøy 
integrert med Oria. Kravspec 
høst 2014. Prosjekt i samarbeid 
med UiO og NB.  

Biblioteket Studentservice 
UiO, UiT m.fl. 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

     Videreutvikling av 
Kildekompasset.no 

Biblioteket UiS, HiT  

    Øke inntak av læringer 
sammenlignet med 2011 
Rapportere hvilke lærefag som 
vurderes som aktuelle for 
læringer 

Fått en ny lærling i budsjettet 
for 2014, tildelt IT-avd 

IT-
avdelingen 

Servicetorget   

    Etablerer tilstrekkelige rutiner 
og kontroll for å forebygge 
eventuelle misligheter når det 
gjelder bierverv og roller i 
offentlige og private 
virksomheter 

Profesjonalisere bestillere, og 
lære opp nye ledere 

Økonomiav
d 

Personalavd. 
Alle 

 

    Benytte TDI-modellen ved 
belastning av indirekte 
kostnader i prosjekter. 

TDI-modellen tas i bruk fra 
2014. Opplæring/informasjon 
gis til økonomer, adm-Fou-
ansatte og ledergrupper 

Økonomiav
d 

Forskningssekr   

    Utføre virksomhetstilpassede 
risiko og sårbarhetsanalyser 
minimum annet hvert år 

 Ass dir Drift 
IT 
PO 

 

    Påse at informasjonsarbeidet 
er i samsvar med den 
nasjonale strategien for 
informasjonssikkerhet samt 
tilhørende handlingsplan jfr 
brev av 21.juni 2013 

Implementere allerede fastlagte 
planer  

Drift IT 
PO 
Ass dir 
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Sek
tor 
Mål 

UiAs strategiplan 
2010-2015   

Virksomhetsmål 
2015  

Styringspara
meter: Mål 
for 2014 

Tiltak 2014 felles-administrasjon 
inkludert tiltak fra tildelingsbrev 
2014 KD (markert med blå skrift)  

Konkretisering av tiltaket i 
ansvarlig avdeling  

Ansvarlig 
avdeling 

Mellom flere 
avdelinger 

Risikovur
dering 

    Styrke holdninger og kultur 
knyttet til risikoerkjennelse, 
gjennomføringsevne, 
samhandling, IKT utnytelse og 
resultatorientert lederskap.  
(oppfølging 22.juli 
kommisjonen) 

 Personal og 
organisasjo
nsavd  

Ledelsen 
Alle 

 

    Rapportere om arbeidet med 
fjerning av «tidstyver» 
Effektivisering av egen drift, 
regelforenkling og andre 
gjennomførte 
forenklingstiltak. Innen 1. 
September foreslå forenkling 
av regelverket 

Digitalisering på 
lønns/regnskapsområdet 
 
Prosjekt smartere@uia.no  
 
Skal meldes inn til KD før 1.9. 
ang reglement. Tema på 
ledermøtene  

Økonomiav
d 
 
Ledelses-
sekr 
Ass.dir  

Alle  
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 Arkivsak: 2014/20 

Saksbeh: Bjørn Jan Monstad 

Dato: 18.02.2014 

 
Saksfremlegg 

 
 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

24/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Trekk av studier fra studieporteføljen 2014-2015 

 

Hva saken gjelder 
Forslag til endringer i emneporteføljen for 2014 ble sendt på høring til fakultetene høsten 2013. 

Forslaget gikk bl.a. ut på at Fakultet for humaniora og pedagogikk måtte kutte 200 studiepoeng 

(sp) i emneporteføljen for 2014 for å få en mer rettferdig fordeling av studiepoeng til samtlige 

fakulteter. Fakultet for humaniora og pedagogikk argumenterte mot dette i sin høringsuttalelse. 

Universitetsstyret vedtok likevel å redusere tildelingen av studiepoeng i emneporteføljen 2014 

til Fakultet for humaniora og pedagogikk med 200 sp. Det ble videre vedtatt at de 

ressursmessige konsekvensene av inndragningen/omfordelingen av studiepoengene skulle 

fordeles med en halvpart i budsjettet for 2014 og resterende i budsjettet for 2015. 

 

Fakultetsstyret har i møte 29.01.2014 fattet blant annet følgende vedtak: 

1. Fakultetsstyret anbefaler overfor universitetsstyret at som følge av kuttet på 200 

studiepoeng, trekkes følgende studier fra studieporteføljen 2014-2015: 

- Førstesemesterstudiet (30 sp) – våren 2015 

- Comparative Educational Studies (30 sp) – våren 2015 

 

Forslag til vedtak: 

1. Styret vedtar trekk av Førstesemesterstudiet fra studieporteføljen våren 2015. 

 

2. Styret ber om at eventuell nedlegging eller omlegging av Førstesemesterstudiet blir 

vurdert i forbindelse med studieporteføljegjennomgangen. 

 

3. Styret slutter seg ikke til anmodningen fra Fakultet for humaniora og pedagogikk om å 

trekke studiet Comparative Educational Studies (30 sp) – våren 2015. 

 

4. Styret gir Fakultet for humaniora og pedagogikk ett års utsettelse med å gjøre endringer i 

emneporteføljen for 30 av de 100 studiepoengene som ressursmessig inndras i 2015. 

 

5. Styret ber Fakultet for humaniora og pedagogikk foreslå nedlegging av 30 andre 

studiepoeng, eller å etablere et alternativt tilbud til innreisende utvekslingsstudenter. 

 

 

 

 

Tor A. Aagedal 
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Saksunderlag 

 

Særskilt om førstesemesterstudiet. 

Førstesemesterstudiet består av eksamen philosophicum (ex.phil.) og examen facultatum 

(ex.fac.), som utgjør 10 + 10 studiepoeng. Studenter som ønsker ett semesters fulltidsstudium, 

kan i tillegg til ex.phil. og ex.fac. ta ett av disse emnene: 

- Skriveteknikk og informasjonskompetanse (10 stp) 

- Innføring i latin (10 stp) 

 

Skriveteknikk og informasjonskompetanse har vært tilbudt både høst og vår, Innføring i latin 

bare i høstsemesteret. Siden fakultetet har vedtatt at Skriveteknikk og informasjonskompetanse 

(10 stp) ikke skal tilbys våren 2015, vil grunnlaget for å tilby førstesemesterstudiet som et eget 

studium falle bort dette semesteret.  

 

 

 

Særskilt om Comparativ Education (CES), 15 stp. 

 
Internasjonal avdeling har avgitt vedlagte uttalelse til forslaget om å trekke studiet Comparative 

Educational Studies. Avdelingen peker på at dette er et viktig studium for å tiltrekke flere 

internasjonale studenter til Universitetet i Agder. Studieprogrammet er populært blant mange 

internasjonale studenter. I kombinasjon med NORSEC-studiet som tilbys i høstsemesteret får de 

anledning til å være et helt studieår ved UiA. For flere utenlandske partnere har denne 

kombinasjonen (NORSEC+CES) vært et av de viktigste argumentene for å inngå en 

samarbeidsavtale med UiA og tilby studieplasser til våre studenter.  

 

Universitetsdirektørens vurdering: 

 

Universitetsdirektøren ser at Fakultet for humaniora og pedagogikk har nedlagt et betydelig 

arbeid i å foreslå trekk av 200 studiepoeng. Fakultetets vedtak innebærer å trekke en rekke 

enkeltemner og to studier på 30 studiepoeng. Universitetsdirektøren oppfatter fakultetsstyrets 

vedtak slik at Førstesemesterstudiet blir tilbudt høsten 2014. Universitetsdirektøren har ingen 

innvendig mot at Førstesemesterstudiet ikke tilbys våren 2015. Studenter som ønsker å ta 

eksamen philosophicum (ex.phil.) og examen facultatum (ex.fac.) kan likevel få et meningsfullt 

førstesemester ved å søke seg inn på et enkeltemne på 10 stp. Universitetsdirektøren foreslår at 

spørsmål om permanent nedlegging eller en omlegging av Førstesemesterstudiet tas opp i 

forbindelse studieporteføljegjennomgangen våren 2014. 

 

Universitetsdirektøren er uenig i forslaget om å trekke studiet Comparative Educational Studies. 

Studiet anses på det nåværende tidspunkt som svært vesentlig i lys av universitetets internasjonale 

strategi og satsning. Saken kan bli vurdert på nytt når fakultetet eventuelt etablerer et alternativt 

tilbud til innreisende utvekslingsstudenter. 

 

 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Forslag til endringer i emneporteføljen 2014-2015 vedr. trekk av 200 studiepoeng - 

konsekvenser for studiehåndboka 2014-2015 

2 Kommentarer fra Internasjonal avdeling 
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 Arkivsak: 2014/229 

Saksbeh: Tone Frøysnes 

Dato: 15.01.2014 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

 Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora og 

pedagogikk 

29.01.2014 

 

Forslag til endringer i emneporteføljen 2014-2015 vedr. trekk av 200 studiepoeng - 

konsekvenser for studiehåndboka 2014-2015 

 

Hva saken gjelder 
 

Forslag til endringer i emneporteføljen for 2014 ble sendt på høring til fakultetene i høst. 

Forslaget gikk bl.a. ut på at Fakultet for humaniora og pedagogikk måtte kutte 200 studiepoeng 

(sp) i emneporteføljen for 2014 for å få en mer rettferdig fordeling av studiepoeng til samtlige 

fakulteter. Vi argumenterte mot dette i vår høringsuttalelse (sendt fakultetsstyret til orientering i 

oktober 2013) bl.a. fordi vi mente det var svært uheldig at alle emnene våre som gis i 

lærerutdanningene, var tatt ut i denne forbindelse, samt at et par av bachelorprogrammene våre 

var feilkategorisert. Universitetsstyret vedtok likevel å redusere tildelingen av studiepoeng i 

emneporteføljen 2014 til Fakultet for humaniora og pedagogikk med 200 sp. Det ble videre 

vedtatt at de ressursmessige konsekvensene av inndragningen/omfordelingen av studiepoengene 

skulle fordeles med en halvpart i budsjettet for 2014 og resterende i budsjettet for 2015. 

 

Forslag til vedtak: 

 

1. Fakultetsstyret vedtar trekk av 190 sp som gjøres i tråd med de vedlagte instituttvise 

oversiktene for høsten 2014 og våren 2015. Øvrig trekk foretas høsten 2015 og kommer 

derfor med i studiehåndboka for 2015-2016.  

 

Institutt for fremmedspråk og oversetting: 

-EN-1XX Litterær oversettelse 15 sp 

-PPU-emner (Fransk, Tysk, Spansk) 10 sp 

-Valgemne i Engelsk årsstudium/bachelor 10 sp 

Institutt for nordisk og mediefag:  

-NO-210 Emnestudium i nordisk språk 15 sp 

-SK-200 Informasjonskompetanse og leseutvikling 15 sp (inngår fortsatt i 

studiehåndboka) 

-NO-120 Skriveteknikk og informasjonskompetanse 10 sp  

Institutt for religion, filosofi og historie: 

- REL409 Religiøs pluralisme i Asia 10 sp 

- REL402 Kristen tro og identitet 5 sp 
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- FIL105 Fenomenologi, eksistensialisme og dialogfilosofi 7,5sp (inngår fortsatt i 

studiehåndboka) 

- EX-103 Examen facultatum lingvistikkvariant 10 sp 

- GR-100 Klassisk gresk 20 sp 

- KR-204 Religionssosiologi/KR-211 Tekster kirken ikke ville ha 10 sp 

Institutt for pedagogikk: 

- PED523 Rådgivning 15 sp 

- PED204 – Livskvalitet og levevilkår,  

- PED205 – Barn og unge med samspillsvansker 

- PED206  - Spesialpedagogisk prosjektoppgave – 7,5 sp totalt for disse PED-emnene. 

PED-emnene vil fortsatt inngå i studiehåndboka for 2014-2015 

- PED221 International Issues in Inclusive Education 15 sp 

-PED237 Characteristics of Norwegian and Comparative Education 15 sp 

 

 

2. Fakultetsstyret anbefaler overfor universitetsstyret at som følge av kuttet på 200 

studiepoeng, trekkes følgende studier fra studieporteføljen 2014-2015: 

 

- Førstesemesterstudiet (30 sp) – våren 2015 

- Comparative Educational Studies (30 sp) – våren 2015 

 

 

 

Terje Tellefsen 
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Saksunderlag 

 

Etter universitetsstyrets vedtak 16.10 2013 om reduksjon av tildeling av studiepoeng i 

emneporteføljen 2014- 2015 har fakultetsledelsen hatt møter med samtlige instituttledere om 

denne saken. Dette er en vanskelig prosess, bl.a. fordi den også medfører trekk og «slanking» av 

studier samt økonomiske konsekvenser per institutt. Fakultetsstyret vil ifm revidert budsjett 

2014 få seg forelagt de budsjettmessige konsekvenser pr institutt som følger av trekket på 200 

studiepoeng.   

 

Denne saken dreier seg først og fremst om hvilke konsekvenser dette får for studiehåndboka 

2014-2015. Det trenger imidlertid ikke være en sammenheng mellom hvilke emner som tas ut av 

emnemodulen (oversikt over hvilke emner som får tildelt faste og variable kostnader i 

budsjettsammenheng) og hvilke emner som inngår i studiehåndboka. For studieåret 2014-15 vil 

det være et par emner som tas ut av emnemodulen, men som likevel vil inngå i studiehåndboka 

fordi det vil være mulig å tilby disse emnene uten fast tildeling i budsjettet.  

Hva slags følger dette får for studiehåndboka 2015-16 vil vi komme tilbake til seinere. Det er   

fordi det ennå ikke er avklart om det nye bachelorprogrammet i filosofi kan godkjennes og 

igangsettes fra høsten 2015. Universitetsstyret vil ta endelig stilling til denne saken i sitt møte i 

juni 2014. 

 

På tross av vanskelige valg har instituttlederne angitt emner som de mener det er mulig å ta ut av 

porteføljen, jf. vedlagte oversikter. 

 

Institutt for fremmedspråk og oversetting  
For høsten 2014 trekkes et emne i litterær oversettelse som har vært planlagt, men ikke gitt. I 

Praktisk Pedagogisk Utdanning (PPU) foreslås en sammenslåing av didaktikkdelen for 

fremmedspråkene som medfører en reduksjon på 10 sp. Våren 2015 trekkes et valgemne i 

årsstudiet i engelsk slik at det bare gjenstår obligatoriske emner i studiet. Skal en følge normen 

for et bachelorprogram med fordypning (80-90sp), er det vanligvis ikke plass til valgemner. 

 

Institutt for nordisk og mediefag 

Et av påbyggingsemnene på bachelor i nordisk språk og litteratur tas ut, og i stedet er det 

utviklet et felles emne for dette programmet og det nye 2-årige masterprogrammet i 

grunnskolelærerutdanningen (GLU), jf, egen sak om GLU-masteren. 

Et påbyggingsemne innenfor skolebibliotekkunnskap tas også ut av emnemodulen, men vil bli 

tilført midler fra programmet for skolebibliotekkunnskap og vil derfor fortsatt inngå i 

studiehåndboka. Våren 2015 trekkes et emne i skriveteknikk og informasjonskompetanse (NO-

120) som inngår i førstesemesterstudiet. Dette er et halvårsstudium som også består av ex. phil. 

og  ex.fac. Disse emnene vil imidlertid fortsatt bli gitt, både som obligatoriske emner i de fleste 

bachelorprogrammene våre og som enkeltemner.  

 

Institutt for religion, filosofi og historie  

Bachelorprogrammet i religion, etikk og kultur har flere valgemner og overskrider dermed 

normen på maks 90 studiepoeng i fordypningen (jf. høringssaken). Også masterprogrammet har 

valgemner. Nå foreslås det at flere av disse tas ut. På bachelornivå foreslås å trekke et 20 sp-

emne i gresk som følge av gjennomgående lavt studenttall over flere år. Dessuten er ikke gresk 

lenger et krav for å begynne på masterprogrammet i religion, etikk og samfunn. 

Masterprogrammet omarbeides for samkjøring av emner i så vel disiplinstudiet som 

lektorutdanningen og GLU-master. Det vil bli lagt fram en egen revisjonssak om dette i neste 

fakultetsstyremøte. Fra våren 2015 tas lingvistikkvarianten av ex. fac.ut, som en av tidligere 4 

varianter. Det er dette emnet som har hatt færrest studenter. Evt. etablering av bachelorprogram i 

filosofi og videre konsekvenser av dette vil vi som nevnt, komme tilbake til.  
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Institutt for pedagogikk  

I utregningsgrunnlaget for høringen i høst kom også bachelorprogrammene i hhv. pedagogikk 

og spesialpedagogikk ut med for mange studiepoeng. Et bachelorprogram med fordypningsenhet 

skal normalt ha 80-90 sp i fordypning. Pedagogikkprogrammene har alltid hatt 

pedagogikkemner også i siste år av studiene siden disse programmene ikke kan føre fram til en 

lærerutdanning og derfor ikke kombineres med undervisningsfag. Dessuten ønsker de fleste 

studentene å fortsette med pedagogikkemner også i det siste året. Det har derfor vært tydelig fra 

instituttets side at en ikke vil ta ut emner i disse programmene. Isteden ble det foreslått å trekke 

de to halvårsstudiene, Spesialpedagogikk 2, Comparative Educational Studies, samt et valgemne 

i masterprogrammet.   

 

Begge disse halvårsstudiene er etterspurt blant studentene; det siste særlig av internasjonale 

studenter siden det gis på engelsk. Fakultetsdirektøren foreslår imidlertid at de 7,5 sp for mye 

som er trukket ut av rammen for 2014, disponeres på Institutt for pedagogikk i 2014. Det er 

allerede signalisert at en ønsker å bruke disse på Spesialpedagogikk 2 som delfinansiering av 

studiet. Dette medfører at studiet vil inngå i studiehåndboka, som normalt, fra høsten 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedlegg 

1 Instituttvise oversikter 
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Kommentarer til forslag fra fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora og 
pedagogikk – nedlegging av studieprogram Comparative Educational Studies 
 
  
 Internasjonal avdeling viser til arkivsak 2014/229 Forslag til endringer i 

emneporteføljen 2014-2015 vedr. trekk av 200 studiepoeng – konsekvenser for 

studiehåndboka 2014-2015. 

 Vi har registrert at fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora og pedagogikk 

anbefaler ovenfor universitetsstyret at følgende studier trekkes fra studieporteføljen 2014-

2015: 

- Førstesemesterstudiet (30 sp) – våren 2015 

- Comparative Educational Studies (30 sp) – våren 2015 

I forbindelse med denne saken har vi følgende kommentarer: 

Studiet Comparative Educational Studies er et viktig studium for å tiltrekke flere 

internasjonale studenter til Universitetet i Agder. Dette studieprogrammet er populært blant 

mange internasjonale studenter. I kombinasjon med NORSEC-studie som tilbys i 

høstsemesteret får de anledning til å være ett helt studieår ved UiA. For flere utenlandske 

partnere har denne kombinasjonen (NORSEC+CES) vært et av de viktigste argumentene for å 

inngå en samarbeidsavtale med UiA og tilby studieplasser til våre studenter.  

En eventuell nedleggelse av dette studieprogrammet vil derfor i tillegg til å påvirke 

søkertall for innkommende internasjonale studenter i vårsemesteret også ha negativ 

virkning på antall innkommende studenter i høstsemesteret.  

En nedleggelse vil også få betydning for flere fakulteter enn Fakultet for humaniora 

og pedagogikk siden en del av internasjonale studenter velger studiepakker på tvers av 

fakultetene. 

Vi kan også informere deg om at i forslag til Handlingsplan for internasjonalisering 

ved UiA foreslås det at alle fakulteter utvikler studiepakker på 30 ECTS som tilbys til 

utenlandske studenter. En nedleggelse av et av de få tilbud om studiepakke som eksisterer 

ved UiA i dag er derfor svært uheldig og står i motsetning til UiAs målsetting om 
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internasjonal orientering som definert i Strategi for Universitetet i Agder 2010-2015 (revidert 

18.9.2012). 

Vi ber om at Styret ved UiA og Rektor informeres om dette aspektet slik at saken blir 

belyst på best mulig måte. Dersom det blir behov for mer informasjon håper vi at du tar 

kontakt. 

 

 Med vennlig hilsen, 

  

 

 

 Dmytro Yakovenko 

 Leder Internasjonal avdeling 
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Saksbeh: Anne Marie Sundberg 
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Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

25/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Søknad om etablering av årsstudium i samfunnskunnskap 

 

Hva saken gjelder 
UiA vil fra høsten 2014 tilby lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig masterprogram. 

Lektorutdanningen er satt sammen av to skolefag, fag 1 og fag 2. Fag 1 bygges ut til masternivå.  

 

Fakultet for samfunnsvitenskap ønsker å tilby spesialisering i samfunnskunnskap i 

lektorutdanningen.  

 

Fakultetsstyret ved daværende Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 4. 

desember 2013 følgende vedtak i ØS-sak 13/116: 

Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap slutter seg til prinsipper i saken, og gir dekan 

fullmakt til, i samarbeid med Avdeling for lærerutdanning, å utferdige en detaljert sak for 

behandling i universitetsstyret 29. januar 2014.  

Styret vil likevel gi uttrykk for at en sak av slikt omfang bør gis en grundigere saksbehandling, 

og bør ikke legges fram for beslutning i møte uten av saksdokumenter er sent ut på forhånd.  

 

Grunnen til at saken ble lagt på bordet for fakultetsstyret var at saken om lektorutdanning skulle 

opp i styret for lærerutdanningene samme dag. Saken ble tatt videre av dekan.  

 

Styret for lærerutdanningene fattet følgende vedtak i LU-sak 50/13: 

Styret for Avdeling for lærerutdanning 

1. anbefaler å godkjenne Programplan for lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig 

masterprogram 

2. godkjenner emnebeskrivelser for praksis for 1. og 2. praksisperiode (lagt til første og andre 

år i lektorutdanningen) 

3. ber fakultetene om å gjøre nødvendige, påpekte endringer i de emnene som skal inngå i 

lektorutdanningen, slik at emneplanene er i tråd med nasjonale forskrifter og UiA’s 

programplan for Lektorutdanning for trinn 8-13. 

4. Fakultet for Økonomi og Samfunnsvitenskap erstatter Sosiologi med Samfunnskunnskap 

fordi Samfunnskunnskap spisser studentene inn mot programfaget i videregående skole. 
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Forslag til vedtak: 

1. Med hjemme i lov om universiteter og høyskoler § 3-3 etablerer styret årsstudium i 

samfunnskunnskap.  

2. Fakultet for samfunnsvitenskap er ansvarlig for studiet.  

3. Studieplan legges fram for Studieutvalget til godkjenning.  

4. Studiet finansieres innenfor fakultetets rammer.  

 

 

 

 

Tor A. Aagedal 
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Saksunderlag 

Kunnskapsdepartementet fastsatte våren 2013 rammeplan og forskrift for 5-årig lektorutdanning 

for trinn 8-13. Forskriftens formål er å legge til rette for at utdanningsinstitusjonene tilbyr en 

lektorutdanning for trinn 8-13 som er integrert, profesjonsrettet og forsknings- og 

erfaringsbasert. Utdanningen skal være av høy faglig kvalitet og med helhet og sammenheng 

mellom profesjonsfag, fagstudier og praksis.  

 

Lektorutdanningen omfatter tre fag, og det stilles følgende minstekrav til omfang av studiepoeng 

i hvert fag: 

Fag I: minst 160 studiepoeng i et fag som gir undervisningskompetanse på trinn 8-13 

Fag II: minst 60 studiepoeng i et fag som gir undervisningskompetanse på trinn 8-13 

Profesjonsfag: minst 60 studiepoeng, fordelt med minst 30 studiepoeng pedagogikk og minst 30 

studiepoeng fagdidaktikk. Fagdidaktikk skal være tilpasset og relevant for studentenes fag I og 

II.  

 

Fakultet for samfunnsvitenskap ønsker nå å etablere årsstudium i samfunnskunnskap, bestående 

av sosiolog- og statsvitenskapsemner. Studiet skal inngå som fag 2 (60 studiepoeng relevant 

skolefag) i den nye 5-årige lektorutdanningen ved UiA med oppstart høsten 2014. Studiet skal 

også meldes inn i lektorutdanningen som fag 1 (160-180 studiepoeng masterfag). 

 

Fakultetet ønsker videre at årsstudiet fra høsten 2015 også skal kunne tas som et selvstendig 

årsstudium eller breddefag for ordinære studenter, og at det da kan bygges videre på/inngå i 

bachelorprogrammene i sosiologi og statsvitenskap.  

 

Årsstudiet i samfunnskunnskap retter seg primært mot samfunnsfagene i videregående skole, og 

vil dekke store deler av fellesfaget Samfunnsfag VG1/VG2, samt programfagene Sosiologi og 

sosialantropologi, Sosialkunnskap og Politikk og menneskerettigheter.  

 

Årsstudiet i samfunnskunnskap skal ikke erstatte det eksisterende årsstudiet i samfunnsfag. 

Årsstudiet i samfunnsfag er satt sammen av emner fra historie, samfunnsgeografi/ 

utviklingsstudier og statsvitenskap. Det kan tas som en del av bachelorprogrammet i 

samfunnsplanlegging og kommunikasjon. Dette bachelorprogrammet er under revisjon, og det 

vil i løpet av kort tid bli søkt om navneendring for årsstudiet. 

 

Universitetsdirektørens merknader 

Universitetsdirektøren stiller seg positiv til det arbeid fakultetet nå nedlegger for å kunne tilby 

en spesialisering i lektorutdanningen for trinn 8-13. Den foreslåtte etableringen av årsstudium i 

samfunnskunnskap innebærer riktignok at UiA i en overgangsperiode får flere årsstudier som 

navnemessig kan framstå til forveksling like. Årsstudiet i samfunnsfag er imidlertid ikke et fag 

som kan inngå i lærerutdanning, da det blant annet ikke imøtekommer krav om praksis.  

 

Årsstudium i samfunnskunnskap er bygd opp av allerede eksisterende emner fra studiene i 

sosiologi og statsvitenskap. Dette innebærer at finansieringen i hovedsak er på plass. Ettersom 

dette årsstudiet skal inngå i lektorutdanningen for trinn 8-13 er det krav om praksis. Dette inngår 

nå i alle emnene.   

 

Denne søknaden om etablering av nytt studium kommer utenom ordinære frister. Ettersom den 

kun innebærer formalisering av allerede godkjente emner i en ny sammenheng, mener 

universitetsdirektøren at styret likevel bør godkjenne etableringen.  
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Vedlegg 

1 Fakultet for samfunnsvitenskap: Søknad om etablering av årsstudium i samfunnskunnskap 

2 ØS-sak 13/116 Søknad om etablering av lektorutdanning trinn 8-13 med spesialisering i 

samfunnskunnskap 
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Til Styret 
v/Studiesekretariatet 
 
Fra Fakultet for samfunnsvitenskap 

17. januar 2014 
 
 
 
Søknad om etablering av Samfunnskunnskap, årsstudium som kan inngå i 
Lektorutdanning i trinn 8-13, i samfunnskunnskap. 
 
Fakultet for samfunnsvitenskap søker med dette om etablering av Samfunnskunnskap, 
årsstudium. Årsstudiet vil inngå i Lektorutdanningen trinn 8-13 med spesialisering i 
samfunnskunnskap. 
 
Kunnskapsdepartementet startet i 2011 et arbeid for å videreutvikle lærerutdanningene for 
ungdomstrinnet og videregående opplæring (såkalt trinn 8-13-utdanninger). 
Lektorutdanning er en femårig utdanning som gir undervisningskompetanse i to fag. 
Lektorutdanningen, trinn 8-13 kvalifiserer for å undervise på ungdomstrinnet og i videregående 
opplæring. 
 
UiA gir også masterprogram for trinn 1-7 og 5-10, også kalt «GLU-master». Dette 
masterprogrammet gis som et toårig påbyggingsstudium, eller studentene kan begynne direkte 
på et femårig løp. Ved UiA er de tre første årene av den femårige masterutdanningen bygget opp 
lik den fireårige grunnskolelærerutdanningen (GLU). Pr i dag kan man i trinn 1-7 fordype seg i 
matematikk eller norsk, og på trinn 5-10 kan man fordype seg i engelsk, kroppsøving, 
matematikk, norsk eller religion, livssyn og etikk.  
 
I tråd med tidligere tilbakemeldinger fra avdeling for lærerutdanning og viserektor Marit 
Aamodt Nielsen, trakk Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap det innmeldte årsstudiet i 
sosiologi, og meldte i stedet inn «spesialisering» i samfunnskunnskap til den femårige 
lektorutdanning. Dette har skapt behov for et årstudium i samfunnskunnskap fra høsten 2014. 
Masterutdanningen vil integrere fagene sosiologi og statsvitenskap i ett felles løp. En master i 
samfunnskunnskap vil i større grad være tilpasset undervisningsfagene i videregående skole og 
derfor også fremstå som mer attraktivt med tanke på jobbmuligheter. Kombinasjonen av de to 
fagene vil bidra til faglig bredde samtidig som denne kombinasjonen gir studentene flere 
valgmuligheter med henblikk på spesialisering.  
 
Lektorutdanningen trinn 8-13 med spesialisering i samfunnskunnskap gir undervisningskompetanse i 

to fag; sosiologi og statsvitenskap. Utdanningen kombinerer de to fagene fra årsstudiet og helt opp til 

masternivå med ulike muligheter til fordypningsvalg i det ene eller det andre faget. Til slutt velger 

studenten hvilket fag han/hun ønsker å skrive masteroppgaven i. Denne kombinasjonen av fagene gjør 

studentene godt rustet til å undervise i samfunnsfaglige emner i skolen.  

 
Samfunnsfag er et populært studium som mange studenter velger. På ungdoms-trinnet er 
timetallet i samfunnsfag 256 timer (mot for eksempel 227 timer engelsk, 157 timer RLE, 228 
timer kroppsøving). Dette betyr at samfunnsfaget har en betydelig plass på ungdomstrinnet.  
 
Innføringen av nye valgfag på ungdomstrinnet er med på å styrke behovet for lærere med solid 
samfunnsfaglig kompetanse, da samfunnsfag er relevant innenfor samtlige av disse. Den nylig 
reviderte læreplanen i samfunnsfag for grunnskolen vektlegger også forskningsbasert 
undervisning i større grad, noe som er med på å øke behovet for faglig fordypning i utdanningen 
av samfunnsfagslærere. Master i samfunnsfag kom på andre plass av de mest populære studier i 
lektorutdanningen på landsbasis i 2013.  
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Lektorutdanningen omfatter tre fag, og det stilles følgende minstekrav til omfang av studiepoeng 
i hvert fag, i følge rammeplanen: 
Fag I: minst 160 studiepoeng i et fag som gir undervisningskompetanse på trinn 8-13 
Fag II: minst 60 studiepoeng i et fag som gir undervisningskompetanse på trinn 8-13 
Profesjonsfag: minst 60 studiepoeng, fordelt med minst 30 studiepoeng pedagogikk og minst 30 
studiepoeng fagdidaktikk. Fagdidaktikk skal være tilpasset og relevant for studentenes fag I og II. 
Den enkelte institusjon fordeler selv inntil 20 studiepoeng på ett eller flere av de tre fagene. 
 
PLAND: LEKTORUTDANNING, TRINN 8-13 I SAMFUNNSKUNNSKAP 
 HØST VÅR 
 EMNER PRAKSIS EMNER PRAKSIS 

5. 
st.år 
 

Masteremner (Obligatorisk 
30 stp):  
ME-400 Metode og statistikk 
eller ME-416 Vitenskapsteori 
og kvalitativ metode 
ST-400 Political Systems and 
Governance 
SV-406-1 Moderne 
sosiologisk teori (evnt bytte 
med SV-502 Oppvekst, familie 
og velferd) 

  
SV-XXX Masteroppgave 30 stp  

 

4. 
st.år 
 

Obligatorisk 20 stp:  
ME-100 
Samfunnsvitenskapelig 
metode (10 stp) 
ST-200 Offentlig politikk og 
administrasjon (10 stp) 
Valgemner 10 stp: 
SV-401 The Nordic Welfare 
State in Comparative 
Perspective 
ST-408 The European Union 
and domestic public 
administration 
ST-421 Current Debates on the 
European Union 

 Profesjonsfag/ PPU-emner 
(Obligatorisk 30 stp): 
PED 15 stp 
SV-109 Fagdidaktikk: 
Samfunnskunnskap, 7,5 stp  
Fagdiddaktikk: Fag II, 7,5 stp 

6 uker PPU-
praksis 
Dybdepraksis i 
VGS 
 

3. 
st.år 
 

Profesjonsfag/ PPU-emner 
(Obligatorisk 30 stp): 
PED 15 stp 
SV-109 Fagdidaktikk i 
samfunnskunnskap 7,5 stp  
Fagdid Fag 2, 7,5 stp 

6 uker PPU-praksis 
Breddepraksis på 
U.trinn, inkl . 1 uke 
skoleovertakelse 

Obligatorisk 20 stp: 
Nytt emne SV-2XX: 
«Profesjonsrelevant» 
fordypningsoppgave 10 sp 
EX-100 Exphil,10 stp  
Valgemner 10 stp: 
SV-209 Nyere sosiologisk teori 
SV-211 Flerkulturelle samfunn 
ST-202 The European Union – 
Institutions and Politics 

 

2. 
st.år 
 

Fag 1 Sosiologi, 30 sp:  
SV-133 Innføring i sosiologi 
SV-134 Klassisk sosiologi 
SV-135 Velferdssosiologi 

2 uker praksis  
Uke 42 og 43 
VGS 

Fag 1 Statsvitenskap, 30 sp  
ST-101 Politisk teori  
ST-102 Internasjonal politikk 
ST-103 Komparativ politikk 

2 uker praksis  
Uke 7+8/8+9 
VGS 

1. 
st.år 
 

Fag 2 30 stp 2 uker praksis  
Uke 42 og 43 
U.trinn 

Fag 2 30 stp 2 uker praksis  
Uke 7+8/8+9 
U.trinn 
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Årsstudiet i samfunnskunnskap vil gi studentene undervisningskompetanse i 
samfunnskunnskap både i sosiologi og statsvitenskap. Navnet samfunnskunnskap er derfor mer 
dekkende enn samfunnsfag på dette årsstudiet. 
 
PLAN: SAMFUNNSKUNNSKAP, ÅRSSTUDIUM 
Høst SV-133 Innføring i sosiologi SV-134 Klassisk sosiologi SV-135 Velferdssosiologi 
Vår ST-101 Politisk teori ST-102 Internasjonal 

politikk 
ST-103 Komparativ 
politikk 

 
Læringsutbytte 

Etter endt studium skal studenten: 

Kunnskap 

 ha kunnskap om samfunnsliv, sosialt samspill og politisk virksomhet. 

 ha kunnskap om det norske politiske system, både lokalt og nasjonalt 

 ha kunnskap om globale endringsprosesser. 

 kunne analysere og drøfte sentrale spørsmål innenfor sosiologisk og politisk teori 

 ha kunnskap om sentrale temaer og problemstillinger innenfor sosiologi og statsvitenskap og 

kjennskap til grunnleggende teorier, metoder og begreper. 

 

Ferdigheter 

 beherske forskjellige metodiske innganger til samfunnsvitenskapen 

 vise gode analytiske ferdigheter 

 kunne relatere faglig kunnskap til selvstendige refleksjoner omkring aktuelle problemstillinger 

i samfunnet  

 kunne diskutere resultater fra forsknings- og utviklingsarbeid.  

 ha innsikt i hvordan barn og unge lærer, og kunne planlegge, gjennomføre og vurdere 

undervisningen på en mate som fremmer elevenes læring 

 

Generell kompetanse 

 ha innsikt i relevante fag- og yrkesetiske problemstillinger 

 ha innsikt i generelle kunnskapsteoretiske problemstillinger som er relevante i 

samfunnsfagene 

 være i stand til å undervise i samfunnsvitenskapelige emner  

 være i stand til å utføre analyser av politiske og sosiologiske forhold lokalt, nasjonalt og 

internasjonalt 

 kunne undervise i samfunnsvitenskapelige emner i grunnopplæringen 

 
Målgruppen for studiet vil være studenter som ønsker å ta årsstudiet inn i sin lektorutdanning 
trinn 8-13. Ordinære studenter vil også kunne søke opptak på årsstudiet og bruke det inn i en 
bachelorgrad. Studenter som tar årsstudiet vil også kunne få dette innpasset i enten Bachelor i 
sosiologi eller Bachelor i statsvitenskap. 
 
Studieplan for årsstudiet i samfunnskunnskap med emnebeskrivelser og skjema for 
arbeidsomfang for studenter, vil bli forelagt styret for Fakultet for samfunnsvitenskap og 
Studieutvalget for godkjenning. 
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 Arkivsak: 2013/1107 

Saksbeh: Tor A. Aagedal 

Dato: 19.02.2014 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

26/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Revisjon av valgreglementet ved UiA 

 

Hva saken gjelder 
 

Etter Uh-loven er det universitetsstyret som fastsetter nærmere regler for valgene innenfor 

lovens bestemmelser 

 

Universitetsstyret oppnevnte i s-sak 32/13 et utvalg for å gjennomgå alle prinsipielle og 

praktiske sider ved rektorvalg og ved valg av universitetsstyret og fakultetsstyrer, herunder 

fremme forslag til eventuelle endringer i mandat for nominasjonskomité og endringer i 

valgreglement. Utvalgets rapport og forslag til endringer i valgreglement følger vedlagt.  

 

Universitetsdirektøren tilrår at styret vedtar utvalgets forslag til nytt valgreglement med to 

mindre justeringer knyttet til valg av universitetsstyrets/fakultetsstyrets nestleder og til 

opplisting av stillinger som tilhører valgkretsen for undervisnings- og forskerstillinger 

 

Etter Uh-loven er det universitetsstyret som fastsetter nærmere regler for valgene innenfor 

lovens bestemmelser.  

 

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret vedtar forslag til nytt valgreglement ved UiA i samsvar med vedlagte utkast 

 

 

 

Tor A. Aagedal 
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Saksunderlag 

 

Det vises til vedlegg 1 som er notatet fra utredningsutvalget og vedlegg 2 som er utkast til 

revidert valgreglement. Vedlegg 3 er gjeldende valgreglement. 

 

Utredningsutvalget foreslår endringer i valgreglementet knyttet til kvalifikasjonskrav til 

rektorkandidater og for sikring av bredest mulig representasjon i styrer. Utvalget foreslår at 

kvalifikasjonskravene for rektorkandidater gir mindre rom for skjønn og at ordningen med 

nominasjonskomite avvikles. Det foreslås at en rektorkandidat må ha minimum 

førstestillingskompetanse og være foreslått av minst 10 personer med stemmerett. Videre 

foreslås at til alle valg kan hver stemmeberettiget avgi kun en stemme, og at begge campusene 

skal være representert i fakultetsstyrene for de to fakultetene som har hovedsete i Grimstad. 

Utvalget foreslår at alle valg skal gjennomføres elektronisk. 

 

Universitetsdirektørens vurdering 

 

Å inneha stillingen som rektor ved UiA er en krevende lederstilling som krever stor bredde i 

kvalifikasjoner. Universitetsdirektøren er ut fra dette noe overrasket at utvalget avgrenser 

kvalifikasjonskravene til førstestillingskompetanse og erfaring fra undervisning og forskning, 

samt språkkunnskap. Ut fra at en valgt rektor skal gå inn i en krevende lederstilling for en 4-års 

periode ville det vært naturlig også å ha stilt noen krav til lederkvalifikasjoner. Utvalget 

begrunner at slike kvalifikasjonskrav ikke er tatt med ut fra dette åpner for vanskelige 

skjønnsmessige vurderinger som bør unngås, bl.a ut fra at dette vil være en sillingsprosess som 

ligner en tilsettingsprosess. Utvalget viser også til at andre institusjoner har konkludert med ikke 

er anledning å stille krav til interne kandidater. Til sistnevnte vil universitetsdirektøren bemerke 

at i så fall bør det heller ikke stille faglige krav, slik tilfellet er ved UiO hvor en student var 

kandidat ved sist valg. 

 

Universitetsdirektøren er enig i at krav om lederkvalifikasjoner åpner for skjønnmessige 

vurderinger som kan være uheldig. Et alternativ generelt å stille krav om lederkvalifikasjoner 

ville være å stille krav til en nærmere definert ledererfaring. Dette vil kunne gjøres relativt 

objektivt gjennom å knytte krav om erfaring fra faglig lederstilling innen akademia eller innen 

utdanning/forskningsvirksomhet, eksempelvis fra stilling som dekan/institutt/studieleder, 

eventuelt andre faglige lederstilling med personalansvar. Etter universitetsdirektørens vurdering 

ville slike kvalifikasjonskrav både kunne gjøre valgordningen mer legitim og sikre et bedre 

vurderingsgrunnlag for de som skal avgi stemme. Ut fra at utredningsutvalget enstemmig stiller 

seg bak sitt forslag om ikke å ta inn krav om lederkvalifikasjoner i valgreglementet vil 

universitetsdirektøren ikke foreslå endringer på dette punktet. 

 

Utvalget foreslår at universitetsstyrets og fakultetsstyrets nestleder skal velges blant de faglige 

medlemmene. Universitetsdirektøren ser ikke behov for en slik begrensing og viser til at 

universitetsstyret ved UiA har et eksternt medlem som nestleder. Formelt sett er dette en ulogisk 

begrensing for universitetsstyret som uansett ut fra Uh-loven står fritt i å endre reglementet på 

dette punkt som del av valg av nestleder. Universitetsdirektøren foreslår at denne begrensing tas 

ut for begge styringsorganene.  

I opplistingen av personer som tilhører valgkretsen undervisnings- og forskerstillinger mangler 

stillingen som visedekan og eventuelt andre faglige lederstillinger. Universitetsdirektøren å 

foreslå at dette tilføyes. 
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Revisjon av UiAs Valgreglement  - notat fra arbeidsutvalget 

I forbindelse med valg av rektor for perioden 2011-2015 nedsatte Universitetsstyret i oktober 2010, s-

sak 99/10 en nominasjonskomite. Komiteens mandat var «… å sikre at det var kvalifiserte kandidater 

til rektorvalget og forestå presentasjonen av disse». 

Etter at valg av rektor var gjennomført våren 2011 fremla nominasjonskomiteen for 

universitetsdirektøren en rapport fra komiteens arbeid og problemstillinger som ble møtt underveis. 

Mandat og kriterier for valgbarhet og nominasjon ble oppgitt å være uklare. Det ble avdekket et behov 

for en grundig gjennomgang av alle prinsipielle og praktiske sider ved rektorvalg ved UiA.  

 

På bakgrunn av nominasjonskomiteens rapport ble styret i mai d.å. fremlagt en sak om «Utredning og 

endringer i valgreglement og opplegg for valg ved UiA, s-sak 32/13.   

Universitetsstyrets enstemmige vedtak var slik: 

For å gjennomgå valgreglement og forberede framtidige valg ved UIA oppretter styret et utvalg med 

følgende mandat: 

1. Utvalget bes om å gjennomgå alle prinsipielle og praktiske sider ved rektorvalg og fremme forslag 

til eventuelle endringer i mandat for nominasjonskomité og endringer i bestemmelser om valg av 

rektor ved universitetet. 

2. Utvalget bes om å gjennomgå alle prinsipielle sider ved valg av universitetsstyret og fakultetsstyrer 

og fremme forslag til eventuelle endringer i bestemmelser om valg av disse styrene ved universitetet. 

Utvalget oppnevnes med følgende medlemmer: 

- Førstelektor Kjell E. Skaug 

- Professor Sylfest Lomheim 

- Fakultetsdirektør Veslemøy Rabe 

 

Valgstyret forutsettes å være representert i utvalget, men uten stemmerett. Sekretær for valgstyret er 

utvalgets sekretær. 

 

Universitetsdirektørens hadde 17. juni møte med Valgstyret, Studentorganisasjonen i Agder og 

utvalgets medlemmer. Utvalgets viktigste oppgave var å se på, diskutere og fremme forslag til 

justeringer av dagens valgreglement.  

 

Utvalget konstituerte seg på første møte i august. Sylfest Lomheim ble valgt som leder av utvalget. 

Disse områdene ble det besluttet at utvalget skulle se nærmere på: 

o Kvalifikasjoner 

o Utlukingsprosess 

o Hvordan forholder institusjonen seg til eksterne kandidater 

o Tidspunkt for valg 

o Type valg 

o Skal vi ha en nominasjonskomité? 

 

Tidlig i prosessen ble det innhentet respektive valgreglement fra Høgskolen i Buskerud og Vestfold, 

NTNU, UiO, UiS og UiB. 

Utvalget ønsker at det fra kommende valg kun er elektronisk gjennomførte valg. Dette betyr at 

forhåndsstemming og bestemmelser om post og urnevalg utgår fra dagens valgreglement.   
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Valg av rektor 

De prinsipielle spørsmål som først og fremst har vært drøftet har vært krav til rektorkandidater – 

hvilke krav er det hensiktsmessig å stille når det skal avholdes valg.  

 

Dagens kriterier  

«Valgbar som rektor er den som har erfaring fra universitets- og høgskolesektoren i undervisnings- og 

forskerstilling, og som kan begrunne gode lederkvalifikasjoner. Ved forslag om en rektorkandidat som 

ikke er tilsatt ved universitetet, skal det foreligge skriftlig samtykke fra den foreslåtte kandidaten. 

Kandidaten må beherske skandinavisk i skrift og tale.» 

 

Universitetet henvendte seg til Kd: 

«Universitetet i Agder holder nå på en gjennomgang av det interne valgreglementet hva gjelder 

rektorvalg. I den forbindelse har vi kommet over en problemstilling tilknyttet tolkningen av 

universitets og høyskoleloven § 10-2 første ledd annet punktum, som har følgende ordlyd:  

  

«Styret kan fastsett nærmere regler om nominasjon av eksterne kandidater.» 

  

Etter en titt på andre av landets Universiteter og deres valgreglement, er det klart at denne 

bestemmelsen tolkes noe ulikt.  

  

 Er det slik at den aktuelle bestemmelsen skal tolkes dithen at det kun kan fastsettes kriterier til 

eksterne valgkandidater? Slik at enhver som er ansatt ved det aktuelle universitetet (både 

vitenskapelige og administrativt ansatte, uansett utdanningsnivå) er valgbare? Jfr. ordlyden 

«institusjonens ansatte» i første ledd første punktum.  

  

 Forutsatt at det svares ja på spørsmålet over; finnes det grenser for hvilke type krav som kan 

fastsettes for de eksterne?  

  

 Dersom den aktuelle bestemmelsen også hjemler adgang til å fastsette vilkår til interne 

valgkandidater- hvilke type krav vil kunne stilles?  

 

Denne tilbakemeldingen ble gitt: 

«Når rektor skal velges, er både institusjonens ansatte og eksterne kandidater valgbare som rektor, og 

styret kan fastsette nærmere regler om nominasjon av eksterne kandidater, jf. § 10-2 første ledd. 

Bestemmelsen bør ses i sammenheng med § 10-2 femte ledd, som slår fast at styret ”fastsetter 

nærmere regler om valget”. Departementet har lagt til grunn at dette innebærer at styret kan fastsette 

noen regler for nominasjon og valg av både ansatte og eksterne kandidater. 

Rektorrollen tilsier at rektor har høy faglig kompetanse innenfor ett eller flere av institusjonens 

fagområder, innsikt i universitets- og høyskolesektoren og erfaring fra ledelse og organisering av 

forskningsmiljøer, jf. Ot.prp. nr. 79 (2003-2004), s. 76. Departementet peker samme sted på at det ikke 

er hensiktsmessig å lovfeste kvalifikasjonskrav som utelukker rom for skjønn. På bakgrunn av dette 

har departementet lagt til grunn at styrene, når de fastsetter reglement for valg eller nominasjon av 

kandidater, kan fastsette noen kriterier for hvem som kan velges til rektor ut ifra institusjonens profil, 

utfordringer og muligheter med videre. Departementet har videre lagt til grunn at styret kan fastsette 

krav til kompetanse, for eksempel at rektor har førstestillingskompetanse. Imidlertid må slike kriterier 

ikke hindre at både institusjonens ansatte og eksterne kandidater kan velges som rektor.» 
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På bakgrunn av dette konkluderte utvalget og formulerte forslag til nye kriterier: 

 «Valgbar som rektor er den som har erfaring fra universitets- og høgskolesektoren i undervisnings- og 

forskerstilling med minimum førstestillingskompetanse. Kandidaten må beherske skandinavisk i skrift 

og tale. Kandidaten må være foreslått av en gruppe på minst 10 tilsatte ved universitetet». For endelig 

utforming av paragrafen i valgreglementet vises det til § 5 (1) – ”Valgbar som rektor er:…” 

Begrunnelse 

Blant universitetene er det kun Universitetet i Tromsø som har satt begrensninger i forhold til hvem 

som kan stille som rektor – der står det at personer med kompetanse på professor/dosentnivå er 

valgbare – det er likt for både eksterne og interne, jfr. § 7 i valgreglementet. NTNU og UiN har tilsatt 

rektor. De øvrige universitetene har ingen begrensninger i forhold til hvem som kan stille til valg, UiO 

og UMB henviser til loven i den forbindelse.  Høgskolen i Vestfold og Buskerud krever at 

rektorkandidaten bør ha kompetanse på førstestillingsnivå.  

 

De fleste institusjoner trekker i sine valgreglementer den konklusjonen at det ikke er anledning til å 

stille krav til interne kandidater til rektor.  UiB har utredet saken – se 

http://www.uib.no/filearchive/2009-015.pdf  

 

Utvalget er enig med Kd i at det er rimelig at dersom det stilles krav bør de være like for eksterne og 

interne kandidater. Skal det stilles krav bør disse være objektive og klare.  Dersom det stilles krav som 

krever en skjønnsmessig vurdering vil det bety at det først vil være en silingsprosess som ligner en 

tilsetting før kandidatene kan godkjennes som kandidater i valg.  

 

Det er enighet om at det bør være minst 10 ansatte ved UiA som stiller seg bak en rektorkandidat. 

Utvalget mener at dette vil bidra til å sikre et godt utgangspunkt for valget og øke valgdeltagelsen.  I 

tillegg er det enighet om at det kun er anledning til å stemme på en kandidat. En regner med at når så 

vidt mange må stille seg bak vil gruppen også sikre at den som foreslås er villig. Dersom det viser seg 

at det likevel blir et problem at uvillige kandidater blir foreslått bør reglementet justeres på dette 

punktet.  

 

Dersom styret vedtar denne endringen vil det heller ikke være behov for en nominasjonskomite – 

valgstyret kan foreta gjennomgangen av om kriteriene er oppfylt.  Universitetets ansatte får et større 

ansvar for å bidra til å få gode kandidater til rektorvervet – både interne og eksterne.  

 

Nominasjonskomiteen foreslås avviklet og Valgstyret tar over oppgavene til nominasjonskomitéen. 

Det tas derfor inn et punkt under reglene for valgstyret at de skal sørge for hensiktsmessig 

presentasjon av kandidatene.  

 

 

Valg til universitetsstyret og fakultetsstyrene 
I forhold til valgene til styrende organer for øvrig har spørsmålet knyttet til representativitet vært 

spesielt i fokus.  

Det er to hovedproblemstillinger som har vært drøftet spesielt: 

- kriteriene som er satt opp ved valg av rektor 

- sikring av bredest mulig representasjon i styrende organer (universitetsstyret og 

fakultetsstyrene) 
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Dagens ordning 

Pkt 18 i reglementet 

1. Hver stemmeberettiget kan avgi like mange stemmer som det skal velges faste representanter, 

men bare én stemme til hver kandidat.  

2. Ved stemmelikhet avgjøres valget av de protokollansvarlige ved loddtrekning mellom de 

kandidater som har fått like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt 

(se § 5.4.6).  

3. Ved stemmelikhet i valgforsamling foretas omvalg mellom de kandidater som har fått like 

mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt (se § 5.4.6).  

 

Forslag til ny ordning (revidert reglement § 10.5) 

Hver stemmeberettiget kan avgi stemme til en kandidat.  

Ved stemmelikhet avgjøres valget av de protokollansvarlige ved loddtrekning mellom de kandidater 

som har fått like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt (se § 10.6) 

 

Ved stemmelikhet i valgforsamling foretas omvalg mellom de kandidater som har fått like mange 

stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt (se § 10.6)  

 

 

Begrunnelse 

Det er etter utvalgets mening viktig at representasjonen blir bredest mulig for å sikre at ulike 

perspektiver kommer inn i de aktuelle styrende organene. Det er ugunstig dersom ett miljø får en for 

dominerende plass, fakultetene kan lett utkonkurrere hverandre. Valg til styret har tidligere hatt mange 

kandidater og lavt stemmetall. Mobiliseres det i miljøene kan det lett skje at en campus får alle 

plassene. Det vil en prøve å unngå ved å legge inn en bestemmelse om at begge campuser skal være 

representert og forslaget om at en kun kan stemme på en kandidat.  

Gruppen er enig i at en slik ordning sannsynligvis vil gi bredere representasjon og øke valgdeltagelsen 

og foreslår derfor denne løsningen.   

 

Det har vært diskusjoner om instituttledere er administrative eller vitenskapelige stillinger. I flg. PO-

avd. har styret vedtatt at de tilhører valgkretsen undervisnings- og forskerstillinger. I DBH/SAP ol blir 

de telt som teknisk-administrativt tilsatte. Det presiseres at de i reglementet er tenkt inn under 

valgkretsen undervisnings – og forskerpersonale..  

Det er i forbindelse med studentvalg og valgforsamling gjort endringer og presiseringer i revidert 

reglement. Endringene er avklart med Studentorganisasjonen i Agder (STA). 

Det går frem av forslaget til nytt reglement at begge campuser skal være representert både ved valg til 

Universitetsstyret og fakultetsstyrene ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap og Fakultet for 

teknologi og realfag. Utvalget er av den oppfatning at Institutt for arbeidsliv og innovasjon ved 

Campus Grimstad har et så lite miljø at Handelshøyskolen ved Universitetet i Agder ikke kommer 

innunder denne bestemmelsen. 

 Utvalget takker underdirektør Greta Hilding og rådgiver Ingunn Nordlie for grundig arbeid og 

juridiske avklaringer. 
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 Vedlegg 

- S-sak 32/13: Utredning om endringer i valgreglement og opplegg for valg ved UiA 

- Rapport fra Nominasjonskomiteen for rektorvalget 2011-2015  

-Valgreglement vedtatt av styret i s-sak 99/10  

- UH-lovens del III om Statlige universiteter og høyskoler 
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 REGLEMENT FOR VALG TIL VERV OG ORGANER VED  

UNIVERSITETET I AGDER        

Fastsatt av styret for Universitetet i Agder i møte 26.02 2014, s-sak …./14 med hjemmel i lov av 

01.04.2005 nr. 15 om universiteter og høyskoler (heretter kalt uhl). 

§ 1 Reglementets virkeområde 

Dette reglementet gjelder ved valg til verv og styringsorganer ved Universitetet i Agder.  

Reglementet gjelder ikke for oppnevning til verv og organer ved universitetet, med unntak av oppnevning  

av valgstyret. 

 

§ 2 Definisjoner 

a. Valgkrets: Det er fire valgkretser ved universitetet: Ansatte i undervisnings- og forskerstilling, 

midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstilling, ansatte i teknisk eller administrativ stilling 

og studenter. Rektor, viserektor, dekan, prodekan, visedekan, instituttleder/studieleder og eventuelt 

andre faglige lederstillinger tilhører valgkretsen ansatte i undervisnings- og forskerstilling.  

b. Direkte valg: Valg der den enkelte stemmeberettigede avgir sin stemme til kandidater.  

c. Valgforsamling: Representativ forsamling av valgte representanter for de stemmeberettigede, der 

det velges personer til verv og organer. Kan bare nyttes ved valg av studentrepresentanter.  

d. Flertallsvalg: Valg der den eller de kandidater som får flest stemmer, blir valgt. Ved valg av én kandidat 

velges den kandidaten som får flest stemmer, uavhengig av hvor mange kandidater som deltar i valget. Det 

kan stilles krav om at kandidaten som velges, skal oppnå kvalifisert flertall. 

e. Elektronisk valg: Valg som gjennomføres med digitale hjelpemidler.  

f. Omvalg: Valg etter annullert valg, utlyst på grunnlag av samme manntall og samme kandidater 

som ved utlysing av valg.  

g. Nytt valg: Valg etter annullert valg, utlyst som ordinært valg og nytt manntall, men med kortere 

frister.  

 

§ 3 Universitetets valgstyre og valgstyrets ansvar 

(1) Valgstyret har ansvar for at alle valg ved universitetet blir gjennomført, og at gjennomføringen skjer 

i henhold til lov og reglement. Valgstyret skal forberede, organisere og administrere valgene av 

rektor og av universitetsstyret. 

(2)  Valgstyret består av sju medlemmer med varamedlemmer, hvorav fem oppnevnes av styret. Minst ett 

av disse medlemmene skal være ansatt i teknisk eller administrativ stilling. Det oppnevnes to 

vararepresentanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling og én vararepresentant for ansatte i 

teknisk eller administrativ stilling. Styret kan delegere oppnevningen av valgstyrets medlemmer. 

Styret eller den styret bemyndiger, oppnevner leder av valgstyret.  

 Valgstyret oppnevnes for fire år og følger funksjonsperioden for rektor og universitetsstyret.  

(3)  Studentrepresentant med vararepresentant oppnevnes av Studentorganisasjonen i Agder. 

Studentrepresentanter oppnevnes for ett år. Oppnevning skjer innen utgangen av november hvert år.  

(4)  Universitetsdirektøren eller den universitetsdirektøren utpeker, er valgstyrets sekretær. Valgstyrets 

sekretær har ikke stemmerett i valgstyret. 

(5)   Valgstyret er vedtaksført når mer enn halvparten av medlemmene er til stede. Det gjør vedtak ved 

vanlig flertall. Medlem av valgstyret kan bringe avgjørelse i valgstyret inn for klageinstansen, jfr. § 

12. 

(6)  Dersom et medlem av valgstyret er foreslått valgt til rektor eller universitetsstyret, trer 

vedkommende ut av valgstyret, og det oppnevnes nytt medlem. 

(7)  Valgstyret fungerer fram til nytt valgstyre oppnevnes. 
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(8)  Valgstyret skal påse at valg ikke finner sted før det er fremmet forslag på minst like mange personer 

som det skal velges, medregnet varamedlemmer, og at kravet om kjønnsbalanse innen den enkelte 

valgkrets vil kunne ivaretas, jfr. uhl § 9-4 (8).  

(9)  Valgstyret fungerer som rådgiver ved gjennomføring av valg og avgjør tvistespørsmål i forbindelse 

med valgene. 

 

§ 4 Valgbarhet 

(1) Valgbar som ansattes representant til universitetsstyret og styringsorganer ved fakultet er den som er 

ansatt i minst halv stilling av universitetets tilsettingsutvalg eller tilsettingsråd, og som har vært ansatt 

ved universitetet i minst seks måneder før valgdag. Også åremålsansatt i minst halv stilling er 

valgbar, dersom ansettelsesforholdet varer ut funksjonsperioden.  

(2) En person er ikke valgbar dersom vedkommende ved begynnelsen av valgperioden har innehatt 

samme verv sammenhengende i åtte år eller mer, jfr. uhl § 9-4 (9)  

(3) Ved valg til universitetsstyret er følgende ledere ikke valgbare:  

Universitetsdirektør, assisterende universitetsdirektør, viserektorer, dekaner/vise-/prodekaner, 

fakultetsdirektør, stedfortredende fakultetsdirektør, instituttledere og studieledere. Det samme gjelder 

for studiedirektør, personal- og organisasjonsdirektør, økonomidirektør, forskningsdirektør og 

kommunikasjonsdirektør. 

(4) Ved valg til fakultetsstyret er følgende ledere ikke valgbare: Fakultetsdirektør, stedfortredende 

fakultetsdirektør, dekan og instituttledere. 
(5) Tvil om valgbarhet avgjøres av valgstyret. 

 

§ 5 Valg av rektor 

(1)  Navn på rektorkandidater fremmes for valgstyret senest fire uker før valgdag.  

Forslag på rektorkandidat godkjennes av valgstyret. Avgjørelse om å ikke godkjenne en foreslått 

kandidat skal begrunnes. Forslagsstillere og den foreslåtte kandidaten skal umiddelbart informeres 

om avgjørelsen. Alle kandidater må skriftlig bekrefte at de stiller som kandidat. Navnet 

offentliggjøres umiddelbart etter at valgbarhet er kontrollert av valgstyret.  

(2)   Valgbar som rektor er den som er foreslått av en gruppe på minst 10 personer med stemmerett, og  

 som 

o  har erfaring fra forskning  

o  har undervisningserfaring fra høyere utdanning  

o  har minimum førstestillingskompetanse 

o  behersker et av de skandinaviske språkene skriftlig og muntlig  

(3)   Valgstyret skal sørge for at det blir gjort en hensiktsmessig presentasjon av kandidatene. 

(4)   Rektor velges ved flertallsvalg med krav om kvalifisert flertall på 50 % av stemmene. Oppnås ikke   

        kvalifisert flertall i første valgrunde, gjennomføres ny valgrunde etter bestemmelsene i sjette ledd. 

(5)   Ved valg av rektor skal stemmene innen den enkelte valgkrets telles opp adskilt. Midlertidig og fast  

        ansatte i undervisnings- og forskerstilling utgjør felles valgkrets ved rektorvalg.  

Ved den endelige opptellingen vektes stemmene for de tre valgkretsene etter følgende 

fordelingsnøkkel: 

a. ansatte i undervisnings- og forskerstilling 56% 

b. ansatte i teknisk eller administrativ stilling 20% 

c. studenter 24%  

(6)   Dersom det er flere enn to kandidater ved valg av rektor og ingen av dem oppnår mer enn 50 % av de  

vektede stemmene, gjennomføres ny valgomgang. Andre valgomgang avholdes som flertallsvalg 

mellom de to kandidatene som oppnådde flest vektede stemmer, og det gjennomføres senest to uker 

etter første valgomgang.  
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§ 6 Valg til universitetsstyret 

(1) Forslag til medlemmer av universitetsstyret fremmes for valgstyret senest to uker før valgdagen. 

Forslag skal være signert av minimum 5 stemmeberettigede personer i den aktuelle valgkretsen. 

Navn offentliggjøres umiddelbart etter at valgbarheten er kontrollert av valgstyret.  

(2) Universitetsstyret har elleve medlemmer og består av styreleder (rektor), tre medlemmer valgt blant  

ansatte i undervisnings- og forskerstilling, ett medlem valgt blant ansatte i teknisk eller administrativ 

stilling, to medlemmer valgt blant studentene og fire eksterne medlemmer oppnevnt av 

departementet.  

(3) Fra valgkretsen fast ansatte i undervisnings- og forskerstilling velges like mange vararepresentanter 

som det skal velges faste representanter fra valgkretsen, rektor inkludert. Utgjør midlertidig ansatte i 

undervisnings- og forskerstilling mer enn 25 % av de ansatte i valgkretsen undervisnings- og 

forskerstilling, skal denne gruppen ved eget valg velge ett av styremedlemmene fra de ansatte i 

denne gruppen, jfr. uhl § 9-4 (2). Det velges dobbelt så mange vararepresentanter som det skal velges 

faste representanter fra valgkretsen. 

(4)  Fra valgkretsen ansatte i teknisk eller administrativ stilling velges dobbelt så mange  

 vararepresentanter som det skal velges faste representanter fra valgkretsen. 

(5)  Det skal være kandidater fra begge campuser ved valg til universitetsstyret. 

(6)  Valg til universitetsstyret gjennomføres som flertallsvalg innen den enkelte valgkrets. Valg av  

 representanter for ansatte skjer ved direkte valg. Valg av studentrepresentanter skjer i studentenes   

 valgforsamling. (se § 8 om studentvalg). 

(7)  Styrets nestleder velges av universitetsstyret   
 . Styret avgjør selv valgform for dette valget. 

 

§ 7 Valg til fakultetsstyrene og valg av studentrepresentanter til styret for 

lærerutdanningene 

(1) Fakultetsdirektøren eller den fakultetsdirektøren utpeker, har ansvar for å forberede, organisere og  

administrere alle valg ved fakultetet.  

(2) Dekan ved Avdeling for lærerutdanning eller den vedkommende utpeker, har ansvar for å forberede, 

organisere og administrere valg av studentrepresentanter til styret for lærerutdanningene.  

(3) Forslagsfrister for valg ved fakultetet fastsettes av fakultetsstyret. Forslagsfrister for valg av 

studentrepresentanter til styret for lærerutdanningene fastsettes av styret for lærerutdanningene. 

(4) Det skal være kandidater fra begge campuser ved valg til fakultetsstyret for Fakultet for helse- og 

idrettsvitenskap og for Fakultet for teknologi og realfag. 

(5) Valgene gjennomføres som flertallsvalg innen den enkelte valgkrets. Valg skjer ved direkte valg. 

(6) Fakultetsstyrets nestleder velges normalt av fakultetsstyret. Fakultetsstyret avgjør selv valgform.  

 

§ 8  Studentvalg og valgforsamling  

(1)    Valg av studentrepresentanter til universitetsstyret avholdes i valgforsamling innen utløpet av  

november måned. Valgforsamlingen består av studentparlamentet til STA. Den innkalles senest to 

uker før valgforsamling avholdes. Medlem av valgforsamlingen har plikt til å møte og avgi 

stemme, med mindre vedkommende har forfall pga. sykdom, nødvendig reisefravær, 

eksamensavvikling eller andre tungtveiende grunner.  

(2)  Den som innkalles, må straks innkalling er mottatt, bekrefte om vedkommende kan møte eller ikke. 

Ved melding om forfall innkalles vararepresentant.  Det samme gjelder hvis valgstyrets sekretariat 

ikke har mottatt bekreftelse for frammøte senest én uke før valgdagen. Vararepresentant kan bare 

møte etter innkalling fra valgstyret.  

(3)  Leder av Studentorganisasjonen i Agder åpner valgforsamlingen, som deretter velger møteleder. 

Etter at det er gitt anledning til presentasjon av kandidatene med påfølgende ordskifte, avholdes 

valg. Avstemning skal skje skriftlig.  
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(4)  For gyldig valg kreves at minst 2/3 av de stemmeberettigede i valgforsamlingen er til stede og har  

avgitt stemme. Blanke og ugyldige stemmer regnes i denne sammenheng som avgitte stemmer.  

 

§ 9 Om utlysing av valg, stemmerett, forslagsrett og manntallsfører 

(1) Utlysing av valg skal normalt skje senest seks uker før valgdagen/valgperioden starter, men senest 

fire uker før valg av studentrepresentanter starter. I utlysingen skal det gjøres rede for reglene om 

framsetting av forslag og framgangsmåte ved valgene, herunder hvordan eventuell 

forhåndsstemming kan skje. 

(2)     Den som har stemmerett ved et valg, har forslagsrett ved samme valg.  

(3)   Den som er ansatt eller engasjert av universitetets tilsettingsutvalg eller tilsettingsråd i minst halv 

stilling, og som har tiltrådt stillingen senest valgdagen, har stemmerett.  

(4) Den som har ansettelsesforhold som varer mindre enn ett år fra og med valgdagen, har bare 

stemmerett hvis tilsettingsforholdet har vart minst ett år før valgdagen.  

(5) Hvis universitetet står som arbeidsgiver, har den ansatte stemmerett, uavhengig av 

finansieringskilde.  

(6) Ansatt i under halv stilling har stemmerett når vedkommende har vært i sammenhengende 

ansettelsesforhold ved universitetet i minst to år fram til valgdagen.  

(7) Student som er registrert og har betalt semesteravgift for det semesteret valget gjennomføres i, har 

stemmerett. Dette gjelder likevel ikke studenter som har stemmerett etter tredje til sjette ledd.  

(8) Ved valg av studentrepresentanter til et fakultetsstyre og til styret for lærerutdanningene har 

studenter stemmerett ved fakultetet/avdelingen som har faglig ansvar for studiet der vedkommende 

er registrert.  

(9) Ved tvil om hvilken valgkrets en person tilhører, avgjøres dette av universitetsdirektøren. Ved tvil 

om stemmerett avgjøres spørsmålet av valgstyret. 

(10)  Universitetsdirektøren er manntallsfører ved valg av rektor og valg til universitetsstyret. 

Fakultetsdirektøren er manntallsfører ved valg til fakultetsstyret. Dekan ved Avdeling for 

lærerutdanning er manntallsfører ved valg av studentrepresentanter til styret for lærerutdanningene. 

(11) Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å levere stemme. Slik stemmeseddel 

skal legges i en lukket konvolutt, påført velgerens navn og adresse, og leveres valgstyrets sekretær. 

Stemmeseddelen skal oppbevares på betryggende måte med tanke på eventuell klage.  

 

§ 10  Gjennomføring av valg, valgoppgjør 

(1) Valg av rektor, ansattes representanter i universitetsstyret og ansattes representanter i  

fakultetsstyret gjennomføres i følgende rekkefølge: rektor, ansattes representanter i 

universitetsstyret og ansattes representanter i øvrige verv og organer.  

(2) Styret fastsetter tidspunkt for valg av rektor senest åtte uker før valg avholdes. Valgstyret fastsetter 

tidsplan for gjennomføring av valgene innen én uke etter at dato for rektorvalg er fastsatt. Valg av 

styrerepresentanter for ansatte avholdes tidligst to uker etter at valg på rektor er gjennomført. 

Valgene av rektor og ansattes representanter i styret skal være gjennomført innen utgangen av april. 

Andre valg skal være gjennomført innen fire uker før funksjonstiden tar til. 

(3) Normalt gjennomføres valg elektronisk. De stemmeberettigede skal kunne avgi stemme i en 

sammenhengende valgperiode på minst sju dager.  

(4) Dersom det ved utløp av fristen bare foreligger forslag på én kandidat, anses vedkommende som 

valgt.  

(5) Hver stemmeberettiget kan ved samme valg avgi stemme til én kandidat.  

(6) Ved stemmelikhet avgjøres valget av de protokollansvarlige ved loddtrekning mellom de  

 kandidater som har fått like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt  

(se § 3.8). Ved stemmelikhet i valgforsamling gjennomføres ny valgomgang mellom de kandidater 

som har fått like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt (se § 3.8).  
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(7) Dersom det ved opptelling viser seg at et kjønn vil få for få representanter til å oppfylle kravet om  

 kjønnsmessig balanse, jfr. uhl § 9-4 (8), rykker kandidater fra det underrepresenterte kjønn opp. 

 

§ 11 Valgprotokoll 

(1) Etter alle valg skal det føres valgprotokoll. Det skal redegjøres for valgresultat og for alle forhold  

av betydning for gjennomføringen av valget, herunder valgdeltakelse. Valgprotokollen undertegnes 

av de ansvarlige for gjennomføringen av valget.  

(2) Melding om utfallet av valget på rektor og universitetsstyret sendes umiddelbart til  

universitetsdirektøren og kunngjøres straks. Melding om utfallet av øvrige valg sendes til valgstyret 

ved valgstyrets sekretær. Ansvarlige for gjennomføring av slike valg kunngjør utfallet av valg 

straks.  

(3)  Ved eventuell ny opptelling eller ny gjennomgang av vektingsresultatet, skal det føres ny    

 valgprotokoll.  

 

§ 12 Plikt til å ta i mot valg og til å fungere i verv 

(1) Ansatte har plikt til å ta i mot valg og fungere i valgt verv så lenge vedkommende er valgbar til 

vervet. Innehaver av verv skal fratre når valgbarheten opphører. Den som har permisjon i 

funksjonsperioden, fratrer vervet så lenge permisjonen varer.  

(2) Studenter kan nekte å være kandidat ved valg. Studenten må gi beskjed om dette så snart 

vedkommende er kjent med at forslag foreligger. Dersom valg gjennomføres uten at studenten har 

nektet å stille som kandidat, har vedkommende plikt til å møte og delta i organet etter de regler som 

gjelder for organet.  

(3) Den som tidligere har hatt et verv, kan nekte gjenvalg til samme verv for en like lang periode som 

vedkommende har fungert sammenhengende i vervet. Varamedlem som har møtt som medlem 

minst halve valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg som medlem i neste periode.  

(4)   Universitetsstyret kan etter søknad frita ansatte og studenter for valg eller for fortsatt funksjon i et 

verv dersom det blir urimelig byrdefullt eller vanskelig for vedkommende å skjøtte sine funksjoner 

i vervet. Den som er ansatt i deltidsstilling, kan også fritas hvis vervet vil medføre at det blir 

urimelig byrdefullt eller vanskelig for vedkommende å utføre sitt arbeid på grunn av vervet.  

(5) Søknad om fritak for valgt verv som medlem av universitetsstyret eller fakultetsstyret, behandles av 

universitetsstyret selv.  

§ 13 Funksjonsperiode  

(1) Funksjonsperioden for ansatte begynner 1. august og er fire år for valgt rektor, styremedlem, dekan  

og fakultetsstyremedlem. Funksjonsperioden for studenter og midlertidig ansatte i undervisnings- 

og forskerstilling er ett år fra og med henholdsvis 1. januar og 1. august. 

(2) Dersom et medlem fratrer i løpet av det siste året av sin funksjonsperiode, overtar varamedlem som 

fast medlem. Fratrer et medlem før dette tidspunkt, velges nytt medlem. Dersom rektor fratrer i 

løpet av funksjonsperioden, velges ny rektor for den resterende funksjonsperioden. (se uhl § 10.5).  
 

§ 14 Klage ved feil i manntall og ved valg 

(1)  Den som har stemmerett ved valg, kan klage til valgstyret over feil ved forberedelse til eller 

gjennomføring av valget. Ved valg i valgforsamling er det de stemmeberettigede i 

valgforsamlingen som har klageadgang. Avgjørelse om underkjenning av foreslått rektorkandidat, 

jfr. § 5.1, kan påklages av forslagsstiller eller den foreslåtte kandidaten selv. Universitetets styre er 

klageinstans. 
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(2)  Alle klager behandles i første instans av valgstyret. Dersom valgstyret ikke finner grunnlag for å ta 

en klage til følge, oversendes denne til klageinstansen, jfr. første ledd. Valgstyret skal gi uttalelse 

om klagen. Uttalelsen skal gjøres kjent for klager.  

(3) Mener valgstyret eller klageinstansen at det er gjort feil som kan ha hatt betydning for valgutfallet, 

skal valget annulleres. Hvis feilen kan rettes opp ved ny opptelling eller ny vekting av stemmer, 

skal det foretas ny opptelling eller vekting. Hvis feilen ikke kan rettes opp ved ny opptelling eller 

ny vekting av stemmer, skal det gjennomføres omvalg eller nytt valg. 

(4) Klage over underkjenning av rektorkandidat må være framsatt overfor valgstyret senest en uke etter 

at avgjørelsen er kunngjort. Klage over manntallsføring må være innkommet til manntallsfører 

senest to uker før valgdagen. Klage over feil ved forberedelse til eller gjennomføring av valg må 

være framsatt overfor valgstyret senest en uke etter at resultatet av valget er gjort kjent.  

(5) Omvalg eller nytt valg skal holdes så snart som mulig. Inntil nytt valg har funnet sted, forlenges 
funksjonsperioden for sittende representanter. 

§15 Annullering av valg uten klage 

Valgstyret kan på eget initiativ vurdere om det er gjort feil ved forberedelse til eller gjennomføring av 

valg. § 14 (3) og § 14 (5) gjelder tilsvarende.  
 

§ 16 Dispensasjon 

Universitetsstyret kan innenfor rammen av universitets- og høgskoleloven samtykke til avvik fra dette 

reglementet. 

§ 17 Ikrafttredelse 

Dette reglement trer i kraft straks. 

Samtidig oppheves reglement for valg til verv og organer ved Universitetet i Agder av 19.10.2010.  
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REGLEMENT FOR VALG TIL VERV OG ORGANER VED  

UNIVERSITETET I AGDER 

Fastsatt av styret for Universitetet i Agder i møte 19. oktober 2010, s-sak 99/10 med 

hjemmel i Lov om universiteter og høgskoler av 01.04.05 (heretter kalt UL). 

§ 1 Reglementets virkeområde 

1. Dette reglementet gjelder ved valg til verv og styringsorganer på institusjons- og 

fakultetsnivå, samt avdeling for Lærerutdanning ved Universitetet i Agder.  

2. Reglementet kommer også til anvendelse ved andre valg ved universitetet, dersom 

ikke annet er fastsatt i lov eller egne reglement.  

3. Reglementet gjelder ikke for oppnevning til verv og organer ved universitetet.  

§ 2 Begrepsbruk og definisjoner 

o Sentrale verv og organer: Rektor og universitetsstyre.  

o Valgkrets: Det er fire valgkretser ved universitetet: Fast tilsatte i 

undervisnings- og forskerstillinger, midlertidig tilsatte i undervisnings- og 

forskerstillinger, teknisk og administrativt tilsatte, studenter. Rektor, 

viserektor, dekan, prodekan og instituttleder/studieleder tilhører valgkretsen 

tilsatte i undervisnings- og forskerstillinger. Faste og midlertidig 

undervisnings- og forskerpersonale utgjør en felles valgkrets ved rektorvalg. 

o Vekting av stemmer: Ved valg til verv der alle tre valgkretser har stemmerett, 

(som rektorvalg) gis de tre valgkretsene ulik tyngde etter § 5.15, hjemlet i ULs 

§ 10.2.  

o Direkte valg: Valg der den enkelte stemmeberettigede avgir sin stemme til 

kandidater til verv og organer.  

o Valgmøte: Forsamling av stemmeberettigede der det velges personer til verv 

og organer ved direkte valg.  

o Valgforsamling: Representativ forsamling av valgte representanter for de 

stemmeberettigede, der det velges personer til verv og organer. Kan bare nyttes 

ved valg av studentrepresentanter og ved valg ved fakultet. Valgforsamling ved 

fakultetsvalg skal være sammensatt etter § 5.15 i dette reglement. 

Valgforsamling ved valg av studentrepresentanter skal være sammensatt av 

valgte studentrepresentanter ved Universitetet i Agder.  

o Valg med bare én kandidat: Valg der det innen forslagsfristen bare er 

foreslått én kandidat til verv.  

o Flertallsvalg: Valg der den kandidaten som får flest stemmer blir valgt 

uavhengig av hvor mange kandidater som deltar i valget (simpelt flertall). Det kan 

stilles krav at kandidaten som velges skal oppnå et kvalifisert flertall. Valget 

gjennomføres i flere valgrunder til en kandidat har oppnådd det kvalifiserte 

flertallet. 
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o Preferansevalg: Valg der den enkelte velger rangerer kandidatene i den 

rekkefølgen han ønsker at de skal velges. Velgerens preferanser kan spille 

en rolle i den endelige mandatfordelingen. 

o Elektronisk valg: Valg som gjennomføres med elektroniske hjelpemidler.  

o Urnevalg: Direkte valg der de stemmeberettigede kan avlegge skriftlig stemme 

på bestemte steder i løpet av en fastsatt tidsperiode.  

o Omvalg: Valg etter annullert valg, utlyst på grunnlag av samme manntall og 

samme kandidater som ved utlysing av valg.  

o Nytt valg: Valg etter annullert valg, utlyst som ordinært valg, men med kortere 

frister.  

o Postvalg: Direkte valg der stemmegivningen foregår per post, og der 

personalia til den stemmeberettigede følger stemmeseddelen.  

o Forhåndsstemmegivning: Avgivelse av stemme før valgdag. Forutsetter at 

den stemmeberettigede ikke kan avgi stemme på valgdagen.  

§ 3 Universitetets sentrale valgstyre og valgstyrets ansvar 

1. Det sentrale valgstyret består av sju medlemmer med varamedlemmer, hvorav fem 

oppnevnes av styret. Minst ett av disse medlemmene skal være tilsatt i administrativ 

eller teknisk stilling. Som vararepresentanter oppnevnes to representanter for 

undervisnings- og forskerstillinger og én representant for administrativt og teknisk 

personale. Styret kan delegere oppnevningen av alle eller enkelte av valgstyrets 

medlemmer. Styret, eller den styret bemyndiger, oppnevner leder av valgstyret.  

2. Studentrepresentanter med én vararepresentant velges/oppnevnes av 

Studentorganisasjonen i Agder innen utgangen av november hvert år.  

3. Universitetsdirektøren, eller den universitetsdirektøren oppnevner, er valgstyrets 

sekretær. Valgstyrets sekretær har ikke stemmerett i valgstyret.  

4. Valgstyret er vedtaksført når mer enn halvparten av medlemmene er til stede. Det gjør 

vedtak ved vanlig flertall. Medlem av valgstyret kan bringe avgjørelse i valgstyret inn 

for universitetets klagenemnd.  

5. Dersom et medlem av valgstyret er foreslått til valg til sentralt verv eller organ, trer 

vedkommende ut av valgstyret, og det oppnevnes nytt medlem.  

6. Valgstyret fungerer fram til nytt valgstyre oppnevnes.  

7. Valgstyret har ansvar for at alle valg ved universitetet blir gjennomført, og at 

gjennomføringen skjer i henhold til lov og reglement.  

8. Valgstyret skal påse at valg ikke finner sted før det er fremmet forslag på minst like 

mange personer som det skal velges, medregnet varamedlemmer, og at kravet om 

kjønnssammensetning ivaretas.  

9. Valgstyret fungerer som rådgiver ved gjennomføring av valg og har myndighet til å 

avgjøre tvistespørsmål i forbindelse med valgavvikling.  
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10. Valgstyret er saksbehandlende instans ved klagesaker i forbindelse med valg ved 

universitetet. For øvrig gjelder reglene for klage (se § 8) ved alle valg ved 

universitetet.  

§ 4 Ansvar for organisering og gjennomføring av valg 

1. Sentrale valg 

Valgstyret skal organisere og administrere valgene av rektor og styre og forberedelse til 

disse.  

2. Valg ved fakultet 

Administrativ leder ved et fakultet, eller den administrativ leder oppnevner, har ansvar for 

å organisere og administrere alle valg ved fakultetet og forberedelsene til disse.  

§ 5 Regler for avvikling av valg 

1. Valgform 

1. Valg av rektor, tilsattes representanter i styret og tilsattes representanter i 

fakultetsstyrene skjer normalt som direkte valg ved urnevalg eller elektronisk valg. 

Rektor velges ved flertallsvalg med krav om kvalifisert flertall på 50 % av stemmene. 

Oppnås ikke kvalifisert flertall i første valgrunde foretas omvalg etter bestemmelsene i 

§ 5.16. Styrets nestleder velges av universitetsstyret blant undervisnings- og 

forskerpersonalets ansattrepresentanter. Styret avgjør selv valgform for dette valget. 

2. Fakultetsstyrets nestleder velges normalt av fakultetsstyret og blant undervisnings- og 

forskerpersonalets ansattrepresentanter i fakultetsstyret. Fakultetsstyret avgjør selv 

valgform. Fakultetsstyret bestemmer om styrets nestleder skal ha tittel prodekan. 

3. Valg av studentrepresentanter til styret skjer normalt i studentenes valgforsamling. (se 

§ 2 om sammensetning av studentenes valgforsamling).  

2. Valgdag. Utlysing av valg 

1. Valg gjennomføres i følgende rekkefølge: Rektor, tilsattes representanter i styret, 

tilsattes representanter i øvrige verv og organer. Styret fastsetter tidspunkt for valg av 

rektor senest åtte uker før valg avholdes. Valgstyret fastsetter tidsplan for 

gjennomføring av valgene innen én uke etter at dato for rektorvalg er fastsatt. 

2. Utlysing av valg skal normalt skje senest seks uker før valgdagen, eventuelt 

valgperioden, starter, men senest fire uker for valg av studentrepresentanter. I 

utlysingen skal det gjøres rede for reglene om framsetting av forslag og 

framgangsmåte ved valgene, deriblant hvordan eventuell forhåndsstemming kan skje. 

3. Valgene av rektor og ansattes representanter i styret skal normalt være gjennomført 

innen utgangen av april. 

4. Andre valg skal være gjennomført innen fire uker før funksjonstiden tar til. 
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3. Frister for å fremme forslag på kandidater. Forslagsrett 

1. Navn på kandidater til rektor fremmes overfor valgstyret senest fire uker før valgdag.  

2. Navn på kandidater til medlemmer av styret fremmes for valgstyret senest to uker før 

valgdag.  

3. Forslag på kandidat til rektor godkjennes teknisk av valgstyret før det videreformidles 

til en eventuell nominasjonskomité (jf. 7. nedenfor).  

4. Ved forslag på kandidat til styret, skal navnet offentliggjøres umiddelbart etter at 

valgbarheten er kontrollert av valgstyret.  

5. Forslagsfrister for valg ved fakultetet fastsettes av fakultetsstyret.  

6. Den som har stemmerett ved et valg, har også forslagsrett til samme valg.  

7. Universitetsstyret kan nedsette en nominasjonskomité og utarbeider selv mandat for 

denne.  

4. Valgbarhet (se UL §§ 9.4 og 9.5) 

1. Valgbar som rektor er den som har erfaring fra universitets- og høgskolesektoren i 

undervisnings- og forskerstilling, og som kan begrunne gode lederkvalifikasjoner. Ved 

forslag om en rektorkandidat som ikke er tilsatt ved universitetet, skal det foreligge 

skriftlig samtykke fra den foreslåtte kandidaten. Kandidaten må beherske skandinavisk 

i skrift og tale.  

2. Valgbar som tilsattes representant til  universitetsstyret og styringsorganer ved fakultet 

er den som er tilsatt i minst halv stilling av universitetets tilsettingsutvalg eller 

tilsettingsråd, og som har vært i sammenhengende tilsettingsforhold ved universitetet i 

minst seks måneder før valgdag. Også åremålstilsatt i minst halv stilling er valgbar, 

dersom tilsettingsforholdet varer ut funksjonsperioden.  

3. Kandidat som er valgt i løpet av en funksjonsperiode (f.eks. i forbindelse med  

suppleringsvalg), er valgbar dersom vedkommende ved valgdag har innehatt verv i 

mindre enn åtte år i sammenheng.  

     4. Den som direkte forbereder saker for universitetsstyret og/eller fakultetsstyre er ikke 

 valgbar til disse organene. 

5.  Valgbar som studentrepresentant er student som er registrert i valgsemesteret, og for  

øvrig i  henhold til vedtektene for Studentorganisasjonen i Agder 

6.  Ved valg til organer skal bestemmelsene i Lov om likestilling mellom kjønnene om          

representasjon av begge kjønn være oppfylt innen den enkelte valgkrets.  

7.   Ved tvil om hvilken valgkrets en person tilhører, avgjøres det av universitetsdirektøren. 

Avgjørelsen kan påklages til valgstyret. Ved tvil om stemmerett/valgbarhet avgjøres   

spørsmålet av valgstyret. 
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5. Plikt til å ta i mot valg og til å fungere i verv 

1. Tilsatt har plikt til å ta i mot valg og fungere i valgt verv så lenge vedkommende er 

valgbar til dette vervet. Innehaver av verv skal fratre når valgbarheten opphører. Den 

som har permisjon i funksjonsperioden, fratrer vervet så lenge permisjonen varer.  

2. Student kan nekte å være kandidat ved valg. En slik nekt må framsettes så snart forslag 

foreligger. Dersom valg gjennomføres uten at dette er gjort, har vedkommende plikt til 

å møte og delta i organet etter de regler som gjelder for organet.  

3. Den som tidligere har hatt et verv, kan nekte gjenvalg til samme verv for en like lang 

periode som vedkommende har fungert sammenhengende i vervet. Varamedlem som 

har møtt som medlem minst halve valgperioden, kan kreve seg fritatt for valg som 

medlem i neste periode.  

4. Universitetsstyret kan etter søknad frita for valg eller for fortsatt funksjon i et verv 

dersom det blir urimelig byrdefullt eller vanskelig for vedkommende å skjøtte sine 

funksjoner i vervet. Den som er tilsatt i deltidsstilling, kan også fritas hvis vervet vil 

medføre at det blir urimelig byrdefullt eller vanskelig for vedkommende å utføre sitt 

arbeid på grunn av vervet.  

5. Søknad om fritak for valgt verv som medlem av universitetets styre, fakultetsstyre og 

studienemnd behandles av universitetsstyret selv.  

6. Søknad om fritak for valgt verv som medlem av organ ved fakultet, behandles av 

fakultetsstyret selv. Det skal legges vekt på hvilken løsning som tjener universitetets 

interesser. Kopi av vedtak i fakultetsstyret i saker som gjelder fritak fra valgte verv, 

sendes universitetsstyret til orientering.  

6. Funksjonsperiode (se UL §9.4) 

1. Funksjonsperioden for tilsatte tar til 01.08. og er fire år for valgt rektor, styrets 

nestleder, styremedlem, dekan, fakultetsstyrets nestleder  og fakultetsstyremedlem.  

2. Dersom et medlem fratrer i løpet av det siste året av sin funksjonsperiode, overtar 

varamedlem som fast medlem. Fratrer et medlem før dette tidspunkt, velges nytt 

medlem.  

3. Dersom rektor fratrer i løpet av funksjonsperioden, gjennomføres normalt nyvalg av 

rektor for den resterende funksjonsperioden. (se UL § 10.2).  

4. Funksjonsperioden for studenter og midlertidig undervisnings- og forskerpersonale  er 

ett år og tar til hhv. 01.01. og 01.08  

7. Stemmerett ved direkte valg 

1. Den som er tilsatt eller engasjert i minst halv stilling av universitetets tilsettingsutvalg 

eller tilsettingsråd, og som har tiltrådt stillingen senest valgdagen, har stemmerett. 

Undervisnings- og forskerpersonale med sluttdato tilhører valgkretsen midlertidig 

tilsatte. 
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2. Den som er engasjert for mindre enn ett år etter valgdagen, har likevel ikke stemmerett 

hvis vedkommende ikke har vært i sammenhengende tilsettingsforhold ved 

institusjonen i minst ett år fram til valgdagen.  

3. Hvis universitetet står som arbeidsgiver, har tilsatt stemmerett, uavhengig av 

finansieringskilde.  

4. Tilsatt i under halv stilling, og med universitetet som hovedarbeidsgiver, har 

stemmerett når vedkommende har vært i sammenhengende tilsettingsforhold ved 

universitetet i minst to år fram til valgdagen.  

5. Student som er registrert og har betalt semesteravgift for det semesteret valget 

gjennomføres i, har stemmerett. Dette gjelder likevel ikke den som har stemmerett 

etter pkt. 1.-4.  

6. Ved valg ved et fakultet/avdeling for Lærerutdanning har student stemmerett ved det 

fakultetet som har faglig ansvar for studiet vedkommende er registrert ved.  

7. Den som blir nektet stemmerett, skal likevel gis anledning til å avgi stemme. Slik 

stemmeseddel skal legges i en særskilt, lukket konvolutt, påført navn og adresse for 

velgeren og leveres valgstyrets sekretær. Stemmeseddelen skal oppbevares på 

betryggende måte med tanke på eventuell klage.  

8. Liste over stemmeberettigede. Klage over manntallsføringen 

1. Universitetsdirektøren er manntallsfører for valg til rektor og styre.  

2. Administrativ leder er manntallsfører for valg ved fakultetet/avdeling..  

3. Manntallet over de som har stemmerett, skal være satt opp senest fire uker før 

valgdagen. Manntallet skal straks legges ut til gjennomsyn for alle det vedkommer.  

4. Klage over manntallsføringen avgjøres av valgstyret. Klagen må være innkommet til 

manntallsfører senest to uker før valgdagen.  

9. Urnevalg 

Ved urnevalg skal det være minst ett stemmested med to kontrollører på hvert av 

universitetets virksomhetssteder. Stemmestedet skal holdes åpent minst seks timer mellom kl 

0900 og kl 2000. Kontrollørene skal kontrollere at velger står på manntallslistene, at 

stemmeseddelen blir korrekt avgitt og holde stemmeurnen under oppsikt.  

10. Elektroniske valg 

Når valg gjennomføres med elektroniske hjelpemidler, skal de stemmeberettigede kunne avgi 

stemme i en sammenhengende valgperiode på minst sju dager.  

11. Valgforsamling (se § 2) 

1. Valgforsamling innkalles senest to uker før valgforsamlingen avholdes.  
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2. Den som ved valg, oppnevning eller i stillings medfør er medlem av valgforsamlingen, 

har plikt til å møte og stemme, dersom vedkommende ikke har forfall pga. sykdom, 

nødvendig reisefravær, eksamensavvikling eller andre tungtveiende grunner.  

3. Den som innkalles, må bekrefte frammøte straks innkalling er mottatt. Hvis ikke slik 

melding er mottatt av valgstyrets sekretariat senest én uke før valgdagen, innkalles 

vararepresentant for vedkommende.  

4. Eventuelt forfall skal meldes straks det foreligger.  

5. Vararepresentant kan bare møte etter innkalling fra valgstyret.  

12. Gjennomføring av valg i valgforsamling 

1. Valgansvarlig åpner valgforsamlingen, som deretter velger møteleder.  

2. Etter at det er gitt anledning til presentasjon av kandidatene med påfølgende ordskifte, 

avholdes valg. Avstemning skal skje skriftlig.  

3. For gyldig valg kreves at minst 2/3 av de stemmeberettigede i valgforsamlingen har 

avgitt stemme. Blanke og ugyldige stemmer regnes i denne sammenheng som avgitte 

stemmer.  

13. Postvalg 

Ved postvalg skal valgstyret sende hver velger en stemmeseddelkonvolutt, en nøytral 

konvolutt og veiledning om framgangsmåten ved postvalget sammen med innkomne forslag 

og stemmeseddel.  

14. Forhåndsstemmegivning  

1. Dersom valg gjennomføres på én dag, skal det gis mulighet til å avgi forhåndsstemme. 

Forhåndsstemme må være mottatt ved valgstyrets sekretariat senest ett døgn før valget.  

2. Framgangsmåte ved forhåndsstemmegivning skal bekjentgjøres sammen med 

utlysning av valg.  

3. Den som har avgitt stemme ved forhåndsstemming, kan ikke avgi ny stemme ved 

samme valg.  

15. Vekting av stemmer (se UL § 10.2)  

Ved valg av rektor skal stemmene for gruppene undervisnings- og forskerpersonale, 

teknisk og administrativt personale og studenter telles opp særskilt. Midlertidig og 

faste  undervisnings- og forskerpersonale utgjør felles valgkrets ved rektorvalg. Ved 

den endelige opptellingen vektes stemmene for de tre gruppene etter følgende 

fordelingsnøkkel: 

 

a. undervisnings- og forskerpersonale 56 % 

b. teknisk og administrativt personale 20 % 

c. studenter 24 %  
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16. Omvalg 

Dersom det er flere enn to kandidater ved valg av rektor , og ingen av dem oppnår mer enn 50 

% av de vektede stemmene, avholdes ny valgomgang. Andre valgomgang avholdes som 

preferansevalg mellom de to kandidatene som oppnådde flest vektede stemmer senest to uker 

etter første valgomgang  

17. Valg med bare én kandidat 

1. Dersom det ved utløp av fristen for å stille forslag, bare foreligger forslag på én 

kandidat til valg til verv, anses vedkommende som valgt dersom det ikke settes fram 

klage innen en uke etter at forslagsfristen har utløpt.  

2. Dersom det settes fram klage, og klagen tas til følge, gjennomføres valget som direkte 

valg.  

18. Avstemningsregler for valg til styringsorganer 

1. Hver stemmeberettiget kan avgi like mange stemmer som det skal velges faste 

representanter, men bare én stemme til hver kandidat.  

2. Ved stemmelikhet avgjøres valget av de protokollansvarlige ved loddtrekning mellom 

de kandidater som har fått like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er 

ivaretatt (se § 5.4.6).  

3. Ved stemmelikhet i valgforsamling foretas omvalg mellom de kandidater som har fått 

like mange stemmer, etter at den kjønnsmessige balansen er ivaretatt (se § 5.4.6).  

19. Valgprotokoll 

1. Etter alle valg skal det føres valgprotokoll der det i tillegg til valgresultat redegjøres for 

alle forhold av betydning for gjennomføringen av valget, deriblant valgdeltakelse.  

2. Valgprotokollen undertegnes av de ansvarlige for gjennomføringen av valget.  

3. Melding om utfallet av valget på rektor og styre sendes umiddelbart til 

universitetsdirektøren og kunngjøres straks.  

4. Melding om utfallet av øvrige valg sendes til valgstyret ved valgstyrets sekretær. 

Ansvarlige for gjennomføring av slike valg kunngjør utfallet av valg straks.  

5. Ved eventuell ny opptelling eller ny gjennomgang av vektingsresultatet, skal det føres 

ny valgprotokoll.  

§ 6 Særskilt om valg til styret for universitetet 

1. Fra valgkretsen teknisk og administrativt personale velges i nummerert rekkefølge 

dobbelt så mange vararepresentanter som det skal velges faste representanter fra 

valgkretsen.  

2. Fra valgkretsen faste tilsatt undervisnings- og forskerpersonale velges i nummerert 

rekkefølge like mange vararepresentanter som det skal velges faste representanter fra 

valgkretsen, rektor inkludert (se § 2), for å sikre at det kan innkalles vararepresentanter 
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ved forfall av rektor. Fra valgkretsen midlertidig tilsatte  velges i nummerert 

rekkefølge dobbelt så mange vararepresentanter som det skal velges faste 

representanter fra valgkretsen. 

3. Valg av styrerepresentanter for tilsatte avholdes normalt tidligst to uker etter at valg på 

rektor er gjennomført. Valget skjer normalt som preferansevalg.  

4. Valg av styrerepresentanter for studenter avholdes innen utløpet av november måned.  

§ 7 Feil ved valg. Klage 

1. Valgstyret kan på eget initiativ vurdere om det er gjort feil ved forberedelse til eller 

gjennomføring av valg. Mener valgstyret at det er gjort feil som kan ha hatt betydning 

for valgutfallet, skal valgstyret annullere valget. Hvis feilen kan rettes opp ved ny 

opptelling eller ny vekting av stemmer, foretas ny opptelling eller vekting. Hvis ikke 

feilen kan rettes opp ved ny opptelling eller vekting, gjennomføres omvalg eller nytt 

valg.  

2. Den som har stemmerett ved valg, kan klage over feil ved forberedelse til eller 

gjennomføring av valget. Ved valg i valgforsamling, er det de stemmeberettigede i 

valgforsamlingen som har klageadgang. Klage må være framsatt overfor valgstyret 

senest en uke etter at resultatet av valget er gjort kjent eller på annen måte er 

tilgjengelig.  

3. Dersom valgstyret ikke finner grunnlag for å ta en klage til følge, oversendes denne 

uten ugrunnet opphold til klageinstansen. Valgstyret kan gi uttalelse om klagen. 

Uttalelsen skal i så fall gjøres kjent for klager.  

4. Mener klageinstansen at det er gjort feil som kan ha hatt betydning for valgutfallet, 

skal valget annulleres valget. Hvis feilen kan rettes opp ved ny opptelling eller ny 

vekting av stemmer, skal det foretas ny opptelling eller vekting. Hvis feilen ikke kan 

rettes opp ved ny opptelling eller vekting, skal det gjennomføres omvalg eller nytt 

valg.  

5.. Universitetets klagenemnd er klageinstans i forbindelse med klager over feil ved valg      

av studentrepresentanter til universitetets organer. Universitetets styre er klageinstans   

for øvrige klager. 

6. Omvalg eller nytt valg skal holdes så snart som mulig. Inntil nytt valg har funnet sted,  

betraktes de som er valgt ved et annullert valg, som lovlig valgt.  

§ 8 Utfyllende regler 

Universitetets valgstyre kan, innenfor rammen av Universitetsloven og universitetsstyrets 

vedtak, samtykke til avvik fra dette reglement.  

§ 9 Ikrafttredelse 

Dette reglement trer i kraft fra 1. november 2010.  
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 Arkivsak: 2013/1107 

Saksbeh: Tor A. Aagedal 

Dato: 02.05.2013 

 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

 Universitetsstyret 13.05.2013 

 

Utredning om endringer i valgreglement og opplegg for valg ved UiA 

 

Hva saken gjelder 
 
I en rapport fra Nominasjonskomiteen for rektorvalget 2011 – 2015 foreslår komiteen at det i 
løpet av funksjonsperioden oppnevnes et utvalg til å gjennomgå regelverket og opplegget som 
er knyttet til rektorvalget, og andre valg ved UiA. Komiteen peker spesielt på uklarheter m.h.t. 
valgbarhet til rektor. I møtet 8. april 2013 som universitetsdirektøren hadde med komiteens 
leder og representanter for valgstyret kom det fram at valgstyret støttet forslaget om å utrede 
nærmere de forhold som er omtalt i rapporten. I tillegg ble det i møtet pekt på at ved valg med 
flere plasser i samme valgkrets kan dagens ordning gi seg utslag i skjevfordeling ved at en 
gruppering  ”vinner” alle plassene, eksempelvis at alle vitenskapelige medlemmer i et 
fakultetsstyre kommer fra samme institutt. Det bør vurderes endringer i valgordningen for å 
sikre en bredere representasjon. 
Universitetsdirektøren støtter forslaget om å oppnevne et utvalg gjennomgår valgreglementet 
og opplegget for valg ved UiA og tilrår at styret oppnevner et slikt utvalg. 
 
Forslag til vedtak: 
 
For å gjennomgå valgreglement og forberede framtidige valg ved UiA oppretter styret et utvalg med 
følgende mandat: 
 
1. Utvalget bes om å gjennomgå alle prinsipielle og praktiske sider ved rektorvalg og fremme forslag til 
eventuelle endringer i mandat for nominasjonskomité og endringer i bestemmelser om valg av rektor ved 
universitetet. 
 
2. Utvalget bes om å gjennomgå alle prinsipielle og praktiske sider ved valg av universitetsstyre og 
fakultetsstyrer og fremme forslag til eventuelle endringer i bestemmelser om valg av disse styrene ved 
universitetet. 
 
Utvalget oppnevnes med følgende medlemmer: 
Førstelektor Kjell E. Skaug 
Professor Sylfest Lomheim 
Fakultetsdirektør Veslemøy Rabe 
 
Valgstyret forutsettes å være representert i utvalget, men uten stemmerett. Sekretær for valgstyret er 
utvalgets sekretær 
 

Tor A. Aagedal 
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Saksunderlag 
 
Det vises til vedlagte rapport datert 1.2.2011 fra nominasjonskomiteen fra rektorvalget 
2011. I rapporten pekes på en del uklarheter i valgreglementet, spesielt at komiteens 
mandat var uklarhet m.h.t. valgbarhet til en rektorkandidat. Dette gjelder § 5.4 i 
valgreglementet hvor valgbarheten til en rektorkandidat er knyttet til erfaring fra 

universitets- og høgskolesektoren i undervisnings- og forskerstilling, og som kan begrunne gode 

lederkvalifikasjoner.  Mens kvalifikasjonskravet knyttet til yrkeserfaring er et relativt 
objektivt kriterium er kravet om lederkompetanse av generell karakter og dermed 
vanskelig å forholde seg til. I rapporten pekes også på at valgkalenderen bør vurderes 
endret, og at villighet for å stille til valg bør være avklart tidligere i prosessen. Som en 
oppfølging av rapporten hadde universitetsdirektøren et møte med nominasjonskomiteens 
leder 8.4.2013. I møtet deltok også to representanter fra valgstyret og valgstyrets sekretær. 
Det var enighet i møtet om at det oppnevnes et utvalg for gjennomgang av 
valgreglementet og opplegg for framtidige valg ved UiA. Utvalget bør være 
hurtigarbeidende slik at eventuelle endringer i valgreglement er avklart i god tid før 
planleggingen av neste styreperiode starter. 
 
I ovennevnte møte ble også kommentert at ved valget til universitetsstyret ble det et stort 
antall kandidater i valgkretsen for fast vitenskapelig ansatte. Kombinert med kvotering 
medførte dette et relativt lavt antall stemmer bak de representanter som ble valgt til 
universitetsstyret. Dette må sees på bakgrunn av at de fleste kandidater som fremmes vil 
være valgbare og vil ha en plikt å ta imot valg, jevnfør valgreglementets § 5.3 og § 5.4. 
Forslag om endringer i valgordningen som begrenser antall kandidater vil det 
sannsynligvis på prinsipielt grunnlag være uenighet om. 
 
Videre ble det i møtet kommentert at ved valgene til fakultetsstyrer i 2011 fikk en ved flere 
fakulteter en skjevrepresentasjon i forhold til ulike deler av fakultetene. En sterk 
medvirkende årsak til at en får skjevrepresentasjon ved valg med flere plasser fra samme 
valgkrets er sannsynligvis at disse normalt gjennomføres som preferansevalg, jevnfør 
valgreglementet § 6. Hvis en alternativt bare kunne avgi en personstemme vil en 
sannsynligvis fått en bredere representasjon.  
 
For så vel rektorvalg som valg av representanter til universitetsstyret og fakultetsstyrene er 
det av stor betydning at de personer som velges har gode kvalifikasjoner, høy legitimitet 
og bidrar til at styringsorganene fungerer som gode kollegier og ikke som en samling av 
representanter med ulike særinteresser. For ordens skyld gjør en oppmerksom på at dette 
ønsket for framtidige valg ikke må tolkes som kritikk av noen personer som innehar valgte 
verv i inneværende styreperiode. 
 
 

Vedlegg 

1 Rapport av 1.02.2011 fra Nominasjonskomiteen 

2 Valgreglementet er tilgjengelig her: 

http://www.uia.no/no/portaler/om_universitetet/stoettetenester/lover_og_regle
r/valgreglement 
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 Arkivsak: 2011/1098 

Saksbeh: Elin Gauslaa 

Dato: 19.02.2014 

 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

27/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Fellesprosjektet mellom Høgskolen i Telemark og Universitetet i Agder, Framdrift 

 

Hva saken gjelder 
 

Universitetsstyret ble i S-sak 108/13 (27.11.2013) orientert om status og framdrift i 

fellesprosjektet HiT/UiA. Styret ga uttrykk for at de ønsket å diskutere aktuelle høringsinstanser 

i februarmøtet. 

 

Fellesprosjektet mellom HiT og UiA avsluttes sommeren 2014. De to institusjonsstyrene skal 

behandle saken og trekke konklusjoner på sine junimøter. Utredningsarbeidet som er gjort 

knyttet til mulige nærmere faglige samarbeidsområder og spørsmålene knyttet til sammenslåing 

eller nærmere samarbeid mellom de to institusjonene avsluttes i februar. Rapportene fra de 

faglige "mulighetsgruppene" og utredningsrapporten vil bli lagt fram for og behandlet av 

prosjektstyret i hhv. februar og mars, og presentert for universitetstyret og styret for HiT hhv. 9. 

april (UiA) og 10. april (HiT). 

 

Det legges opp til en intern høringsprosess der fakultetene, Avdeling for lærerutdanning, 

fellesadministrasjonen, tjenestemannsorganisasjonene og Studentorganisasjonen er interne 

høringsinstanser. Det vil i tillegg arrangeres høringsmøter ved alle instituttene og i 

administrasjonen i Grimstad og Kristiansand. 

 

Vedlagte oversikt over aktuelle eksterne høringsinstanser. Lista følger opplegget for tidligere 

høringsrunder (som i forbindelse med universitetets strategidokumenter), der organisasjoner, 

institusjoner, bedrifter og andre organer UiA har utstrakt samarbeid med inkluderes. Lista er noe 

utvidet med bl.a alle regionrådene og enkeltbedrifter 

 

Flere av de faglige og administrative utviklings- og forskningsprosjektene som fellesprosjektet 

har gitt økonomiske tilskudd til vil fortsette i 2014. I løpet av våren (frist er satt til 1. mars) vil 

det foreligge rapporter fra prosjektene. Styret vil bli orientert om denne delen av fellesprosjektet 

i aprilmøtet. 

 

Forslag til vedtak: 

Universitetsstyret tar redegjørelsen om framdriftsplan og høringsinstanser for sluttrapporten til 

orientering. Listen over høringsinstanser justeres etter drøftingene i styret. 

 

Tor A. Aagedal 
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Framdriftsplan fellesprosjektet HiT/UiA februar – juni 2014 

 

mandag 17. 

februar 

 Delutredning om hvordan et fusjonert UiA/HiT best kan organiseres, 

styres og utvikles, hvordan et institusjonalisert samarbeid mellom UiA 

og HiT kan organiseres og utvikles, og begrunnelser for og ulemper 

knyttet til en fusjon og et nærmere institusjonssamarbeid. 

Delutredningen er en del av grunnlaget som skal innarbeides i 

sluttrapporten fra Prosjektstyret 

 

torsdag 20. 

februar 

 Fire "mulighetsgrupper" ("Teknologi og ingeniørutdanning", "Helse, 

omsorg og samhandling", "Kunst- og kulturfag", "Bærekraft, miljø og 

klima") legger fra rapporter om hvordan HiT og UiA i fellesskap og i 

samarbeid med andre kan utvikle viktige faglig-tematiske områder til 

nasjonalt betydningsfulle utdannings- og forskningsområder. 

 

mandag 24. 

februar 

 Prosjektstyrets arbeidsutvalg diskuterer utredningene. 

 

tirsdag 25. 

februar 

 Prosjektstyret får presentert rapportene fra "mulighetsgruppene". 

 

onsdag 26. 

februar 

 Universitetsstyret drøfter høringsprosessen. 

 

mandag 17. mars  Arbeidsutvalget drøfter utkast til prosjektstyrets sluttrapport om fusjon 

og samarbeid (høringsrapporten). 

 

onsdag 25. mars  Prosjektstyret behandler utkastet til sluttrapport. 

 

onsdag 9. april  Universitetsstyret får oversendt sluttrapporten i forkant av møtet (som 

da vil være offentlig). Styret vedtar opplegg for høringsprosessen. 

 

onsdag 9. april –  

mandag 26. mai 

 Høringsperiode, eksterne og interne høringsinstanser. Rektor møter alle 

instituttene og administrasjonen i Grimstad og Kristiansand. 

 

tirsdag 29.-  

onsdag 30. april 

 Ledersamling i universitetet. Temaet diskuteres. 

 

   

onsdag 14. mai  Møte i universitetsstyret. Universitetsstyret avholder internseminar i 

forkant eller etterkant av styremøtet 

 

mandag 26. mai  Frist for høringsuttalelser. 

 

mandag 26. mai – 

torsdag 12. juni 

 Styresekretærene ved UiA og HiT (hhv. universitetsdirektøren (UiA) og 

rektor (HiT)) utarbeider saksgrunnlag for behandling i universitetsstyret 

(UiA) og høgskolestyret (HiT). 

 

onsdag 18. juni  Universitetsstyret behandler saken. 

 

torsdag 19. juni  HiT-styret behandler saken. 
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Utkast til høringsinstanser for utredningsdokumentet fra prosjektstyret: 

 

Interne høringsinstanser: 

 

Fakultetene 

Avdeling for lærerutdanning 

Administrasjonen 

Tjenestemannsorganisasjonene 

Studentorganisasjonen 

 

 

Eksterne høringsinstanser: 

 

Fylkesmannen i Vest-Agder 

Fylkesmannen i Aust-Agder 

Vest-Agder fylkeskommune 

Aust-Agder fylkeskommune 

Regionplan Agder 2020 

Kristiansand kommune 

Grimstad kommune 

Arendal kommune 

Listerrådet 

Lindesnesregionen 

Knutepunkt Sørlandet 

Setesdalsregionen 

Østre Agder 

Sørlandet Sykehus HF 

NAV Vest-Agder 

NAV Aust-Agder 

Sørlandet kompetansefond 

Aust-Agder utviklings- og kompetansefond 

Cultiva 

 

NHO Agder 

LO i Vest-Agder 

LO i Aust-Agder 

KS Agder 

Næringsforeningen i Kristiansandsregionen 

Grimstad næringsråd 

NCE NODE  

Arena Eyde-nettverket 

Arena Digin 

Arena Fritidsbåt 

Arena USUS 

Agder Energi 

JB Ugland 

Sparebanken Sør 

 

Andre: 

Universitets- og høgskolerådet? 

NFR 

NOKUT 
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 Arkivsak: 2013/2550 

Saksbeh: Seunn Smith-Tønnessen 

Dato: 15.02.2014 

Saksfremlegg 
 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

28/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Etatsstyringsmøte 2014. Delegasjon og strategiske saker 

 

Hva saken gjelder 
 
Kunnskapsdepartementet (KD) gjennomfører hvert annet år etatsstyringsmøter med universitetene. 

Etatsstyringsmøtet er av overordnet karakter, og tar utgangspunkt i institusjonens strategi, oppnådde 

resultater og planer fremover. UiAs dokument Rapport 2013 og Plan 2014 (se egen sak i styremøtet) er 

sentralt underlag. 

 

Departementet gjør også sammenligninger mellom institusjonene, og utarbeider en tilstandsrapport for 

sektoren i forkant av møtene. 

 

Tildelingsbrevet for 2014 ble lagt frem som referatsak i sist styremøte. I brevet innkaller 

Kunnskapsdepartementet (KD) UiA til etatsstyringsmøte 10. juni kl 10-12 i KDs lokaler (pkt 5.4 omtaler 

styringsdialogen mellom departementet og styret). 

 

UiA skal møte med en delegasjon på inntil 7 personer, sammensatt fra styret. Rektor, 

universitetsdirektøren og ett styremedlem fra studentene er obligatorisk, mens de siste fire må utpekes 

blant de øvrige styremedlemmene. Universitetsdirektøren vil tilrå at to eksterne og to styremedlemmer 

fra ansattrepresentantene møter. Med utgangspunkt i hvem som møtte i etatsstyringsmøtet 2012, 

tilstrebet kjønnsbalanse og tilbakemeldinger fra styremedlem som ikke hadde anledning til å møte på den 

aktuelle dato foreslås delegasjon som i vedtaksforslag pkt 1.  

 

KD ber styret om å melde inn strategisk viktige saker for institusjonen sammen med Rapport og planer 

(egen sak i dette møtet), som har frist 15. mars 2014. Styret må derfor også drøfte hvilke saker som skal 

spilles inn til departementet og gi rektor fullmakt til å melde inn disse. 

 

 
Forslag til vedtak: 

 

1. UiA stiller med følgende delegasjon til etatsstyringsmøtet 10. juni: Rektor Torunn Lauvdal, 

universitetsdirektør Tor A. Aagedal (styrets sekretær), Ole Thomas Grimsli (styremedlem 

studentene), Bjørn Stordrange og Helene F. Fladmark (styremedlem ekstern), Heidi Kristensen 

og Morgan Konnestad (styremedlem ansatte). 

2. Rektor gis fullmakt til å melde inn saker UiA ønsker å ta opp i møtet. 

 

Tor A. Aagedal 
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 Arkivsak: 2014/20 

Saksbeh: Elin Gauslaa 

Dato: 18.02.2014 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

29/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Referat- og rapportsaker 26.2.14 

 

Sakene trykkes ikke men legges ut på styrets web-sider: 

http://www.uia.no/portaler/om_universitetet/organisasjonen/styret_og_utvalgene 

 

1 Fakultet for teknologi og realfag, protokoll fakultetsstyret 02.12.13 

 

2 Styret for lærerutdanningene, protokoll 04.12.13 

 

3 Fakultet for teknologi og realfag, protokoll fakultetsstyret 03.02.14 

 

4 Handelshøyskolen, protokoll fakultetsstyret 05.02.14 

 

5 Fakultet for samfunnsvitenskap, protokoll fakultetsstyret 06.02.14 

 

6 Fakultet for helse- og idrettsvitenskap, protokoll fakultetsstyret 12.2.14 

  

7 Rapport om bruk av gave og gaveforsterkning i 2013 

 

8 Handlingsplan for internasjonalisering ved UiA, 2014 – 2015 

 

9 Orientering om kreerte doktorgrader, oktober - desember 2013 

 

10 Kandidatundersøkelsen 2013 

 

11 Referat fra drøftingsmøte 24.2.14 

 

 

 

Forslag til vedtak: 

Styret tar referat- og rapportsakene til orientering. 

 

 

 

Tor A. Aagedal 
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag 
Møtested: J2 001, Kristiansand 

Dato: 03.02.2014 

Tidspunkt: 12:00 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Frank Reichert Leder  

Tor Oscar Sætre Medlem  

Inger Johanne Håland Knutson Medlem  

Kåre Mosgren Medlem  

Åse Linn Berntsen Medlem  

Carl Erik Moe Medlem  

Tom Fidjeland Medlem  

Inger Holen Medlem  

Petter Olsson Medlem  

Annette Fosberg Medlem  

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

   

   

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

   

   

 

Merknader  

Carl Erik Moe forlot møtet kl. 13.00. 

 

 

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

  

Magne Aasheim 

Knudsen 

Fakultetsdirektør 

  Heidi Kristensen Seniorrådgiver 

  Geir Kløkstad Rådgiver 

  Line Hammarlund Controller 
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SAKSLISTE 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

TR 1/14 Godkjenning av innkalling og saksliste   

TR 2/14 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

TR 3/14 Til orientering 

 SFU/SFI 

 Sørlandslab 

 Status IndØk 

 2nd chance 

 Webstudent 

  

TR 4/14 Budsjett 2014 2014/401  

TR 5/14 Virksomhetsplan 2014 Fakultet for teknologi og realfag 2014/368  

TR 6/14 Risiko- og sårbarhetsanalyse 2014 2014/386  

TR 7/14 Studiehåndbok for teknologi og realfag - endringer i 

fakultetets studie- og emneportefølje for studieåret 

2014/2015 

2014/397  

TR 8/14 Nye emner og læringsutbyttebeskrivelser for 

lærerutdanningene ved UiA 

2014/399  

TR 9/14 Programevaluering av biologi, bachelorprogram 2014/369  

TR 10/14 Revisjon av Biologi, bachelorprogram 2014/403  

TR 11/14 Matematisk finans - revisjon av studieplan og søknad om 

navneendring 

2014/385  

TR 12/14 Godkjenning av to nye Ph.D-kurs 2014/384  

TR 13/14 Bacheloroppgaver i teknologi - vurderingsordning våren 

2014 

2014/390  

TR 14/14 Møteplan 2014 - forslag til datoer 2014/395  

TR 15/14 Eventuelt   
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TR 1/14 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Innkalling og saksliste ble enstemmig vedtatt. 

 

 

TR 2/14 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Protokoll fra forrige møte ble enstemmig vedtatt. 

 

 

TR 3/14 Til orientering 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret tar orienteringssakene til etterretning. 

 

 

TR 4/14 Budsjett 2014 

Forslag til vedtak: 

 
Fakultetsstyret vedtar budsjettet slik det fremkommer i saksutredninger med følgende rammetildelinger: 

Institutt for matematiske fag (1610):   Kr.  14 320.950,- 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.  15.863.289,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  30 684.389,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk/fly(1635)      Kr.         16.347.741,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  21.867.663,- 

Fakultetet med stipendiater (1600):   Kr.  52.828.769,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme på   Kr.  151.912.800,- 

 

Investeringsmidler: 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.       775.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  1.780.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk (1635):  Kr.  1.055.000,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  1.260.000,- 

Fakultetet (1600):   Kr.     200.000,- 

Strategiske investeringer (1600):   Kr.     328.000,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme for investeringer på kr. 5,398 millioner kroner. 

 

Fakultetsstyret vedtar et inntektskrav i tråd med saksutredningen på 25,9 millioner kroner 
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Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar budsjettet slik det fremkommer i saksutredninger med følgende rammetildelinger: 

Institutt for matematiske fag (1610):   Kr.  14 320.950,- 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.  15.863.289,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  30 684.389,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk/fly(1635)      Kr.         16.347.741,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  21.867.663,- 

Fakultetet med stipendiater (1600):   Kr.  52.828.769,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme på   Kr.  151.912.800,- 

 

Investeringsmidler: 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.       775.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  1.780.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk (1635):  Kr.  1.055.000,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  1.260.000,- 

Fakultetet (1600):   Kr.     200.000,- 

Strategiske investeringer (1600):   Kr.     328.000,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme for investeringer på kr. 5,398 millioner kroner. 

 

Fakultetsstyret vedtar et inntektskrav i tråd med saksutredningen på 25,9 millioner kroner 

 

 

 

TR 5/14 Virksomhetsplan 2014 Fakultet for teknologi og realfag 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar den foreliggende mål og virksomhetsplanen.  Fakultetsstyret vil følge opp mål og 

virksomhetsplanen i budsjettet for 2014. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar den foreliggende mål og virksomhetsplanen. Fakultetsstyret vil følge opp mål og 

virksomhetsplanen i budsjettet for 2014. 
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TR 6/14 Risiko- og sårbarhetsanalyse 2014 

Forslag til vedtak: 
 

Fakultetsstyret tar til orientering den foreliggende risiko og sårbarhetsanalysen. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret tar til orientering den foreliggende risiko og sårbarhetsvurderingen. 

 

 

 

TR 7/14 Studiehåndbok for teknologi og realfag ¿ endringer i fakultets 

studie- og emneportefølje for studieåret 2014/2015 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret godkjenner studiehåndbok for studieåret 2014/2015 med de endringer 

som framgår av saksframlegget. 

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne endringer i forbindelse med 

ferdigstillelse av studiehåndboken.. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret godkjenner studiehåndbok for studieåret 2014/2015 med de endringer 

som framgår av saksframlegget. 

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne endringer i forbindelse med 

ferdigstillelse av studiehåndboken. 
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TR 8/14 Nye emner og læringsutbyttebeskrivelser for lærerutdanningene ved 

UiA 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vedlagte forslag til emne- og læringsutbyttebeskrivelser, og ber om 

at disse oversendes til studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vedlagte forslag til emne- og læringsutbyttebeskrivelser, og ber om 

at disse oversendes til studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

TR 9/14 Programevaluering av biologi, bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Biologi, bachelor til 

orientering. 

2. Fakultetsstyret ber om at rapport fra programevalueringen av Biologi, bachelor sendes 

videre til Studieutvalget. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Biologi, bachelor til 

orientering. 

2. Fakultetsstyret ber om at rapport fra programevalueringen av Biologi, bachelor sendes 

videre til Studieutvalget. 

 

 

TR 10/14 Revisjon av Biologi, bachelorprogram 

 

Forslag til vedtak: 

 Fakultetsstyret godkjenner de foreslåtte endringene i biologi, årsstudium og 

bachelorprogram og bioingeniør, bachelorprogram. 

 Fakultetsstyret ber om at revidert studieplan for biologi, bachelorprogram blir sendt 

videre til Studieutvalget. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Fakultetsstyret bemerket at anbefalingene etter programevalueringen av studieprogrammet ikke 

er fulgt godt nok opp. Dette gjelder spesielt oppbyggingen av studiet og rekkefølgen på enkelte 

emner. Det ble også reist tvil om antall nye studiepoeng. 

 

Det ble fremmet følgende nytt forslag til vedtak: 

1. Studieplanen sendes tilbake.  
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2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne studieplanen etter at instituttet har 

redegjort for oppfølgingen av den eksterne evalueringsrapporten og endret studieplanen 

i forhold til dette. Instituttet bes også redegjøre for nye studiepoeng i programmet. 

3. Fakultetsstyret godkjenner inntil 10 nye studiepoeng. 

4. Fakultetsstyret ber om at godkjent plan sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

Enstemmig vedtak: 

1. Studieplanen sendes tilbake.  

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne studieplanen etter at instituttet har 

redegjort for oppfølgingen av den eksterne evalueringsrapporten og endret studieplanen 

i forhold til dette. Instituttet bes også redgjøre for nye studiepoeng i programmet. 

3. Fakultetsstyret godkjenner inntil 10 nye studiepoeng. 

4. Fakultetsstyret ber om at godkjent plan sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

 

TR 11/14 Matematisk finans - revisjon av studieplan og søknad om 

nevneendring 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret anbefaler at bachelorprogrammet i matematisk finans endrer navn til 

«Matematikk og økonomi, bachelorprogram» 

2. Forslag til studieplan for «Matematikk og økonomi» godkjennes 

3. Fakultetsstyret ber om at forslag om navneendring og ny studieplan sendes til 

Studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret anbefaler at bachelorprogrammet i matematisk finans endrer navn til 

«Matematikk og økonomi, bachelorprogram» 

2. Forslag til studieplan for matematikk og økonomi godkjennes 

3. Fakultetsstyret ber om at forslag om navneendring og ny studieplan sendes til 

studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

 

 

TR 12/14 Godkjenning av to nye Ph.D-kurs 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar de to forelagte kursbeskrivelsene. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar de to forelagte kursbeskrivelsene. 
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TR 13/14 Bacheloroppgaver i teknologi - vurderingsordning våren 2014 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vurderingsordningene som beskrevet i saksframlegget. 

Vurderingsordningene gjøres gjeldende fra våren 2014. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Fakultetsstyret bemerket at endringene kommer veldig kjapt for de studenter som allerede til 

våren skal levere bacheloroppgaven. 

Fakultetsdirektøren trakk sitt forslag til vedtak. 

 

Det ble fremmet følgende nytt forslag til vedtak: 

1. Saken utsettes. 

2. Fakultetsstyret ber om at saken utredes nærmere med tanke på endring i 

vurderingsordning fra neste studieår. 

 

Det nye forslaget til vedtak ble vedtatt mot 1 stemme. 

Vedtak: 

1. Saken utsettes. 

2. Fakultetsstyret ber om at saken utredes nærmere med tanke på endring i 

vurderingsordning fra neste studieår. 
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TR 14/14 Møteplan 2014 - forlag til datoer 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar følgende møtedatoer for fakultetsstyret i 2014: 

07.04.14 (alternativt 31.03.14) 

02.06.14 

01.09.14 

20.10.14 

01.12.14  

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

07.04.14 passe dårlig for flere av fakultetsstyrets medlemmer. Den alternative datoen 31.03.14 

ble derfor vedtatt. 

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar følgende møtedatoer for fakultetsstyret i 2014: 

31.03.14 

02.06.14 

01.09.14 

20.10.14 

01.12.14  

 

 

TR 15/14 Eventuelt 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Det ble ikke meldt inn noen saker under eventuelt. 
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Styret for lærerutdanningene ved UiA 
Møtested: A7-006, Universitetet i Agder - Gimlemoen 

Dato: 04.12.2013 

Tidspunkt: 15:00 – 16:45 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Marit Aamodt Nielsen Leder  

Birte Simonsen Nestleder  

Astrid Birgitte Eggen Medlem  

Merete Elnan Medlem  

Sigbjørn Reidar Sødal Medlem  

Karen Junker Medlem  

Fred Skagestad Medlem  

Elin Wremer Medlem  

Inger Margrethe Tallaksen Medlem  

Martin Carlsen Medlem  

Tine Borg Medlem STA 

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

Per Helge Silseth MEDL STA 

Svein Rune Olsen MEDL  

Frank Reichert MEDL  

Camilla Myrland MEDL STA 

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

Irene Trysnes   

   

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

  

Tim Hope  
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SAKSLISTE 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

LU-STYRET 46/13 Godkjenning av innkalling og saksliste   

LU-STYRET 47/13 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

LU-STYRET 48/13 Nye emnebeskrivelser for siste to år av 5-årig 

grunnskolelærerutdanning, integrert 

masterprogram 2-årig masterpåbygging og 

læringsutbyttebeskrivelser på programnivå 

2013/3031  

LU-STYRET 49/13 Fordypninger i barnehagelærerutdanningen 2013/3032  

LU-STYRET 50/13 Lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig 

masterprogram 

2013/3033  

LU-STYRET 51/13 Møtedatoer i LU-styret 2014 2013/3034  

LU-STYRET 52/13 Orienteringssaker   

LU-STYRET 53/13 Eventuelt   

 

 

LU-STYRET 46/13 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

 

Enstemmig vedtak: 

Innkalling og saksliste ble godkjent. 

 

 

 

LU-STYRET 47/13 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

 

Enstemmig vedtak: 

LU-styret godkjenner protokoll fra møtet 25. september 2013. 
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LU-STYRET 48/13 Nye emnebeskrivelser for siste to år av 5-årig 

grunnskolelærerutdanning, integrert masterprogram/2-årig 

masterpåbygging og læringsutbyttebeskrivelser på programnivå 

Forslag til vedtak: 

 

LU-styret slutter seg til de bemerkninger som er gjort i saksfremlegget og de merknader 

som er fremkommet i møtet. LU-styret anbefaler at emnebeskrivelsene samt fagspesifikke 

læringsutbyttebeskrivelser bearbeides på fakultetet før de sendes til fakultetsstyret og 

videre til studieutvalget. Emnekoder og navn må være på plass før beskrivelsene sendes 

til studieutvalget. 

 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

I møtet ble det presisert at alle fag må tilbys, selv om det pr. i dag er fag (engelsk og RLE) uten 

søkere.  

Enstemmig vedtak: 

LU-styret slutter seg til de bemerkninger som er gjort i saksfremlegget og de merknader som er 

fremkommet i møtet. LU-styret anbefaler at emnebeskrivelsene samt fagspesifikke 

læringsutbyttebeskrivelser bearbeides på fakultetet før de sendes til fakultetsstyret og videre til 

studieutvalget. Emnekoder og navn må være på plass før beskrivelsene sendes til studieutvalget.  
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LU-STYRET 49/13 Fordypninger i barnehagelærerutdanningen 

Forslag til vedtak: 

 

1. LU-styret vedtar følgende tilbud av fordypninger (forslag 3) i 

barnehagelærerutdanningen ved Universitetet i Agder: 

 

Kristiansand(7=210stp.) Grimstad(2) 

Småbarnspedagogikk Småbarnspedagogikk 

Utefag Forming 

Norsk  

Mat og helse  

Drama og musikk  

Forming  

SRLE-fordypning  

 

2. Forslag om å innføre et «tak» på antall studenter som kan tas opp til den enkelte 

fordypning utredes nærmere. 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

I diskusjonen kom det frem forslag om å la Fakultet for Kunstfag få mulighet til å omdisponere 

sine studiepoeng slik at deres tre fag får lik fordeling.  

Enstemmig vedtak: 

1. LU-styret vedtar følgende tilbud av fordypninger (forslag 3) i 

barnehagelærerutdanningen ved Universitetet i Agder: 

 

Kristiansand(7=210stp.) Grimstad(2) 
Småbarnspedagogikk Småbarnspedagogikk 

Utefag Forming 

Norsk  

Mat og helse  

Drama, musikk forming  

SRLE-fordypning  
Fakultet for Kunstfag gis mulighet til å kunne omdisponere sine 60 stp til 15stp drama + 15stp musikk + 

15stp forming + 15 til fellesemne så lenge det ikke endrer rammen for programmet.  

 

2. Forslag om å innføre et «tak» på antall studenter som kan tas opp til den enkelte 

fordypning utredes nærmere. 
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LU-STYRET 50/13 Lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig masterprogram 

Forslag til vedtak: 

Styret for Avdeling for lærerutdanning 
1. anbefaler å godkjenne Programplan for lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig masterprogram 

2. godkjenner emnebeskrivelser for praksis for 1. og 2 praksisperiode (lagt til første og andre år i 

lektorutdanningen) 

3. ber fakultetene om å gjøre nødvendige, påpekte endringer i de emnene som skal inngå i 

lektorutdanningen, slik at emneplanene er i tråd med nasjonale forskrifter og UiA’s 

programplan for Lektorutdanning for trinn 8-13. 

 

 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

I møtet ble det kjent at Fakultet for Samfunnsvitenskap i sitt fakultetsstyre (sak 13/116) vedtok å 

gi Lektorutdanningen en spesialisering i samfunnskunnskap (se vedlegg). På bakgrunn av dette 

ble det fremmet forslag om et 4. punkt i vedtaket. 

 

Enstemmig vedtak: 

Styret for Avdeling for lærerutdanning 

1. anbefaler å godkjenne Programplan for lektorutdanning for trinn 8-13, 5-årig masterprogram 

2. godkjenner emnebeskrivelser for praksis for 1. og 2 praksisperiode (lagt til første og andre år  i 

 lektorutdanningen) 

3. ber fakultetene om å gjøre nødvendige, påpekte endringer i de emnene som skal inngå i 

 lektorutdanningen, slik at emneplanene er i tråd med nasjonale forskrifter og UiA’s 

 programplan for Lektorutdanning for trinn 8-13. 

4. Fakultet for Økonomi og Samfunnsvitenskap erstatter Sosiologi med Samfunnskunnskap fordi 

 Samfunnskunnskap spisser studentene inn mot programfaget i videregående skole. 

 

 

 

LU-STYRET 51/13 Møtedatoer i LU-styret 2014 

Forslag til vedtak: 

LU-styret vedtar følgende møtedatoer for LU-styret i 2014:  

22. januar, 12. mars,  7. mai, 11. juni, 24. september, 29.oktober, 3. desember 

 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

Enstemmig vedtak: 

LU-styret fastsetter neste møte til 22. Januar 2014. Møtetidspunkt flyttes frem til 14-16. Nytt forslag for 

møtetidspunkt for 2014 legges frem for LU-styret 22. januar. 
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LU-STYRET 52/13 Orienteringssaker 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

 

Birte Simonsen orienterte om: 

 

1) Digital eksamen:  

Alle emner i BLU har nå digital eksamen. Emnene skal inneholde så mye digital aktivitet at studentene 

arbeider med dette gjennom utdanningen. Det vil bli fremmet forslag i Forum for Læreutdanning at det 

skal legges til rette for overgang til digital eksamen i alle lærerutdanningene ettersom det er viktig at 

lærerstudentene får god trening i digitale ferdigheter. I en overgangsperiode vil det være mulig for 

studenter å låne en bærbar PC til digital eksamen, men det vil på sikt ligge en forventning at studentene 

må ha en egen bærbar PC. Det er for øvrig viktig at eksamensoppgavene da må reflektere den formen for 

eksamen som nå blir digital.  

2) Nasjonalt Råd 

Birte Simonsen er valg til leder for Nasjonalt Råd for Lærerutdanning (NRLU). Dette er en flott mulighet 

for UiA å ha sin dekan i NRLU for å både kunne påvirke tenkemåten og samtidig fange opp signaler 

tidlig. Den 13 desember 2013 innstilles grupper som skal ha ansvare tof rde nasjonale retningslinjene.  

3) Satsningen på Etter og Videreutdanningen 

Det er kommet sterke signaler for å fremme Livslang Læring. Dette innebærer at institusjonen nå må 

endre strukturen til å tilpasse seg denne satsingen, bl.a. sterkere fokus på bl.a. matematikk. I tillegg må 

det satses på ”Kompetanse for framtidens barnehage” – en kompetanseplan for ansatte i 

barnehagesektoren med utgangspunkt i barnehageeiers behov. 50% av ansatte i norske barnehager har 

ikke fagutdanning, 50% av disse har ikke utdanning utover grunnskolen.  

 

Enstemmig vedtak: 

LU-styret takker Birte Simonsen for orienteringene.  
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LU-STYRET 53/13 Eventuelt 

Saksprotokoll i Styret for lærerutdanningene ved UiA - 04.12.2013  

 

Det var ingen saker til eventuelt. 

Enstemmig vedtak: 
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag 
Møtested: J2 001, Kristiansand 

Dato: 03.02.2014 

Tidspunkt: 12:00 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Frank Reichert Leder  

Tor Oscar Sætre Medlem  

Inger Johanne Håland Knutson Medlem  

Kåre Mosgren Medlem  

Åse Linn Berntsen Medlem  

Carl Erik Moe Medlem  

Tom Fidjeland Medlem  

Inger Holen Medlem  

Petter Olsson Medlem  

Annette Fosberg Medlem  

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

   

   

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

   

   

 

Merknader  

Carl Erik Moe forlot møtet kl. 13.00. 

 

 

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

  

Magne Aasheim 

Knudsen 

Fakultetsdirektør 

  Heidi Kristensen Seniorrådgiver 

  Geir Kløkstad Rådgiver 

  Line Hammarlund Controller 
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SAKSLISTE 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

TR 1/14 Godkjenning av innkalling og saksliste   

TR 2/14 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

TR 3/14 Til orientering 

 SFU/SFI 

 Sørlandslab 

 Status IndØk 

 2nd chance 

 Webstudent 

  

TR 4/14 Budsjett 2014 2014/401  

TR 5/14 Virksomhetsplan 2014 Fakultet for teknologi og realfag 2014/368  

TR 6/14 Risiko- og sårbarhetsanalyse 2014 2014/386  

TR 7/14 Studiehåndbok for teknologi og realfag - endringer i 

fakultetets studie- og emneportefølje for studieåret 

2014/2015 

2014/397  

TR 8/14 Nye emner og læringsutbyttebeskrivelser for 

lærerutdanningene ved UiA 

2014/399  

TR 9/14 Programevaluering av biologi, bachelorprogram 2014/369  

TR 10/14 Revisjon av Biologi, bachelorprogram 2014/403  

TR 11/14 Matematisk finans - revisjon av studieplan og søknad om 

navneendring 

2014/385  

TR 12/14 Godkjenning av to nye Ph.D-kurs 2014/384  

TR 13/14 Bacheloroppgaver i teknologi - vurderingsordning våren 

2014 

2014/390  

TR 14/14 Møteplan 2014 - forslag til datoer 2014/395  

TR 15/14 Eventuelt   
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TR 1/14 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Innkalling og saksliste ble enstemmig vedtatt. 

 

 

TR 2/14 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Protokoll fra forrige møte ble enstemmig vedtatt. 

 

 

TR 3/14 Til orientering 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret tar orienteringssakene til etterretning. 

 

 

TR 4/14 Budsjett 2014 

Forslag til vedtak: 

 
Fakultetsstyret vedtar budsjettet slik det fremkommer i saksutredninger med følgende rammetildelinger: 

Institutt for matematiske fag (1610):   Kr.  14 320.950,- 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.  15.863.289,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  30 684.389,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk/fly(1635)      Kr.         16.347.741,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  21.867.663,- 

Fakultetet med stipendiater (1600):   Kr.  52.828.769,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme på   Kr.  151.912.800,- 

 

Investeringsmidler: 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.       775.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  1.780.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk (1635):  Kr.  1.055.000,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  1.260.000,- 

Fakultetet (1600):   Kr.     200.000,- 

Strategiske investeringer (1600):   Kr.     328.000,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme for investeringer på kr. 5,398 millioner kroner. 

 

Fakultetsstyret vedtar et inntektskrav i tråd med saksutredningen på 25,9 millioner kroner 
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Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar budsjettet slik det fremkommer i saksutredninger med følgende rammetildelinger: 

Institutt for matematiske fag (1610):   Kr.  14 320.950,- 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.  15.863.289,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  30 684.389,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk/fly(1635)      Kr.         16.347.741,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  21.867.663,- 

Fakultetet med stipendiater (1600):   Kr.  52.828.769,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme på   Kr.  151.912.800,- 

 

Investeringsmidler: 

Institutt for naturvitenskap (1620):  Kr.       775.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap (1630):   Kr.  1.780.000,- 

Institutt for ingeniørvitenskap – mekatronikk (1635):  Kr.  1.055.000,- 

Institutt for IKT (1640):   Kr.  1.260.000,- 

Fakultetet (1600):   Kr.     200.000,- 

Strategiske investeringer (1600):   Kr.     328.000,- 

 

Totalt utgjør dette en budsjettramme for investeringer på kr. 5,398 millioner kroner. 

 

Fakultetsstyret vedtar et inntektskrav i tråd med saksutredningen på 25,9 millioner kroner 

 

 

 

TR 5/14 Virksomhetsplan 2014 Fakultet for teknologi og realfag 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar den foreliggende mål og virksomhetsplanen.  Fakultetsstyret vil følge opp mål og 

virksomhetsplanen i budsjettet for 2014. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar den foreliggende mål og virksomhetsplanen. Fakultetsstyret vil følge opp mål og 

virksomhetsplanen i budsjettet for 2014. 
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TR 6/14 Risiko- og sårbarhetsanalyse 2014 

Forslag til vedtak: 
 

Fakultetsstyret tar til orientering den foreliggende risiko og sårbarhetsanalysen. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret tar til orientering den foreliggende risiko og sårbarhetsvurderingen. 

 

 

 

TR 7/14 Studiehåndbok for teknologi og realfag ¿ endringer i fakultets 

studie- og emneportefølje for studieåret 2014/2015 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret godkjenner studiehåndbok for studieåret 2014/2015 med de endringer 

som framgår av saksframlegget. 

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne endringer i forbindelse med 

ferdigstillelse av studiehåndboken.. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret godkjenner studiehåndbok for studieåret 2014/2015 med de endringer 

som framgår av saksframlegget. 

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne endringer i forbindelse med 

ferdigstillelse av studiehåndboken. 
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TR 8/14 Nye emner og læringsutbyttebeskrivelser for lærerutdanningene ved 

UiA 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vedlagte forslag til emne- og læringsutbyttebeskrivelser, og ber om 

at disse oversendes til studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vedlagte forslag til emne- og læringsutbyttebeskrivelser, og ber om 

at disse oversendes til studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

TR 9/14 Programevaluering av biologi, bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Biologi, bachelor til 

orientering. 

2. Fakultetsstyret ber om at rapport fra programevalueringen av Biologi, bachelor sendes 

videre til Studieutvalget. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Biologi, bachelor til 

orientering. 

2. Fakultetsstyret ber om at rapport fra programevalueringen av Biologi, bachelor sendes 

videre til Studieutvalget. 

 

 

TR 10/14 Revisjon av Biologi, bachelorprogram 

 

Forslag til vedtak: 

 Fakultetsstyret godkjenner de foreslåtte endringene i biologi, årsstudium og 

bachelorprogram og bioingeniør, bachelorprogram. 

 Fakultetsstyret ber om at revidert studieplan for biologi, bachelorprogram blir sendt 

videre til Studieutvalget. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Fakultetsstyret bemerket at anbefalingene etter programevalueringen av studieprogrammet ikke 

er fulgt godt nok opp. Dette gjelder spesielt oppbyggingen av studiet og rekkefølgen på enkelte 

emner. Det ble også reist tvil om antall nye studiepoeng. 

 

Det ble fremmet følgende nytt forslag til vedtak: 

1. Studieplanen sendes tilbake.  
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2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne studieplanen etter at instituttet har 

redegjort for oppfølgingen av den eksterne evalueringsrapporten og endret studieplanen 

i forhold til dette. Instituttet bes også redegjøre for nye studiepoeng i programmet. 

3. Fakultetsstyret godkjenner inntil 10 nye studiepoeng. 

4. Fakultetsstyret ber om at godkjent plan sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

Enstemmig vedtak: 

1. Studieplanen sendes tilbake.  

2. Fakultetsstyret gir dekanen fullmakt til å godkjenne studieplanen etter at instituttet har 

redegjort for oppfølgingen av den eksterne evalueringsrapporten og endret studieplanen 

i forhold til dette. Instituttet bes også redgjøre for nye studiepoeng i programmet. 

3. Fakultetsstyret godkjenner inntil 10 nye studiepoeng. 

4. Fakultetsstyret ber om at godkjent plan sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

 

TR 11/14 Matematisk finans - revisjon av studieplan og søknad om 

nevneendring 

Forslag til vedtak: 

1. Fakultetsstyret anbefaler at bachelorprogrammet i matematisk finans endrer navn til 

«Matematikk og økonomi, bachelorprogram» 

2. Forslag til studieplan for «Matematikk og økonomi» godkjennes 

3. Fakultetsstyret ber om at forslag om navneendring og ny studieplan sendes til 

Studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

1. Fakultetsstyret anbefaler at bachelorprogrammet i matematisk finans endrer navn til 

«Matematikk og økonomi, bachelorprogram» 

2. Forslag til studieplan for matematikk og økonomi godkjennes 

3. Fakultetsstyret ber om at forslag om navneendring og ny studieplan sendes til 

studieutvalget for endelig godkjenning. 

 

 

 

TR 12/14 Godkjenning av to nye Ph.D-kurs 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar de to forelagte kursbeskrivelsene. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar de to forelagte kursbeskrivelsene. 
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TR 13/14 Bacheloroppgaver i teknologi - vurderingsordning våren 2014 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner vurderingsordningene som beskrevet i saksframlegget. 

Vurderingsordningene gjøres gjeldende fra våren 2014. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Fakultetsstyret bemerket at endringene kommer veldig kjapt for de studenter som allerede til 

våren skal levere bacheloroppgaven. 

Fakultetsdirektøren trakk sitt forslag til vedtak. 

 

Det ble fremmet følgende nytt forslag til vedtak: 

1. Saken utsettes. 

2. Fakultetsstyret ber om at saken utredes nærmere med tanke på endring i 

vurderingsordning fra neste studieår. 

 

Det nye forslaget til vedtak ble vedtatt mot 1 stemme. 

Vedtak: 

1. Saken utsettes. 

2. Fakultetsstyret ber om at saken utredes nærmere med tanke på endring i 

vurderingsordning fra neste studieår. 
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TR 14/14 Møteplan 2014 - forlag til datoer 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar følgende møtedatoer for fakultetsstyret i 2014: 

07.04.14 (alternativt 31.03.14) 

02.06.14 

01.09.14 

20.10.14 

01.12.14  

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

07.04.14 passe dårlig for flere av fakultetsstyrets medlemmer. Den alternative datoen 31.03.14 

ble derfor vedtatt. 

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar følgende møtedatoer for fakultetsstyret i 2014: 

31.03.14 

02.06.14 

01.09.14 

20.10.14 

01.12.14  

 

 

TR 15/14 Eventuelt 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag - 03.02.2014  

Det ble ikke meldt inn noen saker under eventuelt. 
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Fakultetsstyret for Handelshøyskolen 
Møtested: H2-024, Campus Kristiansand 

Dato: 05.02.2014 

Tidspunkt: 09:00-11:30 

 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Sigbjørn Reidar Sødal Leder  

Roy Mersland Medlem  

Arne Isaksen Medlem  

Unni Henriksen Medlem  

Gro Hamre Medlem  

Jan Erik Tønnessen Medlem  

Marit Wergeland-Yates Medlem  

Helene Vedal Medlem  

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

Liv Bente Hannevik Friestad Medlem  

Carl Edward W Raastad Medlem  

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

Leif Atle Beisland Liv Bente Hannevik Friestad  

Lidia Kritskaya Carl Edward W Raastad  

   

 

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

Per Sigurd Sørensen Fakultetsdirektør 

  

Inger-Lise Myrvold Seniorrådgiver 

Reidun Hillesund Nilsen Seniorrådgiver 

Ingunn Galteland Økonomirådgiver 

 

 

 

Merknader: 

Neste møte i fakultetsstyret for Handelshøyskolen 13 mars er endret til 5 mars 2014 
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SAKSLISTE 

 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

HH 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste   

HH 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

HH 14/3 Orientering om virksomheten ved dekan og fakultetsdirektør   

HH 14/4 Strategiplan for Handelshøyskolen ved UiA 2014/377  

HH 14/5 Delegasjon av myndighet til dekan 2014/292  

HH 14/6 Budsjett 2014 for Handelshøyskolen ved UiA 2014/371  

HH 14/7 Søknad om godkjenning av revidert studieprogram for Master 

i økonomi og administrasjon - siviløkonom 

2014/432  
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HH 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Godkjent 

 

 

HH 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Protokoll fra siste møte ved fakultetsstyret for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, 

04.12.2013 ble ikke vedlagt sakspapirene til det nye styret for Handelshøyskolen. 

Protokollen ble sendt rundt bordet og godkjent/sett av styret for Handelshøyskolen.  

(5 av styremedlemmene kommer fra det tidligere fakultetsstyret for Fakultet for økonomi  

og samfunnsvitenskap). 

 

Enstemmig vedtak: 

Godkjent 

 

 

HH 14/3 Orientering om virksomheten ved dekan og fakultetsdirektør 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

 Kunnskapsparken – innflytting går som planlagt og starter i uke 26. 

 Kandidatundersøkelsen. Orientering om undersøkelsen blir gjennomgått i neste 

fakultetsstyremøte. 

 Valgprotokoll for suppleringsvalg til fakultetsstyrene for Handelshøyskolen og  

Fakultet for samfunnsvitenskap, blir lagt fram på neste møte. 

 Oppsatt møtedato for fakultetsstyret er endret fra 13 mars til 5 mars. 

 

Enstemmig vedtak: 

Orienteringene ble tatt til etterretning  
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HH 14/4 Strategiplan for Handelshøyskolen ved UiA 

Forslag til vedtak: 

Den vedlagte Strategiplan for Handelshøyskolen godkjennes. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Strategiplanen ble gjennomgått av visedekan Jan Inge Jenssen 

Nytt forslag til vedtak enstemmig vedtatt: 

Strategiplanen tas til orientering med de innspill som fremkom på møtet 

 

 

HH 14/5 Delegasjon av myndighet til dekan 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Fakultetsstyret for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 29.08.13  

følgende enstemmige vedtak: 

 

 Følgende saker delegeres til dekan frem til 31.07.2015: 

 

Pkt. 2 Oppnevning av sakkyndig utvalg 

Pkt. 4 Utlysningstekster for midlertidige stillinger 

Pkt. 5 Innstilling til midlertidige stillinger 

Pkt. 7 Behandling av permisjoner uten lønn ut over tre måneder 

(permisjoner inntil tre måneder behandles administrativt på fakultetet) 

Enstemmig vedtak: 

Delegasjon av myndighet til dekan videreføres som tidligere vedtatt i fakultetsstyret  

for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap i møte 29.08.13. 

 

 

HH 14/6 Budsjett 2014 for Handelshøyskolen ved UiA 

Forslag til vedtak: 
Disponering av budsjett for 2014 for Handelshøyskolen ved UiA vedtas slik det fremkommer av 

saksfremlegg med vedlegg. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Det ble stemt over budsjettet.  

Budsjettet ble vedtatt mot 1 stemme: 

Disponering av budsjett for 2014 for Handelshøyskolen ved UiA vedtas slik det fremkommer av 

saksfremlegg med vedlegg. 
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HH 14/7 Søknad om godkjenning av revidert studieprogram for Master i 

økonomi og administrasjon - siviløkonom 

Forslag til vedtak: 

Styret for Handelshøyskolen vedtar den vedlagte studieplanen for Master i økonomi og 

administrasjon – siviløkonom. Studieplanen sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

Dekan får fullmakt til å godkjenne eventuelle endringer/justeringer som måtte fremkomme  

i videre godkjenning av programmet. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Handelshøyskolen - 05.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Styret for Handelshøyskolen vedtar den vedlagte studieplanen for Master i økonomi og 

administrasjon – siviløkonom. Studieplanen sendes videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. 

 

Dekan får fullmakt til å godkjenne eventuelle endringer/justeringer som måtte fremkomme  

i videre godkjenning av programmet. 
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap 
Møtested: H2-024, Campus Kristiansand 

Dato: 06.02.2014 

Tidspunkt: 13:00 – 15:30 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Sigbjørn Reidar Sødal Leder  

Anne Marie Støkken Medlem  

Hans Kjetil Lysgård Medlem  

Bente Elisabeth Holmen Medlem  

Øyvind Aadland Medlem  

Kenneth Andresen Medlem  

May-Brith Ohman Nielsen Medlem  

Christine Alveberg Medlem  

Edwin Wuadom Warden Medlem  

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

Øystein Sæbø Medlem  

May-Brith Ohman Nielsen Medlem  

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

Katja Haaversen-Westhassel 

Skjølberg 

Øystein Sæbø  

Stine Norrøne Beck Møtte sammen med Edwin 

Wuadom Warden 

 

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

Per Sigurd Sørensen Fakultetsdirektør 

  

Inger-Lise Myrvold Seniorrådgiver 

Reidun Hillesund Nilsen Seniorrådgiver 

Ingunn Galteland Økonomirådgiver 

 

 

Merknader: 

Neste møte i fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap 13 mars er endret til 20 mars  
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SAKSLISTE 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

SV 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste   

SV 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

SV 14/3 Orientering om virksomheten ved dekan og 

fakultetsdirektør 

  

SV 14/4 Budsjett for 2014 for fakultet for Samfunnsvitenskap 2014/372  

SV 14/5 Delegasjon av myndighet til dekan 2014/288  

SV 14/6 Midlertidig tilsetting i 10% stilling som førsteamanuensis 

ved Institutt for informasjonssystemer 

2014/318 X 

SV 14/7 Midlertidig tilsetting som professor II i 20% stilling 

(kallelse) ved Institutt for sosiologi og sosialt arbeid 

2014/349 X 

SV 14/8 Forlengelse av midlertidig tilsetting som professor II 

(kallelse) ved Institutt for utviklingsstudier 

2009/384 X 

SV 14/9 Søknad om permisjon uten i lønn i 30% stilling som 

førstelektor ved Institutt for informasjonssystemer 

2012/1839 X 

SV 14/10 Forlengelse av midlertidig tilsetting som professor II 

(kallelse) ved Institutt for informasjonssystemer 

2010/2493 X 

SV 14/11 Programevaluering for erfaringsbasert master i ledelse og 

programevaluering for bachelor i utviklingsstudier 

2014/431  

SV 14/12 Søknad om godkjenning av spesialisering i 

samfunnskunnskap som skal inngå i lektorutdanning trinn 

8-13 og årsstudiet i samfunnskunnskap 

2014/431  

SV 14/13 Søknad om godkjenning av fire nye emner og navneendring 

på to emner i masterprogrammet i statsvitenskap og ledelse 

2014/431  

SV 14/14 Oppretting av emne på phd nivå; Emergent Futures? 

Development, Planning, and Communication ved Institutt 

for utviklingsstudier 

2014/409  

SV 14/15 Opprettelse av nytt emne; ORG9XX Barnehagen som arena 

for læring og utvikling i en samfunnskontekst 

2014/389  

SV 14/16 Endring i utfyllende regler for opptak til master i 

informasjonssystemer 

2014/431  
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SV 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Godkjent 

 

 

SV 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Protokoll fra siste møte ved fakultetsstyret for Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap, 

04.12.2013 ble ikke vedlagt sakspapirene til det nye styret for Fakultet for samfunnsvitenskap. 

Protokollen ble sendt rundt bordet og godkjent/sett av styret for Fakultet for samfunnsvitenskap 

(5 av styremedlemmene kommer fra det tidligere fakultetsstyret for Fakultet for  økonomi og 

samfunnsvitenskap). 

Enstemmig vedtak: 

Godkjent 

 

 

SV 14/3 Orientering om virksomheten ved dekan og fakultetsdirektør 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

 Delingen av det «gamle fakultetet». To nye fakultet med fire institutter hver. 

Fakultetsadministrasjonen betjener både Handelshøyskolen ved UiA og  

Fakultet for samfunnsvitenskap. 

 

 Kandidatundersøkelsen. Orientering om undersøkelsen blir gjennomgått i neste 

fakultetsstyremøte. 

 

 Rapportering av forskning 2013. Frist for rapportering var15 februar. Viser en 

fremgang/utvikling fra 2012. 

 

 Oppsatt møtedato for fakultetsstyret er endret fra 13 mars til 20 mars. 

 

Enstemmig vedtak: 

Orienteringene ble tatt til etterretning 
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SV 14/4 Budsjett for 2014 for fakultet for Samfunnsvitenskap 

Forslag til vedtak: 
Disponering av budsjett for 2014 for fakultet for Samfunnsvitenskap vedtas slik det fremkommer av 

saksfremlegg med vedlegg. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Disponering av budsjett for 2014 for fakultet for Samfunnsvitenskap vedtas slik det fremkommer av 

saksfremlegg med vedlegg. 

 

SV 14/5 Delegasjon av myndighet til dekan 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Fakultetsstyret ved Fakultet for økonomi og samfunnsvitenskap fattet i møte 29.08.13  

følgende enstemmige vedtak: 

 

 Følgende saker delegeres til dekan frem til 31.07.2015: 

 

Pkt. 2 Oppnevning av sakkyndig utvalg 

Pkt. 4 Utlysningstekster for midlertidige stillinger 

Pkt. 5 Innstilling til midlertidige stillinger 

Pkt. 7 Behandling av permisjoner uten lønn ut over tre måneder 

(permisjoner inntil tre måneder behandles administrativt på fakultetet) 

Forslag til vedtak: 

Delegasjon av myndighet til dekan videreføres som tidligere vedtatt i møtet 29.08.13. 

Forslag til vedtak enstemmig vedtatt: 

Delegasjon av myndighet til dekan videreføres som tidligere vedtatt i møtet 29.08.13. 
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SV 14/6 Midlertidig tilsetting i 10% stilling som førsteamanuensis ved 

Institutt for informasjonssystemer 

SV 14/7 Midlertidig tilsetting som professor II i 20% stilling (kallelse) ved 

Institutt for sosiologi og sosialt arbeid 

SV 14/8 Forlengelse av midlertidig tilsetting som professor II (kallelse) ved 

Institutt for utviklingsstudier 

SV 14/9 Søknad om permisjon uten i lønn i 30% stilling som førstelektor ved 

Institutt for informasjonssystemer 

SV 14/10 Forlengelse av midlertidig tilsetting somprofessor II (kallelse) ved 

Institutt for informasjonssystemer 

 

SV 14/11 Programevaluering for erfaringsbasert master i ledelse og 

programevaluering for bachelor i utviklingsstudier 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap tar programevalueringene for Master i ledelse og 

Bachelor i utviklingsstudier til orientering. Evalueringene oversendes studieutvalget til 

orientering. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Tillegg til vedtak fremmet i møtet: 

Styret bemerket at programevalueringene må følge fastsatt mal: Programevaluering –  

sjekkliste for innhold, rapport og oppfølging.  

Styret ber også om at det legges frem en plan med tiltak og oppfølging av evalueringene. 

Enstemmig vedtatt med tillegg til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap tar programevalueringene for Master i ledelse og 

Bachelor i utviklingsstudier til orientering. Evalueringene oversendes studieutvalget til 

orientering. 

 

Styret bemerket at programevalueringene må følge fastsatt mal: Programevaluering –  

sjekkliste for innhold, rapport og oppfølging.  

Styret ber også om at det legges frem en plan med tiltak og oppfølging av evalueringene. 

 

 

SV 14/12 Søknad om godkjenning av spesialisering i samfunnskunnskap som 

skal inngå i lektorutdanning trinn 8-13 og årsstudiet i samfunnskunnskap 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtar og godkjenner Lektorprogrammet trinn 8-13  

med spesialisering i samfunnskunnskap og Samfunnskunnskap, årsstudium. 

Lektorutdanning trinn 8-13 sendes videre til LU-styret for godkjenning og Samfunnsfag, 

årsstudium sendes videre til Studieutvalget for godkjenning. 
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Dekan får fullmakt til å godkjenne eventuelle endringer/justeringer i programmet som måtte 

fremkomme i videre behandling av programmet. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtar og godkjenner Lektorprogrammet trinn 8-13  

med spesialisering i samfunnskunnskap og Samfunnskunnskap, årsstudium. 

Lektorutdanning trinn 8-13 sendes videre til LU-styret for godkjenning og Samfunnsfag, 

årsstudium sendes videre til Studieutvalget for godkjenning. 

 

Dekan får fullmakt til å godkjenne eventuelle endringer/justeringer i programmet som måtte 

fremkomme i videre behandling av programmet. 

 

 

SV 14/13 Søknad om godkjenning av fire nye emner og navneendring på to 

emner i masterprogrammet i statsvitenskap og ledelse 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap godkjenner opprettelsen av fire nye emner  

som inngår i programmet Master i statsvitenskap og ledelse fra og med høsten 2014,  

samt navneendringen på to av emnene i retningen Europeisk Integrasjon.  

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap godkjenner opprettelsen av fire nye emner  

som inngår i programmet Master i statsvitenskap og ledelse fra og med høsten 2014,  

samt navneendringen på to av emnene i retningen Europeisk Integrasjon.  

 

SV 14/14 Oppretting av emne på phd nivå - Emergent Futures? Development, 

Planning, and Communication ved Institutt for utviklingsstudier 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtek oppretting av emnet UT-6xx Emergent Futures. 

Development, Planning, and Communication, ved Institutt for utviklingsstudier. Emnet er på 

ph.d-nivå, og vil inngå som obligatorisk emne for kommande ph.d-kandidatar ved instituttet. 

Emnet er på 5 studiepoeng.  

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtek oppretting av emnet UT-6xx Emergent Futures. 

Development, Planning, and Communication, ved Institutt for utviklingsstudier. Emnet er på 

ph.d-nivå, og vil inngå som obligatorisk emne for kommande ph.d-kandidatar ved instituttet. 

Emnet er på 5 studiepoeng.  
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SV 14/15 Opprettelse av nytt emne; ORG9XX Barnehagen som arena for 

læring og utvikling i en samfunnskontekst 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap godkjenner emnet. Dekan godkjenner endelig 

pensum på fullmakt.  

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret for økonomi og samfunnsvitenskap godkjenner emnet. Dekan godkjenner  

endelig pensum på fullmakt.  

 

 

SV 14/16 Endring i utfyllende regler for opptak til master i 

informasjonssystemer 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtar endringene i Utfyllende regler for opptak til 

Master i informasjonssystemer, og sender saken videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. Endringene vil gjelde fra og med opptak høsten 2014.  

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for samfunnsvitenskap - 06.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret for samfunnsvitenskap vedtar endringene i Utfyllende regler for opptak til 

Master i informasjonssystemer, og sender saken videre til Studieutvalget for endelig 

godkjenning. Endringene vil gjelde fra og med opptak høsten 2014.  
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 Møteprotokoll 

 

Utvalg: Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 
Møtested: C5 091, Grimstad 

Dato: 12.02.2014  

Tidspunkt: 11:00 – 15:00 

 

Følgende faste medlemmer møtte: 

Navn Funksjon  

Stephen Seiler 

Kjetil Drangsholt 

Ingvild Vistad 

Årstein Justnes 

Anne Skisland 

Liv Fegran 

Elling Bere 

Camilla J. Hansen 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

MEDL 

 

   

   

 

Forfall: 

Navn Funksjon  

Tone Lunde Brekka 

Mari Katrine Gjørv 

MEDL 

MEDL 

 

 

Følgende varamedlemmer møtte: 

Navn Møtte for   

Turid Å. Ervik Tone Lunde Brekka  

   

 

Fra administrasjonen møtte: 

Navn Stilling 

Veslemøy Rabe Fakultetsdirektør/Sekretær 

Atle Slotnes Seniorkonsulent 
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SAKSLISTE 

Saksnr. Innhold Arkivref. U.off. 

HI 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste   

HI 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte   

HI 14/3 Endelig regnskap 2013 2012/2978  

HI 14/4 Grunnskolelærerutdanning 5. ¿ 10. trinn, 5-årig master med 

spesialisering i kroppsøving - Etablering av emner 

2013/3031  

HI 14/5 Revisjon av studieplan for masterprogrammet i klinisk 

sykepleievitenskap 

2008/1180  

HI 14/6 Revisjon av studieplan for masterprogrammet i psykisk 

helsearbeid 

2008/167  

HI 14/7 Revisjon av fagplan for videreutdanning i psykisk 

helsearbeid 

2008/68  

HI 14/8 HI-sak Revisjon av studieplan idrett bachelorprogram 2008/738  

HI 14/9 Revisjon av folkehelsearbeid bachelorprogram 2008/194  

HI 14/10 Revisjon ernæring mat og kultur bachelorprogram 2008/1182  

HI 14/11 Etablering av emne Fysisk aktivitet og helse 2008/738  

HI 14/12 Revisjon av studiebeskrivelse i fagplan vernepleie 

bachelorprogram 

2008/57  

HI 14/13 HMS rapport for 2013 og plan for 2014 2008/192  

HI 14/14 Utlysning av fast 100 % stilling som professor i 

helsevitenskap ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

2014/446 X 

HI 14/15 Utlysning av 100 % fast stilling som 

professor/førsteamanuensis i biostatistikk ved Fakultet for 

helse- og idrettsvitenskap 

2014/387 X 

HI 14/16 Utlysning av fast 100 % stilling som førsteamanuensis/ 

førstelektor/ universitetslektor i helse- og 

sykepleievitenskap ved Fakultet for helse- og 

idrettsvitenskap 

2014/449 X 

HI 14/17 Referat- orienterings- og dekanfullmaktsaker 2014/464  

HI 14/18 Eventuelt   

 

 

Det var i HI-sak 13/77: Møtedatoer våren 2014 en skrivefeil. Møtet i april er den 09.04.14. 
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HI 14/1 Godkjenning av innkalling og saksliste 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Godkjent. 

 

HI 14/2 Godkjenning av protokoll fra forrige møte 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Godkjent. 

 

HI 14/3 Endelig regnskap 2013 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar endelig regnskap for 2013 for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap med 

følgende overføring av midler fra 2013 til 2014:  

 

Prosjektområde Endelig 

resultat 2013 

Adminstrasjon 0 

Helse- og 

sykepleievitenskap 

-544 696 

Folkehelse, idrett 

og ernæring 

-581 613 

Psykososial helse -607 584 

PhD-utdanningen 219 354 

Fellestiltak 0  

Sum ordinær 

ramme 

-1 514 545 

FoU-virksomhet 839 783 

Senter for 

omsorgsforskning 

868 109  

Senter for eHelse 273 792 

Andre prosjekt 364 015 

SUM 2 345 699 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

 

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar endelig regnskap for 2013 for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap med 

følgende overføring av midler fra 2013 til 2014:  

 

Prosjektområde Endelig 
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resultat 2013 

Adminstrasjon 0 

Helse- og 

sykepleievitenskap 

-544 696 

Folkehelse, idrett 

og ernæring 

-581 613 

Psykososial helse -607 584 

PhD-utdanningen 219 354 

Fellestiltak 0  

Sum ordinær 

ramme 

-1 514 545 

FoU-virksomhet 839 783 

Senter for 

omsorgsforskning 

868 109  

Senter for eHelse 273 792 

Andre prosjekt 364 015 

SUM 2 345 699 

 

HI 14/4 Grunnskolelærerutdanning 5. - 10. trinn, 5-årig master med 

spesialisering i kroppsøving - Etablering av emner 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret anbefaler de fremlagte emnebeskrivelsene knyttet til Grunnskolelærerutdanning 

5. - 10. trinn, 5-årig master med spesialisering i kroppsøving. Saken sendes til studieutvalget for 

endelig godkjenning. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Nytt forslag til vedtak lagt frem i møtet: 
Fakultetsstyret anbefaler de fremlagte emnebeskrivelsene knyttet til Grunnskolelærerutdanning 5. - 

10. trinn, 5-årig master med spesialisering i kroppsøving med de kommentarer som framkom i 

møtet. Saken sendes til studieutvalget for endelig godkjenning.  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret anbefaler de fremlagte emnebeskrivelsene knyttet til Grunnskolelærerutdanning 5. - 

10. trinn, 5-årig master med spesialisering i kroppsøving med de kommentarer som framkom i 

møtet. Saken sendes til studieutvalget for endelig godkjenning.  

 

 

HI 14/5 Revisjon av studieplan for masterprogrammet i klinisk 

sykepleievitenskap 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert studieplan for masterprogrammet i klinisk 

helsevitenskap. Revidert studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15. 
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Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert studieplan for masterprogrammet i klinisk helsevitenskap. 

Revidert studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15.  

 

HI 14/6 Revisjon av studieplan for masterprogrammet i psykisk helsearbeid 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert studieplan for masterprogrammet i psykisk 

helsearbeid. Revidert studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert studieplan for masterprogrammet i psykisk helsearbeid. 

Revidert studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15.  

 

 

HI 14/7 Revisjon av fagplan for videreutdanning i psykisk helsearbeid 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert fagplan for videreutdanning i psykisk helsearbeid. 

Revidert studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar forslag til revidert fagplan for videreutdanning i psykisk helsearbeid. Revidert 

studieplan trer i kraft fra og med studieåret 2014-15.  

 

 

HI 14/8 HI-sak Revisjon av studieplan idrett bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for idrett bachelorprogram, som 

medfører at  

- bredde-enhet flyttes til 2. studieår 

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester 

- ex.phil. og ex.fac. blir avviklet som obligatorisk del av studieprogrammet (forutsatt at 

dispensasjon gis) 

- 5. semester blir et rent valgsemester/utvekslingssemester ,forutsatt at dispensasjon gis. Dersom 

det ikke gis dispensasjon vil 5. semester bestå av ex.phil., ex.fac. og valgemne. 

Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for idrett bachelorprogram, som 

medfører at  
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- bredde-enhet flyttes til 2. studieår  

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester  

- ex.phil. og ex.fac. blir avviklet som obligatorisk del av studieprogrammet (forutsatt at    

dispensasjon gis)  

- 5. semester blir et rent valgsemester/utvekslingssemester ,forutsatt at dispensasjon gis. 

Dersom det ikke gis dispensasjon vil 5. semester bestå av ex.phil., ex.fac. og valgemne. 

Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

 

HI 14/9 Revisjon av folkehelsearbeid bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for Folkehelsearbeid bachelorprogram, 

som medfører at  

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester 

- ex.phil. og ex.fac. blir avviklet som obligatorisk del av studieprogrammet, forutsatt at 

dispensasjon gis. 

- 5. semester blir et rent valgsemester/utvekslingssemester, forutsatt at dispensasjon gis. Dersom 

det ikke gis dispensasjon vil 5. semeste består av ex.phil., ex.fac. og valgemne 

- eksamensform endres for HEL103 Folkehelserettet planleggings- og utviklingsarbeid 

Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for Folkehelsearbeid 

bachelorprogram, som medfører at 

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester 

- ex.phil. og ex.fac. blir avviklet som obligatorisk del av studieprogrammet, forutsatt at  

dispensasjon gis. 

- 5. semester blir et rent valgsemester/utvekslingssemester, forutsatt at dispensasjon gis.   

Dersom det ikke gis dispensasjon vil 5. semester bestå av ex.phil., ex.fac. og valgemne 

- eksamensform endres for HEL103 Folkehelserettet planleggings- og utviklingsarbeid 

Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

 

HI 14/10 Revisjon ernæring mat og kultur bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for Ernæring, mat og kultur 

bachelorprogram, som medfører at  

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester 

- 5. semester består av ex.phil., ex.fac. og valgemne 

Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i vedlagt studieplan for Ernæring, mat og kultur 

bachelorprogram, som medfører at  

- bacheloroppgaven og fordypningsemnet flyttes til 6. semester  

- 5. semester består av ex.phil., ex.fac. og valgemne  
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Endringene gjøres gjeldende fra og med kull-14. 

 

 

HI 14/11 Etablering av emne Fysisk aktivitet og helse 

Forslag til vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar etablering av nytt emne Fysisk aktivitet og helse (15 sp) i følge vedlagt 

emnebeskrivelse. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret vedtar etablering av nytt emne Fysisk aktivitet og helse (15 sp) i følge vedlagt 

emnebeskrivelse.  

 

HI 14/12 Revisjon av studiebeskrivelse i fagplan vernepleie bachelorprogram 

Forslag til vedtak: 
Fakultetsstyret vedtar foreslåtte endringer i fagplan vernepleie bachelorprogram, som innebærer 

endring i studiebeskrivelsen i følge vedlagte forslag. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Nytt forslag til vedtak lagt frem i møtet: 

Fakultetsstyret godkjenner endring fra psykiatri til psykisk helsevern under beskrivelsen av 

yrkesmuligheter. Fakultetsstyret ønsker å opprettholde tidsangivelse av praksisperiodene knyttet 

til direkte pasientkontakt, omregnet i timer istedenfor uker.      

 

Enstemmig vedtak: 

Fakultetsstyret godkjenner endring fra psykiatri til psykisk helsevern under beskrivelsen av 

yrkesmuligheter. Fakultetsstyret ønsker å opprettholde tidsangivelse av praksisperiodene knyttet 

til direkte pasientkontakt, omregnet i timer istedenfor uker.      

 

 

HI 14/13 HMS rapport for 2013 og plan for 2014 

Forslag til vedtak: 

Rapport for fakultetets HMS-arbeid i 2013 og HMS håndbok og plan for 2014 tas til 

etterretning. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Rapport for fakultetets HMS-arbeid i 2013 og HMS håndbok og plan for 2014 tas til 

etterretning.  
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HI 14/14 Utlysning av fast 100 % stilling som professor i helsevitenskap ved 

Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

Forslag til vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes i sin fremlagte form. 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes i sin fremlagte form.  

 

 

HI 14/15 Utlysning av 100 % fast stilling som professor/førsteamanuensis i 

biostatistikk ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap 

Forslag til vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes i sin fremlagte form. 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Nytt forslag til vedtak fremlagt i møtet: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes med de endringer som framkom i møtet. 

 

Enstemmig vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes med de endringer som framkom i møtet. 

 

 

HI 14/16 Utlysning av fast 100 % stilling som førsteamanuensis/ førstelektor/ 

universitetslektor i helse- og sykepleievitenskap ved Fakultet for helse- og 

idrettsvitenskap 

Forslag til vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes i sin fremlagte form. 

 

 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Nytt forslag til vedtak fremlagt i møtet: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes med de endringer som framkom i møtet.  

 

Enstemmig vedtak: 

Forslag til utlysningstekst godkjennes med de endringer som framkom i møtet.  
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HI 14/17 Referat- orienterings- og dekanfullmaktsaker 

Forslag til vedtak: 

Sakene tas til orientering 

Saksprotokoll i Fakultetsstyret for Fakultet for helse- og idrettsvitenskap - 12.02.2014  

Enstemmig vedtak: 

Sakene tas til orientering. 

 

HI 14/18 Eventuelt 

Orientering om at det er lyst ut internt e-helse stipendiatstillinger. Ønske om å behandle saken 

pr. epost før neste fakultetsstyremøtet. 
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 Norges forskningsråd 

Postboks 2700 St.Hanshaugen 

0131 Oslo 

 

Att. Leif Otto Gudbrands 

Dato: 14.02.2014 

Deres ref.: 11/600434 
Vår ref.: 2011/2509 

 

Saksbehandler: 
Wenche Flaten 

wenche.flaten@uia.no 
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Rapport om bruk av gave og gaveforsterkning i 2013. 

Prosjekttittel: Langsiktig grunnleggende forskning 

Prosjektnr.: Gaveforsterkning LOG-91 

__ 

Vedlagt følger regnskapsrapport pr. 31.12.2013 for prosjektet. 

 

Gaven fra Ugland Teknopark AS ble gitt senhøstes 2011. Gaven skal brukes til langsiktig 

grunnleggende forskning som også er relevant for Agder-regionen. 

 

Første utdeling av gavemidler ble foretatt av styret for UiA i møte 18. september 2012 der følgende 

vedtak ble fattet: 

 

1. Styret vedtar at ca halvparten av totalt beløp av Ugland-gaven tildeles i denne runden og at 

resterende beløp tildeles våren 2013 og våren 2014. 

 

2. Følgende prosjekter gis støtte: 

 Veil. beløp 
Digital tekstkompetanse og bruk av læringsressurser i ny 

grunnskolelærerutdanning 3 226 000 
Tverrfaglig brobygger ved CIEM (50 % professorstilling) 2 400 000 
COMPOL – The rise of Common Political Order  3 231 000 
eHelse og omsorgsteknologi 2 509 000 
Kunst i Kontekst (KiK) 228 600 
SUM 11594 600 

Rektor gis fullmakt til å fastsette endelig disponering av midlene i CIEM- prosjektet etter dialog 

med berørte fakulteter. Søknaden om Kunst i Kontekst innebærer oppstarten av et prosjekt og 

oppfølging og sum vil tas opp ved en senere behandling. 

Prosjektene oppfyller kriteriene om å være relevante i forhold til regionen, UiAs forskningsstrategi 

og de er definert som langsiktig, grunnleggende forskning. 

 

Andre og siste utdeling ble foretatt av styret 11. september 2013 der følgende vedtak ble fattet: 

 

Styret vedtar at følgende prosjekter tildeles støtte: 

 

Fakultet Prosjekt Beløp 

Helse- og idrettsvitenskap eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet 2 408 000 

Humaniora og pedagogikk Agders historie 1945-2010 750 000 

Kunstfag Kunst i kontekst (KiK) 3 353 500 
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Økonomi og samfunnsvitenskap Langsiktige utviklingsbaner for 

næringsutvikling og den to-delte økonomien 

på Agder 1 260 500 

Avdeling for 

lærerutdanning/samarbeid med 

tre fagmiljøer tilknyttet 

lærerutdanning 

Helhetlig og bærekraftig lærerutdanning ved 

Universitetet i Agder 2 575 000 

SUM  10 347 000 

 
 

Status for prosjektene 

 

Digital tekstkompetanse og bruk av læringsressurser i ny grunnskolelærerutdanning (DigiGLU) 

Prosjektet startet for fullt i januar 2013. Forskergruppa er delt inn i tre team som gjør parallell 

datainnsamling. I 2013 har følgende emner blitt dekket: Norsk i GLU 1-7, Norsk i GLU 5-10, Engelsk i 

GLU 1-7 og 5-10, Pedagogikk og elevkunnskap i GLU 1-7, Pedagogikk og elevkunnskap i GLU 5-10, 

Naturfag i GLU 1-7. Metoden konsentrerer seg om de tekstene som blir til i de obligatoriske 

arbeidskravene i hvert emne, for å undersøke tekstresepsjon (lesing), tekstproduksjon (skriving) og 

tekstrefleksjon i lærerstudentenes tekstpraksis. Til sammen har 34 studenter deltatt med tekster, 

observasjoner og minst to fokusgruppeintervjuer gjennom 2013. 

Alle innsamlete data samles i en felles databank, og er tilgjengelige for hele forskergruppa. Gruppa 

møtes jevnlig for å diskutere teori og metode og legge fram erfaringer fra datainnsamlingen for 

hverandre. 

I løpet av 2013 har forskergruppa deltatt på flere konferanser og seminarer og de har hatt besøk av 

gjesteforsker fra Universitetet i Ålborg. 

 

Tverrfaglig brobygger ved CIEM (Centre for Integrated Emergency Management) 

Flere fakulteter er involvert i dette senteret og midler til dette vil således styrke det tverrfakultære 

samarbeidet ved UiA. Forskningsmiljøet er under utvikling og har stort potensiale. Prosjektet er 

relevant for næringslivet og offentlige myndigheter i regionen. 

Professor-/førsteamanuensisstilling innen IKT ble lyst ut i 2012 og det var tre søkere til stillingen. 

Ingen ble vurdert som kvalifisert til professor og en av søkerne ble tilbudt stilling som 

førsteamanuensis som han takket nei til. Saken ender trolig med at vedkommende blir engasjert som 

førsteamanuensis II i delstilling. Det arbeides også med å tilsette en professor II innen krisehåndtering 

og eHelse.  

 

COMPOL – The rise of Common Political Order 

Proposal summary: How and why do common political orders emerge that may profoundly challenge 

inherent political orders? The ambition of the COMPOL project is twofold:  

1) To explain institutional emergence: How and why does common political order emerge that may 

profoundly challenges pre-existing political orders? COMPOL aims to account for the rise of common 

political order in Europe – both at European Union (EU) level, across levels of government, regions 

and municipalities 

2) To assess key effects: To what extent and under what conditions does common political order 

profoundly transform pre-existing political orders? How does the rise of common political institutions 

challenge pre-existing power constellations? COMPOL aims to account for the rise of an independent 

European executive (the European Commission) and new forms of inter-regional as well as inter-

municipal cooperation that may challenge pre-existing power configurations at each level of 

government as well as between these. 

 

I forbindelse med prosjektet har det vært en rekke publseringer og presentasjoner i løpet av 2013.  
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eHelse og omsorgsteknologi 

Dette er et tverrfakultært satsingsområde som involverer tre fakulteter. eHelse inngår som ett av UiAs 

toppsatsingsområder. Fagmiljøet har utstrakt samarbeid med regionen og er av stor interesse for 

regionen. Det har ambisjoner om å få en posisjon som et kraftsenter innen eHelse. 

Professorstilling ble lyst ut med frist 10. januar 2013. Det var 15 søkere til stillingen, men det 

sakkyndige utvalget fant ingen kvalifiserte til stillingen og tilsettingsprosessen ble dermed avsluttet. 

Stillingen er nå lyst ut på nytt som professor/førsteamanuensis. Ved søknadsfristens utløp var det 8 

søkere. Det arbeides nå med å oppnevne et sakkyndig utvalg.  

 

Kunst i Kontekst (KiK) 

Prosjektet involverer fagenhetene Klassisk musikk, Visuelle fag, Musikkpedagogikk og Sceniske fag. 

Prosjektet ble påbegynt fra 1.1.2013 og er nå godt forankret i fakultetet. Tre søknader om eksterne 

midler ble sendt i 2013 hvorav to ble innvilget (Kulturrådet og Nordisk Kulturfond). Post.doc.-stilling 

ble lyst ut i desember 2013. Det er også arrangert seminar og fagdag for prosjektet. 

 

eHelse-prosjekt som ivaretar helseperspektivet 

Prosjektet er nytt høsten 2013. E-helse er fra før et viktig strategisk satsingsområde for UiA og 

prosjektet ønsker å løfte fram e-helsesatsingen på Agder for å kunne ta en posisjon nasjonalt. Prosjektet 

er tverrfaglig. Det arbeides nå med å lyse ut en stipendiatstilling i prosjektet. 

 

Agders historie 1945-2010 

Prosjektet er nytt høsten 2013. Prosjektet er regionalt relevant og vil styrke historiemiljøet ved UiA. 

Det er lyst ut post.doc.-stilling for to år. 

 

Langsiktige utviklingsbaner for næringsutvikling og den to-delte økonomien på Agder 

Prosjektet er nytt høsten 2013. Prosjektet er viktig regionalt og vil fremme nært samarbeid med aktører 

som stimulerer til næringsutvikling i Agder. Prosjektet vil styrke forskergrupper og øke norske og 

europeiske forskernettverk. Prosjektet har fått finansiering til 50 % post.doc.-stilling i tre år. 

 

Helhetlig og bærekraftig lærerutdanning ved Universitetet i Agder 

Prosjektet er nytt høsten 2013 og er et tverrfaglig prosjekt som inkluderer tre fagmiljøer i samarbeid 

med Avdeling for lærerutdanning. Prosjektet er strategisk viktig siden det styrker 

profesjonsutdanningene. Det har en sterk regional relevans for lærerutdanningene i regionen. Prosjektet 

har fått finansiering til en post.doc.-stilling i to år samt bidrag på kr 90.000 pr. år i tre år til hvert av 

fagmiljøene pedagogikk, matematikk og nordisk. 

 

 

Vennlig hilsen 

 

Simone Heinz Wenche Flaten 

Forskningsdirektør Seniorrådgiver 
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Vedlegg: 
Regnskapsrapport pr. 31.12.2012: 

 

2011 2012 2013 Totalsum

Gave -17 000 000,00 -17 000 000,00 

Gaveforsterkning. -4 250 000,00 -4 250 000,00 

Totalt Gaver og gaveforsterkning -21 250 000,00 -21 250 000,00 

Renter av bankinnskudd -91 417,50 -332 547,91 -309 663,45 -733 628,86 

UiA bruk av gave 1 656 795,60 1 656 795,60

Totalsum -21 341 417,50 -332 547,91 1 347 132,15 -20 326 833,26 
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 Universitetet i Agder v/ rektor 

Onsdag, 12. februar 2014 

 

Arbeidsutvalg-Handlingsplan for internasjonalisering 

Arbeidsutvalget har hatt følgende medlemmer: Allan Folkestad (sekretær), Dmytro Yakovenko, 

Ellen Frivold, Kristin Killie, Mariann Fossum (leder), Pål Grandal, Romulo Miguel Pinheiro, 

Ruben Haugland, Tim Hope og Tonje Kløkstad. Alle fakultetene, avdeling for lærerutdanning, 

fellesadministrasjonen og studentorganisasjonen har vært representert i utvalget. Arbeidet startet i 

november 2013, og vi har hatt til sammen 8 felles møter. Medlemmene av arbeidsutvalget har 

også hatt arbeidsmøter i mindre grupper underveis.  

Mandatet inneholder fem hovedområder, og handlingsplanen inneholder status, delmål og 

tiltak for hovedområdene. Noen av delmålene og tiltakene er av mer overordnet karakter, fordi 

det vil være svært varierende hvor langt de enkelte fakultet er kommet i implementeringen.  

Utvalget har også drøftet enkelte sider ved organiseringen av internasjonaliseringsarbeidet 

ved Universitetet i Agder, blant annet spørsmålet om forankring av ansvar for 

internasjonaliseringsarbeidet hos viserektor og opprettelse av Internasjonalt forum, men har ikke 

inkludert tiltak som berører fordeling av arbeidsoppgaver mellom organisasjonsenheter. 

Vi takker for tilliten til å arbeide med dette spennende og viktige temaet for Universitetet i 

Agder, og ser frem til styrets videre behandling av forslaget til handlingsplan for 

internasjonalisering 2014-2015.  

Arbeidsutvalget for handlingsplan for internasjonalisering,  

Mariann Fossum 

Vedlegg: 

‐ Handlingsplan 
‐ Mandat 
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Handlingsplan for internasjonalisering 

Universitetet i Agder 
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Forord 

Internasjonalisering er avgjørende for at utdanningen og forskningen skal 

kunne holde høy kvalitet og være relevant. I Strategi for Universitetet i Agder 

2010–2015 står det at et internasjonalt perspektiv skal være integrert i all 

virksomhet ved universitetet. Handlingsplanen bygger på den reviderte Strategi 

for Universitetet i Agder 2010–2015, Rapport fra internasjonaliseringsutvalg 

fra oktober 2009, Plan 2014 og erfaringer fra prosjektet InternBase (sommeren 

2013). Handlingsplanen for internasjonalisering inneholder et begrenset antall 

tiltak for perioden fra februar 2014 til august 2015.  

Flere av tiltakene i handlingsplanen vil ikke kunne fullføres innen august 2015 

og må derfor videreføres. Et eksempel er at handlingsplanen legger opp til økt 

internasjonalisering ved å styrke samarbeidet med prioriterte strategiske 

samarbeidspartnere innen forskning, utdanning, administrasjon og ledelse. 

Målet med et strategisk samarbeid er å utvikle felles kunnskap innenfor felt der 

de to institusjonene har sammenfallende interesser. Ved å samarbeide med 

prioriterte partnere kan institusjonene utvikle gode vitenskapelige 

kontaktpunkt, og felles administrative rutiner kan gjøre samarbeidet og 

utvekslingen enklere for både studenter og ansatte.  

 

Innholdet i rapporten er organisert under fem hovedområder, som følger 

arbeidsutvalgets mandat. De fem hovedområdene er 

1. vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte 

2. studenter 

3. forskning 

4. omdømme 

5. internasjonalisering i samarbeid med næringslivet og regionen 
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Hovedområder med status, delmål og tiltak 

 

HOVEDOMRÅDE 1: Ansatte 

Status og planer 

Universitetet i Agder (UiA) er en del av et internasjonalt akademisk miljø 

(Strategisk plan, sektormål 1), noe som betyr at det skal legges til rette for 

ansattmobilitet, og at det skal utvikles studieprogrammer med undervisning på 

engelsk. 

Mobilitet for ansatte omfatter både utgående og innkommende. Det er behov 

for en gjennomgang av nåværende praksis når det gjelder mottak og integrering 

av internasjonale nyansatte. Dagens praksis og materiell når det gjelder 

mottak/bolig, kurs, skriftlig materiell er lite enhetlige og samordnet innenfor 

organisasjonen og er til dels basert på enkeltpersoners initiativ og ressurser. 

All virksomhet medfører en utfordring for miljøet, og UiA vil i større 

utstrekning legge vekt på en bærekraftig ressursbruk som overordnet ramme 

for handlingsvalg. Det innebærer at man reiser med miljøvennlig 

kollektivtransport der det er hensiktsmessig, og prioriterer lokale/nasjonale 

alternativer, slik at ressursene blir værende på stedet eller i regionen/landet 

man reiser til.  

Strategiplanens vektlegging av engelsk i undervisning og pensum er ett av 

elementene som gjør at det er behov for å utvikle en organisert språkservice på 

UiA. I tillegg er det et behov for assistanse til vitenskapelig ansatte når det 

gjelder språkvask av vitenskapelige arbeider. Språkservice vil således direkte 

kunne bidra til kvalitetssikring av vitenskapelige arbeider, søknader og 

formidling. 

Tiltakene under dette hovedområdet, er i all hovedsak rettet mot vitenskapelig 

og teknisk/administrativt ansatte, men også andre kategorier ansatte vil bli 

berørt av tiltak av typen «internasjonalisering av campus». 
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Delmål og tiltak 

Delmål: UiA har et organisert tilbud om språkservice for ansatte, inkludert 

ph.d kandidater, hvor blant annet språkopplæring av ansatte som skal undervise 

på engelsk inngår. 

Tiltak: Språkservice for vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte 

ved UiA utredes og opprettes. 

 

Delmål: Det er økt utgående mobilitet i form av reiser der vitenskapelig og 

teknisk/administrativt ansatte reiser sammen. Slike reiser har større effekt for 

UiA med hensyn til både markedsføring og faglig samarbeid. 

Tiltak: Fakultetene og avdeling for lærerutdanning skal oppmuntre til 

reiser der vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte, gjerne også 

internasjonal avdeling, reiser sammen til prioriterte 

samarbeidspartnere. 

 

Delmål: Fellesadministrasjonen, fakultetene og avdeling for lærerutdanning er 

integrert i et felles, standardisert system med høy kvalitet på mottak og 

innfasing av innkommende internasjonale nyansatte. 

Tiltak: Rutiner og praksis for mottak og integrering av utenlandske 

ansatte som er fast ansatt eller på kortere eller lengre besøk, 

gjennomgås med sikte på å etablere et nytt, enhetlig og oppgradert 

system. Arbeidet utføres av en gruppe der personal- og 

organisasjonsavdelingen, internasjonal avdeling og fakultetene er 

representert. 

 

Delmål: Det er en økt andel ansatte på mobilitetsopphold. 

Tiltak: Fakultetene og avdeling for lærerutdanning skal gjennom 

tilrettelegging av undervisningsoppgaver oppmuntre til og legge til 

rette for mobilitetsopphold.  
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Tiltak: Fellesadministrasjonen skal sørge for at oppdatert informasjon 

om støtteordninger for utlandsopphold ligger lett tilgjengelig på 

Innaskjærs. 

 

Delmål: Det er en økt andel medarbeidere med internasjonal erfaring og/eller 

bakgrunn. 

Tiltak: Fakultetene skal bidra til at alle relevante vitenskapelige 

stillinger utlyses på engelsk i relevante fagfora, i tillegg til gjennom 

UiAs ordinære kanaler (instituttene identifiserer selv hvilke fora som er 

relevante). 

Tiltak: Personal- og organisasjonsavdelingen skal systematisk følge 

opp ansatte som returnerer til UiA etter lengre opphold i utlandet, for å 

fange opp erfaringene som kan komme til nytte for ansatte ved UiA. 

 

Delmål: Reiser for vitenskapelig og teknisk/administrativt ansatte er planlagt 

og gjennomført på en måte som vektlegger en bærekraftig ressursbruk. 

Tiltak: Ved alle reiser benytter man miljøvennlig kollektivtransport der 

det er hensiktsmessig. 

Tiltak: De reisende skal så langt det er mulig velge overnattingssteder 

og øvrige servicetilbud som innebærer lokal verdiskaping, og der 

arbeidsforholdene for de ansatte er i tråd med internasjonale 

konvensjoner.  

 

HOVEDOMRÅDE 2: Studenter 

Status og planer 

UiA skal være en del av et internasjonalt akademisk miljø. Alle 

studieprogrammer skal ta opp globale dimensjoner. I Strategi for Universitetet i 

Agder 2010–2015 er et av målene at alle fakultetene har tilbud om 
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engelskspråklige masterprogrammer og alle bachelor- og masterprogrammer 

har deler av undervisningen og pensumlitteraturen på engelsk. 

På områder der det er aktuelt, skal UiA søke anerkjent, internasjonal 

akkreditering. Det skal legges vekt på et enda tettere og mer robust samarbeid 

med prioriterte internasjonale samarbeidspartnere, hvor det legges til rette for 

mobilitet for både studenter og ansatte. Internasjonal studentrekruttering er 

viktig for universitetets internasjonale profil. UiA er det eneste universitetet i 

Norge som sender flere studenter på utveksling enn det tar imot. 

UiA tilbyr 12 masterprogrammer, 3 halvårsprogrammer og et studium på 30 

ECTS («European integration») med undervisning på engelsk. I tillegg tilbys 

det enkeltemner på engelsk. UiA har ca. 35 studieplasser som finansieres 

gjennom Kvoteprogrammet og har inngått samarbeid om utveksling av 

studenter med over 200 læresteder over hele verden. 

 

Delmål og tiltak 

Delmål: Studiene ved UiA er etterspurt av studenter og anerkjent av 

fagmiljøene nasjonalt og internasjonalt. Der det er relevant og interessant, gi 

eksisterende studieprogrammer et mer internasjonalt perspektiv der aspekter 

som bærekraft, solidaritet og dannelse inngår. 

Tiltak: Fakultetene og internasjonal avdeling skal arrangere aktiviteter 

som forbedrer faglig og sosial integrering av de internasjonale 

studentene i fagmiljøene.  

Tiltak: Fakultetene, avdeling for lærerutdanning og internasjonal 

avdeling skal gjennomføre møter og seminarer med studenter som har 

returnert fra et utenlandsopphold, for å kunne samle erfaringer og 

bruke i rekrutteringsprosessen. 

 

Delmål: UiA har gode prioriterte samarbeidspartnere der det legges til rette for 

mobilitet for studenter og ansatte. 
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Tiltak: Fakultetene og avdeling for lærerutdanning skal lage en liste 

over prioriterte samarbeidspartnere som revideres hvert annet år. 

Tiltak: Fellesadministrasjonen skal sørge for at informasjon om 

mobilitetsordninger og finansieringsmuligheter for studenter skal være 

oppdatert og lett tilgjengelig på universitetets nettsider. 

Tiltak: Det legges til rette for registrering av studentenes 

praksisopphold, inkludert kortere opphold (under 3 måneder).  

 

Delmål: En modell for interfakultær sommerskole basert på trinnvis utbygging 

av eksisterende sommerskole er utredet. 

Tiltak: Det nedsettes en gruppe som skal utrede et tilbud om 

sommerskole ved UiA.  

  

Delmål: Studentene ved UiA har tilbud om «studiepakker» som automatisk gir 

tilsvarende studiepoeng/ECTS-uttelling ved UiA/partnerinstitusjonen. 

Tiltak: Fakultetene og avdeling for lærerutdanning skal, med hjelp fra 

internasjonal avdeling og sammen med prioriterte samarbeidspartnere 

utvikle «studiepakker» på 30 ECTS for studenter sammen med 

prioriterte samarbeidspartnere. Pakkene skal automatisk gi tilsvarende 

studiepoeng/ECTS-uttelling ved UiA/partnerinstitusjonen. Ved behov 

kan disse utarbeides på tvers av fakultetene. 

 

Delmål: UiA videreutvikler, implementerer og fremmer prinsippene om 

«internasjonalisering hjemme». 

Tiltak: Det skal legges til rette for å bruke internasjonale forelesere 

ved hjelp av moderne teknologier.  

Tiltak: Det skal utvikles studieprogrammer med flere emner som har 

undervisningen på engelsk. 
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Tiltak: All relevant informasjon for studentene skal finnes på engelsk. 

Skilting på campus skal tilrettelegges for et internasjonalt publikum. 

 

HOVEDOMRÅDE 3: Forskning 

Status og planer 

Forskningen er i sin natur internasjonal. Det betyr naturligvis ikke at det ikke 

også foregår forskning som tar utgangspunkt i det regionale eller lokale, men 

også denne forskningen må tåle å bli evaluert i et internasjonalt perspektiv. 

Kravet til økt ekstern finansiering krever økt vektlegging av søknadsskriving. 

Horisont 2020, EUs nye rammeprogram, vil kreve mye av fagmiljøene. I 

tillegg til at de selv konsentrerer seg om det faglige ved prosjektsøknaden, må 

forskerne kunne forvente god oppfølging fra fakultetet og fra sentralt hold for å 

sikre høy kvalitet. UiA samarbeider med Sørlandets Europakontor om 

søknader.   

UiA har en rekke internasjonale samarbeidsprosjekter og har et stort potensial 

til å bli involvert i flere EU-prosjekter også innenfor samfunnsfagene og 

humaniora. Andelen internasjonale publikasjoner, særlig publikasjoner med 

internasjonale samarbeidspartnere på nivå 2, er lav. 

Det er et uttalt krav fra KD at utdanning og forskning skal knyttes tettere 

sammen. Det betyr blant annet at man i større grad skal inngå avtaler om 

studentutveksling med institusjoner der det også foregår forskningssamarbeid 

og forskermobilitet. Andelen av UiAs forskere på mobilitetsopphold er 

imidlertid svært lav. Å identifisere prioriterte samarbeidspartnere vil kunne 

bidra til å øke volumet på utreisende ansatte og studenter og til å videreutvikle 

samarbeidsrelasjoner i retning av strategiske partnerskap. 

 

Delmål og tiltak 

Delmål: Fakultetene tilrettelegger for internasjonal nettverksbygging og 

forskningssamarbeid for ansatte og stipendiater. Prioriterte samarbeidspartnere 
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danner grunnlaget for UiAs videre satsing på internasjonale strategiske 

partnere. 

Tiltak: Fakultetene skal identifisere prioriterte samarbeidspartnere. 

 

Delmål: Handlingsplan for Charter and Code er implementert innen to år. 

Tiltak: Fellesadministrasjonen følger opp og koordinerer tiltakene i 

handlingsplanen for Charter and Code. 

 

Delmål: UiA har økt antall og kvaliteten på søknader til eksterne 

finansieringskilder som er basert på internasjonalt samarbeid. 

Tiltak: Fakultetene skal sørge for støtte til ansatte som skriver 

søknader til eksterne finansieringskilder. Fellesadministrasjonen skal gi 

støtte, veiledning og kvalitetssikring ved prosjektsøknader til eksterne 

finansieringskilder og oppmuntre til flere søknader om midler gjennom 

samarbeidet med prioriterte samarbeidspartnere. 

Tiltak: Det skal årlig arrangeres mobilitetsseminar med informasjon 

fra eksterne finansieringskilder og ansatte som har erfaring fra 

utenlandsopphold. 

Tiltak: Informasjon om mobilitetsordninger og finansieringsmuligheter 

skal gjennomgås mht. innhold og tilgjengelighet på Innaskjærs. 

 

Delmål: UiA tilbyr relevante språktjenester til forskere. 

Tiltak: Det skal utredes og opprettes en språkservice på UiA der blant 

annet kvalitetssikring av språk i vitenskapelige arbeider inngår. 

 

Delmål: Ph.d -studentene har et utenlandsopphold i løpet av stipendiatperioden 

på minimum 4 uker. Utenlandsopphold inngår i planen for stipendperioden. 
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Tiltak: Alle fakultetene utarbeider en oversikt over prioriterte 

samarbeidspartnere tilgjengelig for ph.d.-studentene ved planlegging 

av utenlandsoppholdet. 

Tiltak: Alle ph.d studenter skal veiledes om opphold ved utenlandske 

universiteter. 

 

HOVEDOMRÅDE 4: Omdømme 

Status og planer 

UiA skal befeste og videreutvikle sin internasjonale orientering og posisjon i 

tråd med strategien. I dette ligger også at UiA vil arbeide for å styrke sin 

internasjonale synlighet og sitt internasjonale omdømme. Sentrale virkemidler 

vil være profilering og formidling av faglige aktiviteter, anvendelse av ansatte 

og studenter som ambassadører og deltagelse i internasjonale nettverk. 

UiA er nylig blitt tildelt Senter for fremragende utdanning for MatRIC – 

Centre for Research, Innovation and Coordination of Mathematics Teaching – 

og har meldt seg på U-Multirank. Det arbeides også med akkreditering av den 

nye Handelshøyskolen for å oppnå The European Quality Improvement System 

(EQUIS) status. Nettsidene til UiA gjennomgår våren 2014 en omfattende 

oppgradering og vil i løpet av 2014 være oppdatert. 

 

Delmål og tiltak 

Delmål: Forskning og utdanning ved UiA er synlig og profileres internasjonalt. 

Tiltak: For å profilere UiA skal ansatte presentere forskning på 

anerkjente internasjonale konferanser og oppmuntres til å formidle sin 

forskning også gjennom andre kanaler enn vitenskapelige tidsskrifter. 

Tiltak: For å bygge UiA som merkevare med et positivt omdømme skal 

gaveprodukter og brosjyrer til markedsføring ha UiAs grafiske profil, 

være lett tilgjengelige og skal være av høy kvalitet.  

Tiltak: Ved reiser og utenlandsopphold får UiA ansatte tilgang til 

oppdatert presentasjonsmateriell.  
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Tiltak: Nettsidene brukes aktivt av alle ansatte til å profilere forskning 

og utdanning ved UiA. 

 

HOVEDOMRÅDE 5: Internasjonalisering i samarbeid med næringslivet 

og regionen 

Status og planer 

Aktiv samhandling med sentrale samfunnsaktører er de siste årene blitt viktig 

for høyere utdanningsinstitusjoner nasjonalt og internasjonalt. I Strategi for 

Universitetet i Agder 2010–2015 står det at UiA sammen med regionale aktører 

skal delta på internasjonale arenaer for å bidra til utviklingen av regionen som 

et åpent, utadrettet samfunn. Også Universitetsbymeldingene for Kristiansand 

og Grimstad, og Internasjonal strategi for Agder setter tydelig fokus på 

regionens rolle i det internasjonale samarbeidet.  

 

Delmål og tiltak 

Delmål: Med sine etablerte internasjonale nettverk skal UiA bidra til å øke den 

internasjonale profileringen av Agder som region for rekruttering av studenter 

og medarbeidere. 

Tiltak: Studenter og ansatte ved UiA skal aktivt delta i 

internasjonaliseringen av Agder som en del av den regionale 

planleggingen og strategien ved å profilere Grimstad og Kristiansand 

som studentbyer blant et internasjonalt publikum (f.eks. Agder 2020). 

 

Delmål: De fagmiljøene ved UiA som har et relevant internasjonalt nettverk, er 

med på å bidra til å øke internasjonaliseringsprofilen blant bedrifter og 

offentlige institusjoner i regionen. 

Tiltak: Det skal utvikles og arrangeres en årlig konferanse «Global 

Days» for å øke oppmerksomheten om internasjonalisering på 

universitetet og for arbeidslivet i regionen.  

 

Side�380



12 
 

Delmål: Regionale aktører får støtte i oppbyggingen av partnernettverker i 

andre land gjennom bruk av UiAs etablerte akademiske nettverk. 

Tiltak: Ansatte inviterer sentrale regionale aktører til å delta på 

relevante internasjonale arrangementer i både nasjonal og 

internasjonalt sammenheng. 

Tiltak: Man utvikler det akademiske nettverket og næringsnettverker 

gjennom de regionale, nasjonale og internasjonale bedriftene og 

næringsklyngene.  

 

Delmål: Det er et økt samarbeid mellom fagmiljøer ved UiA og de regionale 

aktørene. 

 

Tiltak: Faglige enheter og enkeltforskere sender søknader om 

finansiering av internasjonale prosjekter i samarbeid med regionale 

aktører, minst én per fakultet i den neste treårsperioden. 

 

Oppsummering 

UiA skal bruke internasjonalisering strategisk for å nå våre ambisjoner innen 

forskning og utdanning. Internasjonalisering skal være en del av den daglige 

aktiviteten ved universitetet, og handlingsplanen må derfor sees i sammenheng 

med strategiske planer og virksomhetsplaner for fakultetene og andre 

styringsdokumenter for universitetet, og må følges opp i universitetets og 

fakultetenes årsbudsjetter.  

Det forutsettes at fakultetene innarbeider mål og tiltak for å fremme 

internasjonalisering. Økt bevissthet rundt mulighetene som ligger i 

internasjonalt samarbeid vil være av stor betydning dersom man skal kunne 

realisere delmålene som er presentert i handlingsplanen. De ansatte er en 

avgjørende ressurs for internasjonalisering. Fokus på internasjonalisering bør 

settes på agendaen i ledermøter og personalmøter ved alle enheter som et ledd i 

å skape økt fokus på internasjonalisering. Flere av de foreslåtte tiltakene vil 

være av stor betydning for å øke den internasjonale aktiviteten på campusene:  
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 Ved utgangen av 2015 er prioriterte samarbeidspartnere identifisert av 

fakultetene, og arbeidet med å identifisere strategiske 

samarbeidspartnere vil da være påbegynt.  

 For å kunne øke antall innkommende internasjonale studenter er 

utvikling av studiepakker og sommerskole sentralt. 

 Engelsk i undervisning, pensum, forskning og formidling er et 

avgjørende element for vellykket internasjonalisering. Det er derfor 

nødvendig at UiA utvikler en organisert språkservice.    

 For å kunne tiltrekke seg internasjonale medarbeidere må et enhetlig og 

godt mottaksapparat etableres. 

 Som et bidrag til å utvikle internasjonalisering i regionen vil det 

opprettes en årlig konferanse «Global Days».  
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Mandat for arbeidsutvalget 

Universitetet i Agder skal lage en handlingsplan for internasjonalisering for perioden februar 2014 
– august 2015. Rektor vedtar å sette ned et arbeidsutvalg som skal ha representanter fra 
fakultetene og avdeling for lærerutdanning. Leder for Internasjonal avdeling inngår i utvalget,  

Rådgiver Allan Takuån Folkestad vil fungere som utvalgets sekretær. 

Underliggende dokumenter for handlingsplanen skal være: den reviderte strategien for 
Universitetet i Agder for 2010-2015, rapport fra internasjonaliseringsutvalg fra oktober 2009, 
erfaringer fra arbeid med prosjektet InternBase (våren-sommeren 2013) samt en oversikt over 
samarbeidsavtaler som Universitetet i Agder har per september 2013. 

Handlingsplanen skal foreslå tiltak som skal sikre en kobling mellom utdanning og forskning, og at 
et internasjonalt perspektiv blir integrert i all virksomhet ved Universitetet i Agder i tråd med 
strategien for UiA. Handlingsplan for internasjonalisering skal inneholde konkrete virkemidler som 
muliggjør iverksetting av de foreslåtte tiltakene. Handlingsplanen skal sikre at Universitetets mål 
blir oppnådd og være en del av grunnlaget for arbeid med en strategi for UiA for 2015-2020. 

Utvalget bes også om å foreta en begrenset vurdering av fremtidig organisering av ressurser i 
forbindelse med realiseringen av handlingsplanen, herunder ressurser i fellesadministrasjonen, på 
fakultetene, og Avdelingen for lærerutdanning. 

Det er viktig at utvalget involverer alle relevante enheter i arbeid med handlingsplanen, enten i 
form av en spørreundersøkelse eller i form av en høringsrunde/dialogmøter. 

Utvalget skal se på konkrete mål og tiltak for følgende grupper og faktorer: 

• Administrativt og faglig ansatte 

• Studenter: mobilitet, doble grader og rekruttering av internasjonale gradsstudenter 

• Forskning: internasjonal rekruttering, eksterne finansieringsmuligheter og tilrettelegging for 
videre internasjonalisering av forskning 

• Internasjonal posisjon: akkreditering, omdømme og internasjonal orientering 

• Samarbeid med næringslivet regionalt og internasjonalt 

Utvalget skal komme med en første tilbakemelding i løpet av november 2013. Det er ønskelig at 
handlingsplanen foreligger som orienteringssak til styrets møte i januar 2014. 
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Til: Universitetsstyret            (saksbehandler Øyvind Nystøl, forskningssekretariatet) 
 
Fra: Universitetsdirektøren 
 

 

Orientering til styret i forbindelse med kreerte doktorgrader (Jf. Rektor fullmakt) i perioden oktober- desember 2013 

Doktorandens navn Fakultet Tittel på avhandling Dato for 
disputas 

Kreerings-
dato 

Ph.d. eller  
dr. philos. 

Moutaz Haddara Økonomi og samfunnsvitenskap “ERP Systems in SMEs: Exploring ERP Lifecycle Cost Issues” 16.10.2013 28.10.2013 Ph.d. 

Elisabeth Kjølsrud Humaniora og pedagogikk "Profesjonsetiske utfordringer i et helseforetak. En 
kvalitativ studie av sykepleiere ved to psykiatriske 
akuttposter i et helseforetak". 

23.10.2013 05.11.2013 Ph.d. 

Muhajir Kachwamba Økonomi og samfunnsvitenskap “The Adoption of ICT in the Government Sector and its 
Impact on Ex-ante Transaction Costs of Doing Business and 
FDI Inflows” 

28.10.2013 29.10.2013 Ph.d. 

Ashatu Kachwamba 
Kijaji 

Økonomi og samfunnsvitenskap "Influences on and Perceptions of Fringe Benefits" 01.11.2013 05.11.2013 Ph.d. 

Liping Mu Teknologi og realfag “Information and Communication Technologies for 
Integrated Operations of Ships” 

21.11.2013 29.11.2013 Ph.d. 

Tore Bakka  Teknologi og realfag «Offshore Wind Turbine Control» 29.11.2013 02.12.2013 Ph.d. 

Merete Dotterud 
Leiren 

Økonomi og samfunnsvitenskap "Differentiated European Integration. Liberalisation of 
Post, Public Transport and Ports" 

06.12.2013 11.12.2013 Ph.d. 

 
 
Oppnådde dr.grader i 2013: 18    
 
Oppnådde dr.grader tidligere år:  
 

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

18 18 11 7 9 3 2 4 
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Til Universitetstyret 
 
Kommentarer fra  
 
Forskerforbundet, Tekna, , Norsk Tjenestemannslag, Parat 
 
 
Ang sak26/14 forslag valgreglement 
 
§5 
 
Pkt 2:  
Forslag til ny tekst.  
Valgbar som rektor er den som er foreslått av en gruppe på minst 10 personer med 
stemmerett, og 
som 

 har minimum førstestillingskompetanse 
 behersker et av de skandinaviske språkene skriftlig og muntlig 

 
Pkt 5: 
Forslag til ny tekst:  
5) Ved valg av rektor skal stemmene innen den enkelte valgkrets telles opp adskilt. Midlertidig og fast 

ansatte i undervisnings- og forskerstilling utgjør felles valgkrets ved rektorvalg. 

Ved den endelige opptellingen vektes stemmene for de tre valgkretsene etter følgende 

fordelingsnøkkel: 

a. ansatte i undervisnings- og forskerstilling 56% 
b. ansatte i teknisk eller administrativ stilling 22% 
c. studenter 22% 
 
 
FORSLAG TIL NYTT VALGREGLEMENT 
 
§7, pkt. 4):  
Vi foreslår ny formulering: 
”Det skal være kandidater fra begge campuser ved valg til fakultetsstyret for Fakultetet 
for helse- og idrettsvitenskap, fakultet for teknologi og realfag, og Handelshøyskolen”. 
 
(Begrunnelse: Institutt for arbeidsliv og innovasjon  (Grimstad) utgjør ca 30 % av 
samtlige ansatte ved Handelshøyskolen, det er derfor nærliggende at en av de valgte fra 
vitenskapelige stillinger kommer fra dette miljøet) 
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 Arkivsak: 2014/349 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 13.02.2014 

 
Saksfremlegg 

 
 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

31/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Kallelse til midlertidig 20 % stilling som professor II ved Fakultet for samfunnsvitenskap 

 

Hva saken gjelder 
 
Institutt for sosiologi og sosialt arbeid (ISS) ønsker å kalle Katrin Hjort, professor i pedagogikk og 

utdannelsesforskning ved Syd-Dansk universitet, Odense, til stilling som professor II; 20 % stilling i 3 år 

fra 01.04.14. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap fattet i møte 06.02.14 følgende enstemmige vedtak 

(SV-sak 7/2014): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap anbefaler at Katrin Hjort tilsettes midlertidig som 

professor II i 20 % stilling (kallelse) for perioden 01.04.14-31.03.17. 

 

Tilsetting (kallelse) er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5: 

Når særlige grunner taler for det, kan styret i institusjoner som omfattes av lov om universiteter og 

høgskoler foreta tilsetting i undervisnings- og forskerstillinger uten forutgående kunngjøring. Slik 

tilsetting kan ikke foretas hvis mer enn ett medlem av styret motsetter seg dette. 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder begrunnelse for kallelsen, og sakens 

bakgrunn. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Katrin Hjort tilsettes i midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved Fakultet for 

samfunnsvitenskap for perioden 01.04.14 – 31.03.17.  

 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

1 Notat fra fakultetet, datert 07.02.14 

2 Sak fra fakultetsstyre, datert 06.02.14 

3 Notat fra instituttleder, datert 17.01.14 

4 CV – Katrin Hjort  

5 Bekreftelse på finansiering, datert 22.01.14 
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 Arkivsak: 2011/1301 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 04.02.2014 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

32/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Kallelse til fast 20 % stilling som professor II ved Fakultet for teknologi og realfag 

 

Hva saken gjelder 
 

Halvor Knutsen er tilsatt i en midlertidig 20 % stilling som professor II ved Fakultet for 

teknologi og realfag for perioden 01.01.12 – 31.12.16 (kallelse i styremøte 23.11.11). 

Fakultetet ønsker nå å knytte til seg Halvor Knutsen på permanent basis i en 20 % stilling som 

professor II fra 01.02.14. 

 

Tilsetting (kallelse) er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5: 
Når særlige grunner taler for det, kan styret i institusjoner som omfattes av lov om universiteter og 

høgskoler foreta tilsetting i undervisnings- og forskerstillinger uten forutgående kunngjøring. Slik 

tilsetting kan ikke foretas hvis mer enn ett medlem av styret motsetter seg dette. 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder begrunnelse for kallelsen, og sakens 

bakgrunn. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Halvor Knutsen tilsettes i fast 20 % stilling som professor II (kallelse) ved Fakultet for teknologi 

og realfag fra 01.02.14.  

 

 

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

  

1 Notat om kallelse til fast 20 % stilling som professor ved Fakultet for teknologi og realfag 

2 CV 2013 
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Til universitetsstyret 

Kallelse av Halvor Knutsen til fast 20 % stilling som professor  

Professor Halvor Knutsen er ansatt i en 20 % stilling for perioden 1.1.2012-31.12.2016. Knutsens 

hovedstilling er ved Havforskningsinstituttet Flødevigen. Han har siden våren 2011 arbeidet sammen 

med Institutt for naturvitenskapelige fag i en rekke søknader om forskningsprosjekter. 

I den perioden professor Knutsen har vært knyttet til UiA har det vært stor aktivitet og mange 

prosjektsøknader har hatt positivt resultat. Marin økologi er nå et stort satsningsområde for fakultetet. 

Knutsen regnes som svært sentral og viktig som senterleder for UiAs marine forskningssenter - Center 

for coastal  research (CCR). Det er derfor viktig at Halvor Knutsen knyttes til UiA på permanent basis. 

Dette vil sikre fortsatt videreutvikling av samarbeidet mellom UiA og med forskningsstasjonen innen 

økologi/biologifagene. 

Det arbeides nå med å etablere et masterutdanningstilbud, og også en ph.d.-utdanning innen økologi. 

Halvor Knutsen har sagt seg villig til dette.  

I samråd med instituttleder Dag Olav Andersen og fagmiljøet ved Institutt for naturvitenskapelige fag 

ber jeg om at universitetsstyret kaller slik: 

Halvor Knutsen kalles til en fast 20 % stilling som professor i økologi fra 1.2.2014.  

10.1.14 

Dekanus Frank 
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 Arkivsak: 2009/384 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 13.02.2014 

 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

33/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Forlengelse av midlertidig tilsetting som professor II i 10 % stilling (kallelse) ved Fakultet 

for samfunnsvitenskap 

 

Hva saken gjelder 
 
Svein Gunnar Gundersen var tilsatt som professor II ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap i 

perioden 01.10.02 – 30.09.08. Siden 01.02.09 har han vært tilsatt som professor II i 20 % stilling ved 

Institutt for utviklingsstudier. Nåværende tilsettingsperiode utløp 31.12.13. 

 

Institutt for utviklingsstudier ønsker å forlenge Svein Gunnar Gundersens midlertidige tilsetting som 

professor II i 10% stilling frem til 31.12.15. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap fattet i møte 06.02.14 følgende enstemmige vedtak 

(SV-sak 8/2014): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap anbefaler at Svein Gunnar Gundersens midlertidige 

tilsetting som professor II forlenges i 10% stilling for perioden 01.01.14-31.12.15. 

 

Tilsetting (kallelse) er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5: 

Når særlige grunner taler for det, kan styret i institusjoner som omfattes av lov om universiteter og 

høgskoler foreta tilsetting i undervisnings- og forskerstillinger uten forutgående kunngjøring. Slik 

tilsetting kan ikke foretas hvis mer enn ett medlem av styret motsetter seg dette. 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder begrunnelse for kallelsen, og sakens 

bakgrunn. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Sven Gunnar Gundersens midlertidige tilsetting som professor II i 10 % stilling (kallelse) ved 

Fakultet for samfunnsvitenskap forlenges for perioden 01.01.14 – 31.12.15. 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

1 Notat fra fakultetet, datert 07.02.14 

2 Sak fra fakultetsstyret, datert 06.02.14 

3 Notat fra instituttleder, datert 05.12.13 
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 Arkivsak: 2010/2493 

Saksbeh: Trygve Greibesland 

Dato: 13.02.2014 

 
 

Saksfremlegg 
 

 

Utv.saksnr Utvalg Møtedato 

34/14 Universitetsstyret 26.02.2014 

 

Forlengelse av midlertidig tilsetting som professor II i 10 % stilling (kallelse) ved Fakultet 

for samfunnsvitenskap 

 

Hva saken gjelder 
 
Professor Detmar W. Straub (Georgia State University, USA) har vært midlertidig tilsatt ved Institutt for 

informasjonssystemer siden 01.04.11. Instituttet ønsker å forlenge Straubs midlertidige tilsetting med ett 

år; dvs. frem til 31.03.15. 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap fattet i møte 06.02.14 følgende enstemmige vedtak 

(SV-sak 10/2014): 

 

Fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap anbefaler at Detmar W. Straubs midlertidige 

tilsetting som professor II i 10% stilling forlenges for perioden 01.04.14-31.03.15.  

 

Tilsetting (kallelse) er hjemlet i forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 5: 

Når særlige grunner taler for det, kan styret i institusjoner som omfattes av lov om universiteter og 

høgskoler foreta tilsetting i undervisnings- og forskerstillinger uten forutgående kunngjøring. Slik 

tilsetting kan ikke foretas hvis mer enn ett medlem av styret motsetter seg dette. 

 

Det vises til vedlagte saksdokumenter når det gjelder begrunnelse for kallelsen, og sakens 

bakgrunn. 

 

 

Forslag til vedtak: 

Detmar W. Straubs midlertidige tilsetting som professor II i 10 % stilling (kallelse) ved Fakultet 

for samfunnsvitenskap forlenges for perioden 01.04.14 – 31.03.15.  

 

 

Tor A. Aagedal 

 

 

1 Notat fra fakultetet, datert 07.02.14 

2 Sak fra fakultetsstyret, datert 06.02.14 

3 Notat fra instituttleder, datert 22.01.14 
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