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SAKSKART

Saksnr | Arkivref Side
Vedtakssaker
13/15 | 15/00399-7 | Godkjenning av innkalling og saksliste 3
14/15 | 15/00399-8 | Godkjenning av protokoll fra forrige mate 4
15/15 | 15/00399-9 | Referatsaker til universitetets studieutvalg 20.03.15 5
16/15 | 15/00399-10 | Studiekategorisering - drgftingssak 7
17/15 | 14/03823-8 | Programevaluering av studieprogram i 2014 8
Endring av opptakskrav til revidert bachelorprogram i
18/15 | 15/00869-5 | ernaring: Sgknad til Kunnskapsdepartementet om 14
endring av forskrift om opptak til hgyere utdanning § 4-2
19/15 | 15/00362-3 Godkjenmng av fagplan revidert etter programevaluering: 17
B— Byggdesign, bachelorprogram
20/15 | 15/00384-3 Godkjenning av'stu.dleplan revidert etter 20
E— programevaluering: IKT, masterprogram
21/15 | 15/01036-3 Godkjenning av'stu.dleplan revidert etter 93
= programevaluering: Engelsk, masterprogram
29/15 | 15/01118-3 Godkjenning av'stu.dleplan revidert etter 26
= programevaluering: Kunstfag, masterprogram
Godkjenning av studieplan revidert etter
23/15 | 15/01423-1 | programevaluering: Innovasjon og kunnskapsutvikling, 30
masterprogram
Godkjenning av studieplan revidert etter
24/15 | 15/01424-1 | programevaluering: Ledelse, erfaringsbasert 33
masterprogram
2515 | 15/01429-1 ReVI'Sj'On av utfyllgn_de regler for opptak til @konomi og 36
= administrasjon - sivilgkonom, masterprogram
26/15 | 15/01445-1 | Fordypninger i barnehagelaererutdanningen 40




13/15 Godkjenning av innkalling og saksliste

Arkivsak-dok. 15/00399-7
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato

Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015

13/15

Forslag til vedtak:
Godkjent.

Greta Hilding




14/15 Godkjenning av protokoll fra forrige mgte

Arkivsak-dok. 15/00399-8
Arkivkode.

Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang

Mgtedato

Saknr

1 Universitetets studieutvalg

20.03.2015

14/15

Forslag til vedtak:
Godkjent.

Vedlegg:

Protokoll Studieutvalget 13.02.15.docx

Vedlegg til sak
Mot

Protokoll
Studieutvalget 13.02

Greta Hilding




ﬁ UNIVERSITETET | AGDER

MJTEPROTOKOLL

Universitetets studieutvalg

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfarer:

13.02.2015 kl. 9:00-12:00
Gimlemoen
15/00398

Marit Aamodt Nielsen
Svein Rune Olsen
Anne Margit Lgvland
Geir @ivind Klgkstad
Rolf Bjarne Larsen

Tom Viggo Nilsen for Kristin Dale
Amna Drace for Christine Bowitz Gulvik

Kristin Dale
Christine Bowitz Gulvik
Bjagrn Jan Monstad (observatar)

Greta Hilding
Anne Marie Sundberg

Anne Marie Sundberg



SAKSKART Side

Vedtakssaker

1/15 | 15/00399-2 | Godkjenning av innkalling og saksliste 3

2/15 | 15/00399-3 | Godkjenning av protokoll fra forrige mgate 4

3/15 | 15/00399-1 | Referatsaker til universitetets studieutvalg 13.02.15 5

i Godkjenning av programbeskrivelse for ph.d.-programmet ved

415 | 14/03313-2 Handelshgyskolen ved UiA 6

5/15 | 14/03722-4 C%o_dkjennlng av studieplan for Regnskap og revisjon - 7
sivilgkonom, masterprogram

6/15 | 14/03722-5 Gogjlgjennlr!g'av utfyllende regler for opptak til Regnskap og 8
revisjon - sivilgkonom, masterprogram

7/15 | 14/03823-4 | Programevaluering av studieprogram i 2014 10

8/15 | 14/04025-2 Godkjenn'lng av studieplan revidert etter programevaluering: 11
Kommunikasjon, bachelorprogram

9/15 | 15/00624-2 God_kjenrnng av studieplan revidert etter programevaluering: 12
Sosiologi, bachelorprogram

10/15 | 15/00631-1 | Revisjon av instruks for eksamensinspektarer 13

11/15 | 15/00734-1 | Opphevelse av utfyllende regler for eksamener og praver 14

19/15 | 15/00418-2 Drﬂftlr!gssak: Kartle_gglng av sammenhengen mellom 15

= utdanning og forskning




1/15 Godkjenning av innkalling og saksliste

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Universitetets studieutvalg

13.02.2015

1/15

Forslag til vedtak:

Godkjent.

Mgtebehandling

Vedtak
Godkjent.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




2/15 Godkjenning av protokoll fra forrige mgte

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Universitetets studieutvalg

13.02.2015

2/15

Forslag til vedtak:

Godkjent.

Mgtebehandling

Vedtak
Godkjent.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




3/15 Referatsaker til universitetets studieutvalg 13.02.15

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 3/15

Forslag til vedtak:

Tatt til orientering.

Mgtebehandling

- Styreprotokoll 26.11.14

- Utdanningsutvalget, UHR, protokoll 13.11.14

- Forlengelse av styreperioden ved UiA, notat 23.01.15

- Justering av utfyllende regler for rangering av sgkere til fagleererutdanning i teater —
fullmaktssak

- Revisjon av mal for fakultetsrapport, del 1 - fullmaktssak

Vedtak
Tatt til orientering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



4/15 Godkjenning av programbeskrivelse for ph.d.-programmet ved
Handelshgyskolen ved UIA

Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 4/15

Forslag til vedtak:

Studieutvalget godkjenner programbeskrivelse for ph.d.-programmet ved Handelshgyskolen
ved UiA med merknader som framgar av saksframlegget.

Mgtebehandling

Vedtak
Studieutvalget godkjenner programbeskrivelse for ph.d.-programmet ved Handelshayskolen
ved UiA med merknader som framgar av saksframlegget.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



5/15 Godkjenning av studieplan for Regnskap og revisjon - sivilgkonom,
masterprogram

Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 5/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Regnskap og revisjon — sivilgkonom,
masterprogram, med de merknader som framgar av saksframlegget.

Mgtebehandling

Studieutvalget hadde falgende merknader:
- Det er lite variasjon i vurderingsformene i programmet. Fakultetet bes vurdere dette.

- Nar det gjelder masteroppgaven angis denne i skjema for kvantifisering til & vaere pa 7,5
studiepoeng. Dette ma justeres. Det bgr dessuten gis mer utfyllende informasjon i skjema
for kvantifisering.

Vedtak

Universitetets studieutvalg godkjenner studieplanen for Regnskap og revisjon — sivilgkonom,
masterprogram, med de merknader som framgar av saksframlegget og merknader som
framkom i matet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



6/15 Godkjenning av utfyllende regler for opptak til Regnskap og revisjon -

sivilgkonom, masterprogram

Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 6/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg godkjenner fglgende utfyllende regler for opptak til Regnskap og
revisjon - sivilgkonom, masterprogram:

Opptaksgrunnlag er bachelorgrad i gkonomi og administrasjon, bachelorgrad i regnskap og
revisjon eller tilsvarende utdanning pa minimum 180 studiepoeng.

1.
2.

> ow

120 studiepoeng skal veere innen gkonomi og administrasjonsemner.
| opptaksgrunnlaget skal innga 90 studiepoeng som spesifisert under:

Bedriftsgkonomisk analyse 30 studiepoeng

Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse
Grunnleggende regnskap

Finansregnskap med analyse
Driftsregnskap og budsjettering
Investering og finansiering

Administrasjonsfag 24-25 studiepoeng

Markedsfgring

Grunnleggende organisasjonsfag
Videregaende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

Samfunnsgkonomi 15-20 studiepoeng

Makrogkonomisk teori og politikk
Mikrogkonomi og anvendt mikro

Metode 15-20 studiepoeng

Grunnleggende matematikk
Grunnleggende statistikk
Samfunnsvitenskapelig metode

Minimum 20 av de 90 spesifiserte studiepoengene ma vaere pa niva 2.

Det stilles krav om vektet gjennomsnittskarakter for de deler av opptaksgrunnlaget som er
nevnt i pkt. 2 pa C eller bedre, jfr. forskrift om opptak til studier og emner ved
Universitetet i Agder § 24,

Sgkere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men sgkerne ma
ha grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

Mgtebehandling

Vedtak
Universitetets studieutvalg godkjenner fglgende utfyllende regler for opptak til Regnskap og
revisjon - sivilgkonom, masterprogram:



Opptaksgrunnlag er bachelorgrad i gkonomi og administrasjon, bachelorgrad i regnskap og
revisjon eller tilsvarende utdanning pa minimum 180 studiepoeng.
1. 120 studiepoeng skal veere innen gkonomi og administrasjonsemner.

2. | opptaksgrunnlaget skal innga 90 studiepoeng som spesifisert under:

Bedriftsgkonomisk analyse 30 studiepoeng

Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse
Grunnleggende regnskap

Finansregnskap med analyse
Driftsregnskap og budsjettering
Investering og finansiering

Administrasjonsfag 24-25 studiepoeng

Markedsfgring

Grunnleggende organisasjonsfag
Videregaende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

Samfunnsgkonomi 15-20 studiepoeng

Makrogkonomisk teori og politikk
Mikrogkonomi og anvendt mikro

Metode 15-20 studiepoeng

Grunnleggende matematikk
Grunnleggende statistikk
Samfunnsvitenskapelig metode

3. Minimum 20 av de 90 spesifiserte studiepoengene ma vaere pa niva 2.

4. Det stilles krav om vektet gjennomsnittskarakter for de deler av opptaksgrunnlaget som er
nevnt i pkt. 2 pa C eller bedre, jfr. forskrift om opptak til studier og emner ved
Universitetet i Agder § 24.

5. Sgkere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men sgkerne ma
ha grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



7/15 Programevaluering av studieprogram i 2014

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 7/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg tar rapport fra programevaluering av Engelsk, masterprogram,
Bioingenigr, bachelorprogram, Byggdesign, bachelorprogram, Elektronikk, bachelorprogram,
Sosiologi, bachelorprogram og Informasjonssystemer, masterprogram til orientering.

Mgtebehandling

Studieutvalget bemerket at rapportene fortsatt framstar ulike. Det er imidlertid viktigere at
fagmiljgene far noe igjen for programevalueringen enn at rapportene fullt ut skal bli
sammenliknbare.

Til tross for ulikheter mellom rapportene, framheves det i de fleste at man har
arealutfordringer. Studieutvalget gnsket at denne utfordringen meldes videre i systemet.

Vedtak

1.

Universitetets studieutvalg tar rapport fra programevaluering av Engelsk,
masterprogram, Bioingenigr, bachelorprogram, Byggdesign, bachelorprogram,
Elektronikk, bachelorprogram, Sosiologi, bachelorprogram og Informasjonssystemer,
masterprogram til orientering.

I mange av rapportene fra programevaluering utrykkes det at man har ulike utfordringer

hva areal angar. Universitetets studieutvalg anmoder om at denne problematikken
behandles videre av rette vedkommende.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10



8/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering:
Kommunikasjon, bachelorprogram

Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 8/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Kommunikasjon, bachelorprogram,
revidert etter programevaluering med de merknader som framgar av saksframlegget.

Mgtebehandling

Vedtak
Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Kommunikasjon, bachelorprogram,
revidert etter programevaluering med de merknader som framgar av saksframlegget.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11



9/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering:
Sosiologi, bachelorprogram

Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 9/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Sosiologi, bachelorprogram, revidert
etter programevaluering med de merknader som framgar i saksframlegget.

Mgtebehandling

Vedtak
Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Sosiologi, bachelorprogram, revidert
etter programevaluering med de merknader som framgar av saksframlegget.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12



10/15 Revisjon av instruks for eksamensinspektgrer

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 10/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg vedtar revidert instruks for eksamensinspektgrer i samsvar med
sekretariatets forslag.

Mgtebehandling

Vedtak
Universitetets studieutvalg vedtar revidert instruks for eksamensinspektgrer i samsvar med
sekretariatets forslag.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13



11/15 Opphevelse av utfyllende regler for eksamener og prgver

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 11/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg opphever utfyllende regler for eksamener og praver.

Mgtebehandling

Vedtak
Universitetets studieutvalg opphever utfyllende regler for eksamener og praver.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14




12/15Drgftingssak: Kartlegging av sammenhengen mellom utdanning og

forskning
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Universitetets studieutvalg 13.02.2015 12/15

Forslag til vedtak:

Innspill fra universitetets studieutvalg tas med i det videre arbeidet med kartlegging av
sammenhengen mellom utdanning og forskning.

Mgtebehandling

Studieutvalget kommenterte hvordan f eks rapporteringsrutiner i DBH signaliserer en annen
tilnerming til forholdet mellom utdanning og forskning enn politiske signaler, da man i
forbindelse med publisering bes oppgi om produktet er vitenskapelig eller rettet mot
studenter. Dette undergraver «sammenhengstenkningen».

Studieutvalget gnsket en mer entydig definisjon av hva man ved UiA legger i
forskningshasert utdanning slik at man ikke apner for en begrepsdiskusjon. Pa denne
bakgrunn gnsket man at det foreslatte farste prikkpunkt tas ut.

Vedtak

Innspill fra universitetets studieutvalg tas med i det videre arbeidet med kartlegging av
sammenhengen mellom utdanning og forskning.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

15



15/15 Referatsaker til universitetets studieutvalg 20.03.15

Arkivsak-dok. 15/00399-9
Arkivkode.

Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang

Mgtedato

Saknr

1 Universitetets studieutvalg

20.03.2015

15/15

Forslag til vedtak:
Tatt til orientering.

Hva saken gjelder

Falgende referatsaker legges fram for universitetets studieutvalg:

- Styreprotokoll 11.02.15

- Referat fra Leeringsmiljgutvalget 04.03.15

- Fullmaktsvedtak: Revidert mal for emnerapport

- Brev fra Kunnskapsdepartementet 03.02.15: Hgringsbrev om nasjonale deleksamener

- Brev fra NOKUT 11.02.15: Evaluering av implementering av leeringsutbyttebeskrivelser

- Brev fra NOKUT 03.03.15: Evaluering av implementering av leringsutbyttebeskrivelser —

Spersmal om prosess

Vedlegg:
Styreprotokoll 11.02.15.pdf
Referat-040315.doc

Fullmaktsvedtak - revidert mal for emnerapport.pdf

Greta Hilding

KD 03.02.15 Hgringsbrev om nasjonale deleksamener.pdf

NOKUT 11.02.15 Evaluering av implementering av leeringsutbyttebeskrivelser.pdf
NOKUT 03.03.15 Evaluering av implementering av leeringsutbyttebeskrivelser-Sparsmal om

prosess.pdf

Vedlegg til sak

]

Styreprotokoll
11.0215.pdf

]

Referat-040315.doc




Fullmaktsvedtak -

revidert

mal for erme
[ I

KD 03.02.15
Haringsbrev om nasjc

]

NOKUT 11.02.15
Evaluering av implem

]

NOKUT 03.03.15
Evaluering av implerm



ﬁ UNIVERSITETET | AGDER

MOTEPROTOKOLL
Universitetsstyret
Dato: 11.02.2015 kl. 9:15 — 16:00
Sted: Campus Kristiansand, mgterom A7 001
Arkivsak: 15/00555
Tilstede: Rektor Torunn Lauvdal
Forsteamanuensis Froydis Nordgard Vik
Forstelektor Morgan Konnestad
Postdoktor Marianne Skreden
Seniorradgiver Heidi Kristensen
Student Hilde Kristin Steen
Student Kjetil Nyjordet
Daglig leder Helene Falch Fladmark
Kommunikasjonsdirektor Dag Nordbe
Advokat Bjern Stordrange (forlot metet kl. 15.00)
Motende Rektor Ase Lill Kimestad for Kathrine Skretting
varamedlemmer:
Forfall: Professor Kathrine Skretting
Andre: Universitetsdirekter Tor A. Aagedal
Assisterende universitetsdirektor Seunn Smith-Tennessen
Budsjettsjef Kristian Jorgensen
Kommunikasjonsdirekter Paal Pedersen
Viserektor Marit Aamodt Nielsen
Viserektor Dag Gjerlow Aasland
Protokollferer: Elin Gauslaa



SAKSKART Side
Vedtakssaker
1/15 | 15/00062-9 | Godkjenning av innkalling 4
2/15 | 15/00062-10 | Godkjenning av saksliste 5
3/15 | 15/00062-11 | Godkjenning av protokoll fra forrige mete 6
4/15 | 15/00062-7 | Orientering om Senter for Forskningsdrevet Innovasjon (SFI) | 7
5/15 | 15/00753-1 | Godkjenning av universitetets arsregnskap for 2014 8
6/15 | 15/00804-1 | Arsrapport (2014-2015) 9
7/15 | 14/03799-2 | Tidspunkt for valg av rektor for neste styreperiode 10
215 | 15/00116-12 Fordeh‘ng av 20 nye rekrutteringsstillinger fra og med 1.9.15 1
— (3. tertial)
0/15 | 15/00743-1 Opp‘Fak til fakultetenes ph.d.-program uten tilknytning til en 13
B spesialisering
10/15 | 14/04093-3 | Seknad om etablering av ph.d.-spesialisering: Kunst i kontekst | 14
11/15 | 15/00589-1 Revisjon av retningslinjer for klagenemnda ved Universitetet i 15
- Agder
12/15 | 15/00062-8 | Dialogmete med NODE 16
13/15 | 15/00062-6 | Referat- og rapportsaker 11.02.2015 17
Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor I
14/15 | 14/03860-5 (kallelse) ved Handelshgyskolen 18
Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor II
15/15 | 14/03866-5 (kallelse) ved Handelshayskolen 19
Tilsetting 1 midlertidig 10 % stilling som professor II
16/15 | 14/03933-3 (kallelse), ved Fakultet for humaniora og pedagogikk. 20
Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor 11
17/15 | 14/03940-4 (kallelse) ved Fakultet for samfunnsvitenskap 21
o - 0/ i1
18/15 | 15/00185-2 Kallelse til midlertidig 20 % stilling som professor II ved 2
B— Fakultet for kunstfag
, - 0/ et
19/15 | 14/04338-2 Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor II 23

(kallelse) ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap




Tilsetting i midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse)

20715 | 15/00552-2 1 (g Handelshayskolen 24
21/15 | 15/00809-1 | Utlysning av stillingen som universitetsdirektor 25
Orienteringssaker

1/1 15/00062-12 | Informasjonsutveksling 27

Sted, 11.02.2015

Moteleder rektor Torunn Lauvdal




1/15_Godkjenning av innkalling

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Universitetsstyret

11.02.2015

1/15

Forslag til vedtak:

Innkallingen godkjennes

Vedtak

Universitetsdirekterens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




2/15 Godkjenning av saksliste
Behandlet av Mogtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 2/15

Ettersendt pé epost:
- Til s-sak 6/15: Likestillingsrapport for 2014
- Til s-sak: 12/15: Dreftingsreferat 9.2.15
- Til s-sak 8/15: Fordeling av 20 nye rekrutteringsstillinger
- Horingsuttalelse fra UiA om ekspertutvalgets rapport om finanseringssystemet

Forslag til vedtak:

Sakslisten godkjennes

Vedtak

Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

[Lagre endelig vedtak]



3/15 _Godkjenning av protokoll fra forrige meote

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Universitetsstyret

11.02.2015

3/15

Forslag til vedtak:

Protokollen godkjennes

Vedtak

Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




4/15 Orientering om Senter for Forskningsdrevet Innovasjon (SFI)

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 4/15

Dekan ved Fakultet for teknologi og realfag og senterets leder, Frank Reichert informerte om SFI.
Administrativ leder av senteret Rachel Funderud Syrtveit informerte om administrativt arbeid sa
langt.

Det er ikke dokumenter til saken.

Styret takker for orienteringen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



5/15__Godkjenning av universitetets drsregnskap for 2014

Behandlet av Mogtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 5/15
Forslag til vedtak:

Styret godkjenner universitetets drsregnskap for 2014

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]




6/15 Arsrapport (2014-2015)
Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 6/15

Tillitsvalgte droftet saken i mate 9.2.15. Det var ingen merknader til saken.
Forslag til vedtak:
1. Styret vedtar Styrets beretning for 2014.

2. Styret gir rektor fullmakt til d ferdigstille ovrige deler av Arsrapport (2014-2015) i
samsvar med de kommentarer som kom i motet.

Moetebehandling
Assisterende universitetsdirekter Seunn Smith Tennessen orienterte

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]



7/15_Tidspunkt for valg av rektor for neste styreperiode
Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 7/15

Tillitsvalgte droftet saken i mate 9.2.15 og tok saken til etterretning.
Forslag til vedtak:

1. Styret fastsetter tidspunkt for rektorvalget til perioden 6 - 13. mai med eventuelt
omvalg 20— 27. mai.

2. Det ma ved utlysning av valget tas forbehold om valgperiodens lengde inntil dette er
avklart med Kunnskapsdepartementet.

3. Styret vil be valgstyret vurdere tidspunkt for valg til universitetsstyret ut fra
universitetsdirektorens merknader i saksframlegget.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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8/15 Fordeling av 20 nye rekrutteringsstillinger fra og med 1.9.15 (3. tertial)

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 8/15

Forslag til vedtak:

Universitetsstyret vedtar folgende fordeling av 20 rekrutteringsstillinger pr. 1.9.2015:

Handelsheyskolen 4

w

Helse- og idrett

N

Humaniora og
pedagogikk

Kunstfag

Samfunnsvitenskap

Teknologi og realfag

N NN

Til sammen

Stillingene tildeles med de foringer som framgar av saksframlegget.

Motebehandling

Fladmark fremmet forslag til endring 1 vedtakets fordeling av rekrutteringsstillingene:
«Handelshgyskolen tildeles 2 stipendiatstillinger

Fakultet for teknologi og realfag tildeles 7 stipendiatstillinger.

Styret har ingen foringer til fakultetets fordeling av stipendiatene».

Nordbg fremmet slikt forslag til tillegg 1 vedtaket:

«Styret ber universitetsdirektorens forberede en sak ifm revidert budsjett som innebzrer at
styret bruker av sine fondsmidler til styrket ivaretagelse av UiAs strategiske satsingsomrader,
serlig med henblikk pa & styrke forskningen innenfor disse omradene».

Votering
Det ble votert over forslaget til Fladmark.

Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble vedtatt med 7 mot 4 stemmer.

Det ble votert over Nordbes forslag til tillegg. Forslaget ble enstemmig vedtatt.
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Styrets vedtak blir etter dette:

Vedtak

Universitetsstyret vedtar folgende fordeling av 20 rekrutteringsstillinger pr. 1.9.2015:
Handelshoyskolen 4

Helse- og idrett 3

Humaniora og 4

pedagogikk

Kunstfag 2

Samfunnsvitenskap 2

Teknologi og realfag | 5

Til sammen 20

Stillingene tildeles med de foringer som framgar av saksframlegget.

Styret ber universitetsdirektorens forberede en sak ifm revidert budsjett som innebcerer at
styret bruker av sine fondsmidler til styrket ivaretagelse av UiAs strategiske satsingsomrdder,
scerlig med henblikk pa a styrke forskningen innenfor disse omrddene.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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9/15 Opptak til fakultetenes ph.d.-program uten tilknytning til en
spesialisering

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 9/15
Forslag til vedtak:

- Universitetsstyret slutter seg til anbefalte vilkar for opptak til fakultetsprogram uten
tilknytning til spesialisering med hensyn kompetanse og tilknytning til
forskningsgruppe.

- Universitetsstyret vedtar at ordningen med opptak til fakultetsprogram uten
tilknytning til spesialisering er uavhengig type finansiering.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak

Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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10/15 Seknad om etablering av ph.d.-spesialisering: Kunst i kontekst

Behandlet av Maotedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 10/15

Forslag til vedtak:

1. Med hjemmel i lov om universiteter og hoyskoler § 3-3 vedtar styret ved Universitetet i
Agder etablering av ph.d.-spesialiseringen Kunst i kontekst under ph.d.-programmet ved
Fakultet for kunstfag.

2. Studieplan for ph.d.-spesialiseringen Kunst i kontekst legges fram for universitetets
studieutvalg for godkjenning, etter at universitetets forskningsutvalg har uttalt seg.

3. Utfyllende regler for ph.d.-spesialiseringen Kunst i kontekst legges fram for universitetets

forskningsutvalg for godkjenning.

Igangsetting av ph.d.-spesialiseringen Kunst i kontekst forutsetter en bedring i den
okonomiske situasjonen pda Fakultet for kunstfag. For spesialiseringen eventuelt settes i
gang, md det okonomiske grunnlaget for fakultetet gjennomgds og avklares i dialog med
universitetsdirektoren.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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11/15 Revisjon av retningslinjer for klagenemnda ved Universitetet i Agder

Behandlet av Mogtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 11/15
Forslag til vedtak:

Styret vedtar reviderte retningslinjer for klagenemda ved Universitetet i Agder i samsvar med
universitetsdirektorens forslag.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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12/15 Dialogmete med NODE

Behandlet av Mogtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 12/15
Forslag til vedtak:

Det fremmes ikke forslag til vedtak i saken
Styret takker for orienteringen.

Mgtebehandling

Daglig leder Anne Grete Ellingsen, Norweigan Offshore & Drilling Engineering (NODE)
orienterte om NODEs arbeid.

Styret takker for orienteringen.

Votering

Vedtak

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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13/15 Referat- og rapportsaker 11.02.2015
Behandlet av Magtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 13/15

1. Fakultet for teknologi og realfag, protokoll fakultetsstyremeote 20.10.14
2. Det sentrale forskningsutvalget, protokoll 13.11.14

3. Fakultet for teknologi og realfag, protokoll fakultetsstyremeote 1.12.14
4. Det sentrale forskningsutvalget, protokoll 13.11.14

5. Handelshgyskolen ved UiA, protokoll fakultetsstyremeate 3.12.14

6. Fakultet for samfunnsvitenskap, protokoll fakultetsstyremete 4.12.14
7. Kreerte doktorgrader september 2014 — desember 2014

8. Sak pa rektorfullmakt: Trekk av halvarsstudium, fordypning i BLU fra opptak, hesten
2015

9. Sak pé rektorfullmakt: Trekk av Bachelor i flyteknikk fra Samordna opptak, hesten 15

10. Sak pa rektorfullmakt: Kvalitetsutvikling og — sikring av seknader for ekstern
finansiering

11. sak pa rektorfullmakt: Trekk av halvarsstudiet historie, pabygging fra
studieportefoljen fra og med studieéret 2015-16

12. Arsrapport 2015 PULS
13. Tildelingsbrev for Universitetet i Agder — Statsbudsjettet for 2015 kap. 260

14. Droftingsreferat 9.11.15

Forslag til vedtak:
Styret tar referat- og rapportsakene til orientering.

Mgotebehandling

Til. pkt nr. 10: Viserektor Dag Gjerlow Aasland orienterte om arbeidet som var blitt gjort til
na.

Vedtak

Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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14/15 Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor 11 (kallelse)
ved Handelsheyskolen

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 14/15
Forslag til vedtak:

Heidi Wiig Aslesens midlertidige 20 % stilling som professor Il (kallelse) ved
Handelshayskolen forlenges for perioden 01.01.15 — 30.06.15.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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15/15Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor II (kallelse) ved

Handelshevyskolen

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 15/15
Forslag til vedtak:

Trond Bjornenaks midlertidige 10 % stilling som professor Il (kallelse) ved Handelshoyskolen
forlenges for perioden 01.01.15—31.12.17.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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16/15Tilsetting i midlertidig 10 % stilling som professor 11 (kallelse), ved
Fakultet for humaniora og pedagogikk.

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 16/15
Forslag til vedtak:

Tora Korsvold tilsettes midlertidig som professor Il i 10 % stilling (kallelse), ved Fakultet for
humaniora og pedagogikk for perioden 1.8.2015 - 31.7.2017.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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17/15 Forlengelse av midlertidig 10 % stilling som professor II (kallelse)
ved Fakultet for samfunnsvitenskap

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 17/15
Forslag til vedtak:

Peter Axel Nielsens midlertidige 10 % stilling som professor Il (kallelse) ved Fakultet for
samfunnsvitenskap forlenges for perioden 01.01.15 — 31.12.15.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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18/15 Kallelse til midlertidig 20 % stilling som professor 1l ved Fakultet for

kunstfag

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 18/15
Forslag til vedtak:

Kristin Bergaust tilsettes 1 midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved Fakultet
for kunstfag for perioden 01.04.15-31.03.17.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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19/15 Forlengelse av midlertidig 20 % stilling som professor 11 (kallelse)
ved Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 19/15
Forslag til vedtak:

Solvi Helseths midlertidige 20 % stilling som professor Il (kallelse) ved Fakultet for helse- og
idrettsvitenskap forlenges for perioden 01.01.15 — 31.12.15.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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20/15 Tilsetting i midlertidig 20 % stilling som professor II (kallelse) ved

Handelshevyskolen

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Universitetsstyret 11.02.2015 20/15
Forslag til vedtak:

Magne Strandberg tilsettes i midlertidig 20 % stilling som professor Il (kallelse) ved
Handelshayskolen for en periode pd tre dar.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Universitetsdirektorens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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21/15_Utlysning av stillingen som universitetsdirektor

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Universitetsstyret 11.02.2015 21/15

Tillitsvalgte behandles saken 1 mete 9.2.15. Det var merknad til saken, jfs-sak 13/15 nr.14.
Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar at stillingen som universitetsdirektor utlyses som fast stilling/alternativt for
et dremal pa 6 ar

2. Styret vedtar at stillingen utlyses i samsvar med vedlagte utlysningstekst. Rektor gis
Sfullmakt til a justere utlysningsteksten ut fra kommentarer som kom fram i
styrebehandlingen eller ut fra andre innspill.

3. Styret ber om at et rekrutteringsbyrd engasjeres for d bistd i tilsettingsprosessen. Rektor
gis fullmakt til d inngd avtale med et rekrutteringsbyrd etter en kvalifiseringsrunde.

4. Styret oppnevner folgende innstillingsutvalg:

Rektor Torunn Lauvdal, leder

Personal- og organisasjonsdirektor Gunn Marit Eriksen

Dekan ....

Fakultetsdirektor ... ....

Hovedtillitsvalgt John Olav Bjornestad

Leder STA, Ruben Haugland

Som sekretcer for innstillingsutvalget utpekes Richard Lislevand
5. Som del av tilsettingssaken utarbeides et utkast til arbeidsavtale.

/alternativt for et aremal pa 6 ar

Mgtebehandling

Til vedtakets pkt 1:Vik foreslo at stillingen som universitetsdirektor ble lyst ut pa dremal.
Universitetsdirekterens forslag til vedtak punktene 2, 3 og 5 ble enstemmig vedtatt.

Rektor foreslo til pkt. 4 at dekan Per Kvist (Fakultet for kunstfag) og fakultetsdirektor Terje
Tellefsen (Fakultet for humaniora og pedagogikk) som medlemmer i innstillingsutvalget.

Konnestad fremmet 1 tillegg forslag om at en person fra UH-sektoren tas inn 1
innstillingsutvalget og at rektor gis fullmakt til & oppnevne denne.
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Votering

Det ble votert over forslaget til Vik og forslaget falt med 8 mot 3 stemmer.

Konnestads forslag ble enstemmig vedtatt.
Styret ga rektor fullmakt til & oppnevne en ekstern representant til innstillingsutvalget.

Styrets vedtak blir som folger:

Vedtak

1. Styret vedtar at stillingen som universitetsdirektor utlyses som fast stilling.

2. Styret vedtar at stillingen utlyses i samsvar med vedlagte utlysningstekst. Rektor gis
fullmakt til a justere utlysningsteksten ut fra kommentarer som kom fram i
styrebehandlingen eller ut fra andre innspill.

3. Styret ber om at et rekrutteringsbyrd engasjeres for d bistd i tilsettingsprosessen.
Rektor gis fullmakt til d inngd avtale med et rekrutteringsbyrd etter en
kvalifiseringsrunde.

4. Styret oppnevner folgende innstillingsutvalg:

Rektor Torunn Lauvdal, leder

Personal-og organisasjonsdirektor Gunn Marit Eriksen
Dekan Per Kvist

Fakultetsdirektor Terje Tellefsen

Hovedltillitsvalgt John Olav Bjornestad

Leder STA, Ruben Haugland

Rektor gis fullmakt til d oppnevne en ekstern representant fra sektoren.
Som sekretcer for innstillingsutvalget utpekes Richard Lislevand

5. Som del av tilsettingssaken utarbeides et utkast til arbeidsavtale.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr

Arkivsak Tittel

1/15

15/00062-12 Informasjonsutveksling

Kimestad informerte om forskerlinje som starter opp ved Véagsbygd
videregdende skole hosten 2015.
Universitetsdirekteren informerte om:

to utvisningssaker
en rettstvist
to personalsaker

Rektor informerte om

Struktur i sektoren. Stortingsmelding kommer for paske og
behandles i Stortinget for sommeren.Sakaskomplekset diskuteres
siom egen sak 1 et styremete.

Det er nedsatt et utvalg pa rektorfullmakt for & utrede relasjonen
mellom UiA og Agderforskning

Agder Energi har tatt initiativ til utvikling av forskningssenter for
miljevennlig energi knyttet til samfunnsvitenskapelige
problemstilinger.

Rektorat og dekaner drar til Aalborg Universitet 10-11. mars. Det
enskes sterkereinstitusjonelt samarbeid og ny samarbeidsavtale.
Arendalsuka arrangeres 12-18. august og UiA sammen med NFR
og UHR er ansvarlig for debattmete om «hva trenger Norge av
universiteter og hayskoler» den 17. august fra kl. 13-15 og et
parallellseminar om formiddagen.
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REFERAT

fra mate i Leaeringsmiljgutvalget
Mgtedato: 04.03.15 kl. 14.15-16.00

Til stede: viserektor Marit Aamodt Nielsen, universitetslektor Arne Leland, Referent:

farstelektor Francine Girard, student Nore Sklett, student Christine Alveberg, Anne Marie Sundberg
student Tine Borg (fra kl. 14.45)

Observatgrer: Hakon Reinertsen, Heidi Traegde Munksgaard, Per Anders Nygard,

Lone Bak

Forfall: student Mari Vagslid (vara mette), student Tine Borg (vara mette), student

KimRichard Henden Klem (vara ikke imnkabty —

LMU-sak 15/1  Innkalling og saksliste

Godkjent.

LMU-sak 15/2 Referat fra mgte i LMU 02.12.14

Godkijent.

LMU-sak 15/3  UiAs arbeid med problematikken omkring rgying og snusing pa campus (i.s.)
v/hovedverneombud Inger Johanne Johnsen

Hovedverneombudet orienterte om hvordan UiA og AMU arbeider med
problematikken omkring rayking og snusing. Faglgende elementer ble trukket fram:
- Ny tobakksskadelov — strengere enn tidligere

- AMUs hovedfokus er arbeidsmiljget ved UiA — sett ut fra arbdeidsmiljgloven.

- UiA (HiA) har veert rgykfritt siden 2001, men dette er blitt gradvis skjerpet.

- Ved innganger og luftinntak er det forbudt a rayke.

- Skilting er pa plass i Grimstad, og man holder pa med arbeidet i Kristiansand.
Driftsavdelingen er ansvarlig for arbeidet.

- Skal det ogsa skiltes ved luftinntak?

- I falge Driftsavdelingen er folk blitt flinkere til a respektere forbudtsoner og -
skilt. Alle askebegre er fjernet fra disse sonene.

- Ved UiA er det innfgrt forbud mot e-sigaretter. Dette ble begrunnet med at det
finnes e-sigaretter MED nikotin, og det er umulig a se forskjell.

- Snusproblematikken har man i liten grad grepet fatt i ved UiA. Renhold har ikke
meldt fra om store problemer ifm bruk av snus. Malsetningen er en rgykfri
campus, men eventuelt forbud mot bruk av snus ma vurderes ngye. Dette vil
kunne bli vanskelig & handheve. Barnehager og skoler forbyr snusbruk.

Flere av LMUs medlemmer uttrykte at man mener problemene med ragyking og
snusing er blitt mindre.

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38 14 1001

ORG.NR. 970 546 200 MVA postmottak@uia.no www.uia.no
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Tatt til orientering.

LMU-sak 15/4  Studiestartundersgkelsen 2014 (i.s.)
v/Julia Bergmann, Avdeling for studentrekruttering

Bergmanns presentasjon sendes ut som vedlegg til referatet.

Tatt til orientering.

LMU-sak 15/5  Referatsaker

- Forlengelse av styringsperioden fra 01.08.15 til 31.12.15: Notat fra
universitetsdirektgren 23.01.15

- Universell: Orientering om leeringsmiljgundersgkelse ved Hagskolen i Nord-
Tragndelag

- Universellrapport 4:2014: LMU-forum 2014: Trivsel og og tilrettelegging — gir
gkt mestring!

- Protokoll Studieutvalget 03.12.14

- Protokoll Studieutvalget 13.02.15

- Informasjon om grupperomsbooking (i.s.)

Tatt til orientering.

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
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Fra: Turid Hogetveit Dato: 03.03.2015
Studiesekretariatet

Sak nr.: 15/01151
Til: Leder av universitetets studieutvalg Marit Aamodt Nielsen

Mal for emnerapport

Mal for emnerapport ble vedtatt av Studieutvalget 08.10.2012. Den 06.05.2013 vedtok
Studieutvalget en forenkling av emnerapporten basert pa forslag fra referansegruppa for
kvalitetssikringssystemet (fire spersmél om studentevaluering ble slatt sammen til ett).

Referansegruppa for kvalitetssikringssysstemet foreslér né 4 ta inn et nytt punkt 3 i
emnerapporten som folger:
Status for oppfolging av emmerapport fra forrige ar

Referansegruppa mener dette er et relevant spersmal i emnerapporten, og mener spersmélet
ogsé kan eke endringsstyrken i rapporteringen.

Sekretariatet stotter forslaget. I tillegg foreslas noen mindre justeringer for tilpasning til
digital emnerapportering og vedtatt instruks for emneansvarlig. Sekretariatet legger herved
fram forslag til revidert mal for emnerapport (se vedlegg).

Forslag til vedtak:
Leder av universitetets studieutvalg vedtar sekretariatets forslag til revidert mal for
emnerapport.

Vedtatt:
Leder av universitetets studieutvalg vedtar sekretariatets forslag til revidert mal for
emnerapport.
" bt Adndi- g TTY P
Marit Aamodt Nielsen
Leder av universitetets studieutvalg

Vedlegg:
Forslag til revidert mal for emnerapport

UNIVERSITETET | AGDER

SERVICEBOKS 422 4604 KRISTIANSAND

TELEFON 38 14 10 00 FAKS 38 14 1001
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Forslag til revidert

Emnerapport fra emneansvarligfagleerer
Vedtatt av Studieutvalget 08.10.12 med endring 06.05.13 oq revidert pd fullmakt av leder av
studieutvalaget xx.xx.15

Bakgrunn - jfr. Kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.2.

Hensikten med emnerapport er a fa fram ulike forhold ved innhold og gjennomfgring av emnet sett
fra faglaerers perspektiv, med henblikk pa utvikling og forbedring av emnet. Emnerapporten kan ogsa
medvirke til erfaringsoverfgring.

Frist for emnerapport: 1. februar for emner i hgstsemesteret
15. august for emner i varsemesteret
Oppfelging
Emnerapporten gar til instituttleder og gjgres tilgjengelig for studentene i-Frenter{bertsettfra
eventuell-omtaleav-personlige forheld). Rapporten behandles i aktuelt studierad sammen med

referat/sammendrag fra studentevalueringen.
Emnerapporten inngar i grunnlaget for arlig studiumrapport og fakultetsrapport. Rapporten skal
skrives i digitalt skjema og lagres pa Innaskjeers.

| Emnerapport fra emneansvarligfaglerer

Emnekode: Emnenavn:
I Semester: EmneansvarligFagleerer:

1. Studentevaluering i emnet
Kommentarer til studentevaluering og oppfelging av evalueringen
2. Resultater
a) Kommentarer til eksamensresultatene i emnet, se resultatene pa
https://fsweb.no/fagpersonweb/velglnstitusjon.seam
b) | hvilken grad har studentene lykkes med a oppna de ulike delene av leeringsutbyttet i
emnet?
3. Status for oppfg@lging av emnerapport fra forrige ar
3-4.Forslag til endringer i emnet
a) Forslag til endringer i faglig innhold (emnebeskrivelse og pensum)
b) Forslag til endringer i giennomfgring av undervisningen/veiledningen
c) Kort kommentar til eventuelle forslag fra studenter som ikke anbefales fulgt opp
| 4.5, Erfaringsoverfgring
Positive eller negative erfaringer som kan vaere til nytte i andre emner

Emnerapport — Universitetet i Agder



DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T EEE s
Adressater ifelge liste
Deres ref Vér ref Dato
14/5272- 03.02.15

Horingsbrev: Nasjonale deleksamener - endring i forskrifter om rammeplan for
grunnskolelzererutdanningene for 1.-7.trinn og 5.-10.trinn, rammeplan for
sykepleierutdanning og rammeplan for bachelor i regnskap og revisjon

Kunnskapsdepartementet kan, med hjemmel i lov om universiteter og hagskoler av

1. april 2005 nr. 15 § 3-2 annet ledd, fastsette nasjonale rammeplaner for enkelte
utdanninger. Departementet har med hjemmel i denne bestemmelsen fastsatt
rammeplan for grunnskoleleererutdanningene for 1.-7. trinn og 5.-10. trinn, rammeplan
for sykepleierutdanning og rammeplan for bachelor i regnskap og revisjon.

Om nasjonale deleksamener
Regjeringen har bestemt at det skal innfores nasjonale deleksamener i enkelte fag i
hoyere utdanning.

I punkt 5.5 i regjeringens strategi "Laererloftet”, som ble lagt frem

30. september 2014, heter det: ”Pd basis av nye rammeplaner for
grunnskoleleererutdanningene vil det bli innfort nasjonale deleksamener i
utvalgte fag.”

NOKUT har ftt i oppdrag a gjennomfere en mulighetsstudie og et pilotprosjekt for
gjennomfering av nasjonale deleksamener innenfor enkelte profesjonsfag. Piloten skal
gjennomferes i lopet av 2015. I pressemelding av 10. desember 2014 har NOKUT
offentliggjort at bachelorstudiene i sykepleie, regnskap og revisjon samt begge
grunnskolelaererutdanningene er valgt ut.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22 24 90 90* heyskoleavdelingen Karin Helle
0032 Oslo Org no. ’ 22247850

postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842



[ grunnoppleringen har nasjonale prover vaert benyttet i flere ar, og det har bidratt til
nyttig kunnskap om tilstanden i norsk skole. Nasjonale deleksamener i hoyere
utdanning vil gi fagmiljeene anledning til & sammenlikne seg med tilsvarende fagmiljoer
ved andre institusjoner, noe som kan bidra til 4 utvikle fagmiljeene. Det vil ogsd gi
institusjonene, myndigheter og andre aktorer bedre informasjon om studentenes
kunnskapsnivé. Nasjonale deleksamener vil kunne virke tillitvekkende for samfunnet,
fordi kunnskapen maéles pa en enhetlig méte ved alle institusjoner. Resultatene fra
provene vil i tillegg gi studenter og nye sekere bedre og sammenlignbar informasjon
om det faglige nivaet ved studiestedene.

Naermere om forslag om endring av forskrift om rammeplaner

Etter universitets- og hayskoleloven § 1-5 har utdanningsinstitusjonene faglig frihet.
Dette innebaerer at det er nedvendig med hjemmel i lov for & pdlegge
utdanningsinstitusjonene 4 innfere nasjonale deleksamener

Kunnskapsdepartementet tar sikte pé & sende pa hering et forslag til ny bestemmelse i
universitets- og hayskoleloven i lopet av hasten 2015, som vil gi en generell hjemmel til
4 palegge institusjoner og eller fagmiljoer & avholde en slik eksamen.

Universitets- og hoyskoleloven § 3-2 andre ledd gir departementet myndighet til &
fastsette nasjonale rammeplaner for enkelte utdanninger. Dette er et lovfestet unntak
fra utdanningsinstitusjonens faglige frihet, som innebeerer at departementet allerede nd
har lovhjemmel til 4 palegge rammeplanstyrte utdanninger a gjennomfere nasjonale
deleksamener. De utdanningene som né er valgt ut til & delta i den forste
gjennomferingen av nasjonale deleksamener, er alle styrt av rammeplaner, gitt som
forskrifter.

Departementet foreslér & ta inn en bestemmelse om nasjonal deleksamen i felgende
rammeplaner:
e Forskrift om rammeplan av 1. mars 2010 for grunnskolelaererutdanningene for
1.-7. trinn og trinn 5.-10.
e Forskrift om rammeplan for sykepleierutdanning av 25. januar 2008 nr. 128,
e Forskrift om rammeplan for bachelor i regnskap og revisjon av 27. juni 2012 nr.
687.

Om bestemmelsen

Departementet foreslar at en likelydende bestemmelse tas inn i alle tre forskrifter.

En nasjonal deleksamen kan veere en integrert del av en ordineer eksamen, som teller i
den avsluttende vurderingen av et helt emne eller i deler av et emne (infegrert
deleksamen).

En nasjonal deleksamen kan ogsé veere en vurdering som gjores utenom de ordineere
vurderingene (isolert deleksamen). En isolert deleksamen kan omfatte hele eller deler av
et emne.
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Ved flere profesjonsutdanninger er det ulik oppbygging av studiet, avhengig av hvilken
institusjon som tilbyr utdanningen. Det vil si at de ulike elementene i utdanningene
ikke nadvendigvis kommer pd samme tid. Dette er momenter som ma4 telle med i en
samlet vurdering av hvilken variant av deleksamen som velges i 2015.

For at nasjonale deleksamener skal oppfylle sin hensikt, er det viktig at alle studenter
som tar faget ogsa avlegger den nasjonale deleksamenen. Den mé derfor vaere
obligatorisk. For 4 sikre at gjennomferingen blir best mulig er det viktig at resultat fra
nasjonal deleksamen enten teller med i endelig karakter eller at karakteren fra nasjonal
deleksamen synliggjores pa vitnemalet. Det foreslds derfor en hjemmel for
departementet til & bestemme at karakter pé nasjonal deleksamen skal fremkomme pa
vitnemalet.

Krav til eksamen, klage og sensur og lignende i universitets- og hayskoleloven gjelder
ogsa for nasjonale deleksamener. Nasjonale deleksamener skal holdes pd samme

tidspunkt i det enkelte fag. For & sikre at bedemmelsen av studentenes prestasjoner blir
likest mulig vil det bli lagt vekt pa standardisering av prevene.

Forslag til endring i forskrifter:
Forskrift om rammeplan for sykepleierutdanning:

Ny § 6 vil lyde:

"Departementet kan bestemme at det skal avholdes nasjonale obligatoriske deleksamener,
og om resultatet skal fores pa vitnemadlet.”

Gjeldende §§ 6, 7 og 8 blir ny §§ 7, 8 og 9.

Forskrift om rammeplan for bachelor i regnskap og revisjon:
Ny § 5 vil lyde:

"Departementet kan bestemme at det skal avholdes nasjonale obligatoriske deleksamener,
og om resultatet skal fores pa vitnemalet.”

Gjeldende § 5 blir ny § 6.
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Forskrift om rammeplan for grunnskolelzererutdanningene for 1.- 7. trinn og
5.-10.trinn:

Ny § 5 vil lyde:

"Departementet kan bestemme at det skal avholdes nasjonale obligatoriske deleksamener,
og om resultatet skal fores pa vitnemdlet.”

Gjeldene § 5 blir ny § 6, gjeldende § 6 blir § 7.

Ikrafttredelse:

Departementet foreslar at endringer i forskriftene trer i kraft fra 1. august 2015.
Horingssvar og frist:

Vi ber om at heringsuttalelser sendes elektronisk ved bruk av den digitale losningen for
heringsuttalelser pé: http://regjeringen.no/id2365449. Alternativt kan heringssvar

sendes Kunnskapsdepartementet, fortrinnsvis pr. e-post til postmottak@kd.dep.no.

Heringsfristen er 4. mai 2015.

Med hilsen

Rolf L. Larsen (e.f.)

avdelingsdirekter
Karin Helle

Seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Adresseliste:;

Arbeids- og sosialdepartementet
Helse- og omsorgsdepartementet
Finansdepartementet

Justis- og beredskapsdepartementet
Utenriksdepartementet
Universiteter og hoyskoler
Private hoyskoler

Universitets- og hegskolerddet
Nettverk for private hogskoler
Norges forskningsrad

NOKUT

Riksrevisjonen
Utdanningsdirektoratet
Regionale helseforetak
Helsedirektoratet

Statens autorisasjonskontor for helsepersonell
Statens helsetilsyn

Norsk Studentunion
Pedagogstudentene i Utdanningsforbund
NSF student

KS

Utdanningsforbundet
Forskerforbundet

Norsk Lektorlag

Norsk Skolelederforbund
Skolenes landsforbund

Leaerernes Yrkesforbund

Norges Sykepleieforbund

Econa

NTL

Fagforbundet

UNIO

LO

Akademikerne

YS

Neeringslivets Hovedorganisasjon
Virke

Abelia

Utdanning.no

Norsk senter for Menneskerettigheter
Norsk Presseforbund
Steinerskolen i Norge

Side 5



Sosialistisk studieforbund
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Universitetet i Agder: Evaluering av implementering av laringsutbyttebeskrivelser

Bakgrunn

NOKUT har i brev fra Kunnskapsdepartementet datert 11. desember 2014 fatt i oppdrag a
kartlegge om leringsutbyttebeskrivelser er i samsvar med nivébeskrivelsene i Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang laring som ble fastsatt av departementet i mars 2009.
Kartleggingen skal resultere i en sluttrapport som gir en generell vurdering, samt gir eksempler pa
vellykkede og mindre vellykkede beskrivelser.

I brev datert 17. november 2008 pala departementet institusjonene at alle studie- og fagplaner ved
utgangen av 2012 skulle vare i samsvar med NKR. Pa grunnlag av departementets bestemmelser
fastsatte NOKUT folgende i sin studietilsynsforskrift § 7.2, 2. ledd:

Studiet skal beskrives gjennom krav til leeringsutbytte, jf. Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk for livslang leering. Det skal formuleres ett totalt leeringsutbytte
Sor hvert studium, definert i kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse.

Kravene i studietilsynsforskriften gjelder for alle studier som tilbys innen norsk hayere
utdanning, og en av NOKUTSs oppgaver er a fore tilsyn med at disse kravene er oppfylt.

NOKUT fikk 1 2010 tildelt rollen som nasjonalt kontaktpunkt (National Coordination Point,
NCP) for det europeiske kvalifikasjonsrammeverket (EQF). Som nasjonalt kontaktpunktet har
NOKUT ansvar for informasjon om og videreutvikling av Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk, og
hvordan dette forholder seg til det europeiske rammeverket.

Denne evalueringen gjennomfores for & kunne gi Kunnskapsdepartementet informasjon om
hvorvidt leringsutbyttebeskrivelser ved norske leresteder er i samsvar med EQF. For & kartlegge
dette har vi valgt ut beskrivelsene ved noen programmer innen fagomradene arkitektur- og
design, biologi, ingenierfag (data), medisin, statsvitenskap og teologi/RLE/religionsvitenskap
som skal bli evaluert av nordiske sakkyndige innen fagomradet.



N 0 KUT .” Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen

Hva ber vi institusjonen om a gjore?
Vi ber om at institusjonen sender til NOKUT de gjeldende laringsutbyttebeskrivelsene for folgende
programmer:
- Bachelor i statsvitenskap
- Bachelor i biologi
- Bachelor i ingenierfag
- Bachelor i religion, etikk og kultur
- Master i offentlig politikk og ledelse
- Master i religion, etikk og samfunn
- Informasjons- og kommunikasjonsteknologi, sivilingenior
- Ph.d. i etikk og samfunn.

Vi ber ogsa om at dere oppgir en kontaktperson for kartleggingen, og gir beskjed om hvem som er
kontaktperson til aks@nokut.no.

Dere vil senere bli kontaktet med tanke pa a gi opplysninger om prosessen med & utarbeide og
implementere laeringsutbyttebeskrivelsene.

Videre oppfolging
Laringsutbyttebeskrivelsene vil bli vurdert av to sakkyndige som NOKUT oppnevner for hvert av
fagomradene biologi, dataingenier, statsvitenskap og teologi/RLE/religionsvitenskap.

En referansegruppe bestaende av tre vitenskapelig ansatte - hvorav én fra utlandet - og en student er
oppnevnt for & bistd NOKUT med & utarbeide sluttrapport fra prosjektet. Det er i forbindelse med
dette arbeidet vi vil komme tilbake med spersmal til institusjonene om prosessen.

NOKUT har i utgangspunktet ingen planer om a foreta noen revideringer pa grunnlag av
kartleggingen, men rapportene vil pd samme mate som annen foreliggende informasjon, innga i
NOKUTs kunnskapsgrunnlag for tilsyn med eksisterende virksombhet.

Frist
Vi ber dere sende ovennevnte leringsutbyttebeskrivelser til postmottak(@nokut.no med kopi til
aks(@nokut.no innen 25. februar 2015.
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Evaluering av implementering av laringsutbyttebeskrivelser_Sporsmal om
prosess

Bakgrunn

Vi takker for tilsendte leeringsutbyttebeskrivelser. Disse blir nd evaluert av en sakkyndig komité. Det er en
komité for hvert av fagomradene arkitektur og design, biologi, ingenier (data), medisin, statsvitenskap og
teologi/RLE/religionsvitenskap.

Etter at de sakkyndige komiteene har avlevert sine rapporter skal NOKUT sammen med referansegruppen
for prosjektet, gjore en samlet vurdering av implementeringen av laeringsutbyttebeskrivelser i norsk hayere
utdanning. I den forbindelse ensker vi at institusjonen for hvert av de aktuelle fagomradene svarer pa
noen spersmal knyttet til prosess, akterer og struktur. Dersom institusjonen har hatt en samlet prosess pa
tvers av fagomradene, kan det gis ett svar fra institusjonen. Vi vil spesielt be om at dere i tilbakemeldingen
lofter frem det dere synes har vert utfordrende med hele prosessen.

Spersmal til fagomradene/institusjonen

1. Hvordan var prosessen rundt utvikling av LUB?
- Nar startet arbeidet med & utvikle LUB og hva har veert de viktigste milepelene i prosessen?

- Ble det gitt sentrale retningslinjer fra institusjonen — i tilfelle hvilke -, eller var arbeidet med
leringsutbyttebeskrivelser primert forankret i de enkelte avdelinger eller fagmiljoer? Beskriv
gjerne prosessen.

- Hva slags formal har LUB pa program og emneniva, hva brukes de konkret til?

- Thvilken grad var (er) arbeidet knyttet til generelt faglig utviklingsarbeidet med studiene
(innhold, arbeids- og vurderingsformer etc.)?

- Er beskrivelsene revidert etter at de ble vedtatt? Dersom det forventes endringer i fremtiden —
i hvilke sammenhenger inngér disse?

2. Hyvilke akterer er involvert i arbeidet med LUB?
- Hvem har vert hovedansvarlig for hele prosessen?
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- Hyvilke andre akterer har veert involvert i prosessen med a utvikle LUB, og hvilken rolle har de
hatt i de ulike fasene av prosessen (studenter, eksterne akterer, emneansvarlige og andre som
underviser pa emnet)?

- Hvilken rolle har utdanningsledelsen i forhold til LUB, og hvordan vet ledelsen at deres
studenter oppnar sitt leeringsutbytte?

- Hvem har myndighet til & fastsette leeringsutbyttebeskrivelser, og hvem har ansvar for a
videreutvikle disse?

3. Hvordan er strukturen i NKR ivaretatt?
- Hvordan sikres sammenheng mellom program- og emnenivd? Er det tydelig hvordan de ulike
elementer i utdanningen skal bidra til & nd overordnet leeringsutbytte?
- Har institusjonene utviklet egen taksonomi i forbindelse med implementeringen av LUB, og
hvordan er denne i sé fall tilpasset deskriptorene i NKR?
- Thvilken grad har det vert utfordringer a fa til samsvar med NKR og samtidig fa til
fagspesifikke beskrivelser som fungerer bra for de enkelte programmene?

4. Andre kommentarer?
Tidsfrist og fremdriftsplan
Vi ber om svar innen 15. april 2015. De seks evalueringsrapportene vil foreligge i slutten av mai.

Rapportene vil sammen med svarene pa spersmalene til institusjonene vaere grunnlag for NOKUTSs
sluttrapport fra prosjektet som vil foreligge medio september.

Vennlig hilsen

Anne Karine Serskéar
prosjektleder

Kopi til kontaktperson ved institusjonen



16/15 Studiekategorisering - drgftingssak

Arkivsak-dok. 15/00399-10
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 16/15

Forslag til vedtak:
Universitetets studieutvalg tar presentasjonen av modell for studiekategorisering til orientering.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

@konomiavdeling og Studiesekretariatet har over tid arbeidet med en modell for
studiekategorisering som skal legges til grunn for budsjettarbeidet ved UiA. Forslag til modell
for studiekategorisering vil bli sendt pa hering i lgpet av kort tid — etter at det er gjennomfart
dialogmater med alle fakultetene og Avdeling for leererutdanning.

Ingrid Susanne Andersen, Studiesekretariatet, orienterer om modellen i Studieutvalgets mgate.



17/15 Programevaluering av studieprogram i 2014

Arkivsak-dok. 14/03823-8
Arkivkode.
Saksbehandler Turid Hggetveit

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 17/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg tar rapport fra programevaluering av Folkehelsevitenskap,
masterprogram, Idrettsvitenskap, masterprogram, Music Management, masterprogram, Kunstfag,
masterprogram, Statsvitenskap, bachelorprogram og Innovasjon og kunnskapsledelse,
masterprogram til orientering.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Det skal gjennomfares programevaluering av alle studieprogram (bachelor- og masterprogram og
lererutdanningene) minst hvert 5. ar. 1 2014 er det gjennomfart programevaluering for totalt 14
studieprogram. Rapport fra ett program ble lagt fram i studieutvalgets mgte 3.12.2014
(Velferdsstudier, masterprogram) mens rapporter for seks studieprogram ble lagt fram i
studieutvalgets mgte 13.2.2015 (Engelsk, masterprogram, Bioingenigr, bachelorprogram,
Byggdesign, bachelorprogram, Elektronikk, bachelorprogram, Sosiologi, bachelorprogram og
Informasjonssystemer, masterprogram).

Rapporter fra programevaluering av falgende studieprogram legges fram for universitetets
studieutvalg i dette mgtet: Folkehelsevitenskap, masterprogram, Idrettsvitenskap, masterprogram,
Music Management, masterprogram, Kunstfag, masterprogram, Statsvitenskap, bachelorprogram og
Innovasjon og kunnskapsledelse, masterprogram. Rapport fra programevaluering av Religion, etikk
og kultur, bachelorprogram er ifglge Fakultet for humaniora og pedagogikk utsatt.

Rapport fra programevaluering skal fglges opp pa fakultetet ved behandling i studierad og
fakultetsstyre, og legges fram for universitetets studieutvalg til orientering.



Saksunderlag

Programevaluering av studieprogram inngar som en del av kvalitetssikringssystemet ved

Universitetet i Agder, jfr. kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.3 (vedlagt). Programevalueringen

inneholder en evaluering gjennomfgrt av et evalueringspanel samt en egenevaluering. Institutt-

/studieleder har ansvar for gjennomfaring av egenevalueringen, mens evalueringspanelet skal besta

av:

o 2 vitenskapelige ansatte (ikke institutt-/studieleder eller den som har ansvar for
egenevalueringen)

o 1 studenttillitsvalgt fra det aktuelle studieprogrammet

e minst 2 eksterne evaluatorer, hvorav minst 1 vitenskapelig ansatt fra universitet/hgyskole og 1
representant fra aktuelt arbeids-/naeringsliv der dette er relevant

Rapportene fglger vedlagt.

Oppsummering fra rapportene

Nedenfor fglger en oppsummering fra rapportene. | oppsummeringen er det farst og fremst fokusert
pa de kommentarene fra evalueringspanelet som gir uttrykk for utfordringer i studieprogrammet. |
tillegg oppsummeres noen kommentarer fra egenevalueringen samt forslag til oppfalging. Alle
rapportene er strukturert etter kvalitetsomradene i samsvar med sjekklisten for programevaluering.
Evalueringspanelene ser ut til & ha gjennomfart sitt arbeid i et heldagsmete.

Folkehelsevitenskap, masterprogram

Arbeidet i evalueringspanelet ble gjennomfert 17.10.2014. Det foreligger eget innspill fra lege Eirik
Abildsnes.

Inntakskvalitet: Panelet peker pa fglgende: Bar vurdere a utvide samarbeidet med arbeidslivet med
tanke pa rekruttering. Kjennsfordelingen er en utfordring (kvinnedominert). Bar vurdere om flere
typer bachelorutdanninger kan innga i opptaksgrunnlaget. Forslag om forkurs for a sikre
forkunnskapsnivaet i metodefaget.

Rammekvalitet: Panelet peker pa at det er for fa undervisnings- og grupperom. Imponerende omfang
publikasjonspoeng. Det sosiale miljget oppfattes som godt.

Programkvalitet: Panelet kommenterer at det er en utfordring a tilrettelegge for studenter med ulik
bachelorutdanning. Gjennomfarte en omfattende drgfting av om individ- eller samfunnsperspektivet
bar vektlegges ved utforming av programmet. Fagmiljget oppfordres til a finne sin egenart / faglig
fokus, f.eks. samarbeid med samfunnsvitenskap. Flere kommentarer/forslag til innhold i studiet,
vurderingsform, emnestarrelse og internasjonalisering.

Undervisningskvalitet: Panelet gir uttrykk for & veere imponert over kvaliteten pa undervisningen.
Omfang egeninnsats blant studentene oppfattes som varierende. Bar vere tydeligere pa hva som
forventes. Det fremstar som uklart for panelet hvordan negativ tilbakemelding til forelesere
handteres.

Styringskvalitet: Emne- og studiumrapporter ser ut til & bli fulgt opp.

Relevans: Panelet mener man bgr utforske mulighetene for & komme i kontakt med arbeidslivet
gjennom studentenes arbeid med masteroppgaven. Folkehelse er et forholdsvis nytt fagfelt som ma
etableres i arbeidsmarkedet.

| egenevalueringen gis det uttrykk for at kommentarene fra panelet vil bli fulgt opp i fagmiljget.
Spesielt vil fagmiljget bli bedt om & jobbe videre med panelets konklusjon om at
samfunnsperspektivet er seerlig relevant for masterprogrammet. Mulig utvidelse av
opptaksgrunnlaget vil ogsa bli vurdert. Det gis ogsa tilslutning til gnske om a videreutvikle
samarbeidet med eksterne partnere.

Idrettsvitenskap, masterprogram

Arbeidet i evalueringspanelet ble gjennomfart 24.9.2014.

Inntakskvalitet: Sgkningen anses som tilfredsstillende. Stiller spgrsmal til C krav. Viser til at enkelte
studenter kan ha behov for repetisjon av metode fra bachelorprogrammet f.eks. i form av et forkurs,
test o.l.




Rammekvalitet: Panelet peker pa utfordringer knyttet il kapasitet pa laboratorium/spesialrom og
mener tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom er et omrade hvor det er behov for ytterlige
ressurser. Panelet fremmer konkrete forslag til forbedringer.

Programkvalitet: Panelet papeker at studentene studerer effekter av trening og mener dette ma bli
tydeligere i studieplanen. | metodeemnet savnes tema om litteratursgk. Etikk som tema bgr
tydeliggjares i programmet. Det anbefales & innga flere internasjonale samarbeidsavtaler.
Forskningsgruppene ble fremhevet som et viktig element i faglig utviklingsarbeid av
masterprogrammene.

Undervisningskvalitet: Studentene gnsker mer tilbakemelding pa arbeidskrav. Det foreslas a
engasjere studenter som vitenskapelige assistenter.

Relevans: Forslag om & formalisere avtaler med flere aktuelle samarbeidspartnere om praksisplasser.
| egenevalueringen gis det uttrykk for at det ikke er aktuelt & endre C-kravet. Det jobbes med
utfordringer ifht. laboratorium og vises til at tilgang til auditorier er en utfordring som UiA er kjent
med. Innspill til programkvalitet vil danne grunnlag for senere vurderinger. Det gis ogsa uttrykk for
et snske om a utvikle samarbeidet med eksterne partnere.

Music Management, masterprogram

Inntakskvalitet: Sgkertallet er bra men kunne veaert bedre. Panelet tror man mister gode kandidater
pga. sent svar pa seknad om opptak, spesielt utenlandske sgkere. Studentenes forkunnskaper er
veldig forskjellig. I den forbindelse foreslas et «kraesj kurs» far oppstart, eventuelt en opptaksprave.
Rammekvalitet: Det etterlyses et fast undervisningsrom og bedre teknisk standard pa rommene.
Studentene peker pa at pensumlistene kommer for sent. Kommunikasjonen er en utfordring, bl.a.
pga. hgy grad av ansatte i deltidsstillinger. Det savnes sosiale mgteplasser. Alumniprogram
ettersparres.

Programkvalitet: Noen emnenavn virker forvirrende. Bar tydeliggjeres hva emnet inneholder.
Metodebiten oppfattes som den starste svakheten i programmet. Det pekes ogsa pa at ingen andre
musikkstudier i Norge har en sa tung internasjonal profil som dette studiet (all undervisning og
pensum pa engelsk).

Undervisning: Det kommenteres at programmet scorer hgyt pa forskningsbasert undervisning.
Studentenes egeninnsats er for varierende. Det bar jobbes for & fa opp svarprosenten i
studiebarometeret for a fa dette kartlagt. Det gnskes bedre og mer omfattende studentevalueringer.
Resultatkvalitet: Hovedutfordringen anses a veere oppfalging av studentene samt & forbedre
gjennomstrgmmingen.

Styringskvaliteten anses som en utfordring. Det eksisterer fa emne- og studiumrapporter. Det pekes
ogsa pa utfordringer knyttet til struktur og informasjon.

Relevans: Programmet anses relevant for bransjen. Markedet er voksende. Programmet har ogsa
overfgringsverdi til arenaer hvor digitalisering er i startgropen.

| egenevalueringen gjeres det farst en sammenligning av masterprogrammet med Music and
Creative Industries ved University of Popular Music and Music Business (Popakademiet) i
Tyskland. Videre pekes det pa at rapporten fra evalueringspanelet vil vaere med & danne grunnlag for
Music Management spesialiseringen i det nye felles masterprogrammet i rytmisk musikk.

Kunstfag, masterprogram

Inntakskvalitet: Det anses som en utfordring av man ikke klarer & fylle opp alle 15 studieplassene.
En betydelig andel sgkere er interne. Det er na en relativ jevn kjgnnsfordeling. Studenter som ikke
har skrevet bacheloroppgave sliter mer med akademisk skriving.

Rammekvalitet: Panelet peker pa at arealbegrensningene er en betydelig utfordring.
Utstillingslokaler mangler og verkstedene er lite tilgjengelige. A f& inn en ansatt med kunstnerisk
praksis som er vant til a jobbe tverrfaglig, ville kunne styrke programmet. Det pekes pa koordinator
som limet som holder programmet sammen. Veiledning om jobbmuligheter etter gjennomfert
utdanning er ikke god nok.

Programkvalitet: Det ser ut til & vere en liten ubalanse mellom de teoretiske og praktiske elementene
til fordel for det teoretiske. Det anbefales & se nermere pa tverrfagligheten i programmet. Panelet
mener videre at programmet trenger internasjonale samarbeidspartnere. Det pekes pa at det kan se ut
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til & veere litt mye input for et masterprogram. Panelet stiller ogsa spgrsmal til emnenes innhold og
plassering i programmet. Manglende komponent om sgknadsskriving og budsjettering anses som en
svakhet ved programmet.

Undervisningskvalitet: Positivt at undervisere involverer studentene i sine forskningsprosjekt.
Resultatkvalitet: Panelet mener gjennomfaringsgraden burde veert hgyere (38 % gjennomfarer pa
normert tid).

Styringskvalitet: Studentene opplever at evalueringene blir fulgt opp.

Relevans: Kunstfeltet oppleves som et taft arbeidsmarked. Panelet har tro pa at mulighetsrommet vil
gke i fremtiden.

| egenevalueringen konkluderes det med & bevare hovedstrukturen i programmet. Opptakskravet er
noe endret og det er foretatt endring i noen emner. Laeringsutbyttebeskrivelser er oppjustert og
bearbeidet bade pa program- og emneniva.

Statsvitenskap, bachelorprogram

Arbeidet i evalueringspanelet ble gjennomfert 13.10.2014.

Inntakskvalitet: Emnet ST-202 trekkes fram som et vanskelig emne. Panelet stiller spgrsmal til
hvilke emner det bygger pa og anbefaler a sette inn hjelpeleerere.

Rammekvalitet: Det pekes pa utfordringer i forhold til arealbegrensninger. En del studenter er usikre
pa hva de kan bruke utdanningen til. Det anbefales & invitere uteksaminerte kandidater til
oppstartsseminar. Kollokviegruppene anbefales satt sammen utfra program. Dette kan styrke
leeringsmiljget.

Programkvalitet: En utfordring kan veere sammenhengen mellom de statsvitenskapelige emnene og
breddefagene. Bredden pa 60 studiepoeng kan ga ut over fordypning innenfor emner i
statsvitenskapelige fag som bare utgjer 30 studiepoeng. Det anbefales mer variasjon i
vurderingsformer. God tilrettelegging i forhold til utveksling.

Undervisningskvalitet: Studentene peker pa at fagleerer med fordel kan tydeliggjare hvilken
forskning de selv driver med.

Resultatkvalitet: Det pekes pa stort frafall og at gjennomfgringsgraden har gatt en del ned siste ar.
Det anbefales & se naeermere pa hvor studentene faller fra.

Styringskvalitet: Det er ikke kommet inn emne- og studiumrapporter. Rapportene har heller ikke
veert savnet da midtveisevaluering og faglerers kommentarer til denne, ivaretar dette behovet.
Relevans: En generell vurdering er at det er behov for samfunnsvitere innen mange ulike yrker.

| egenevalueringen kommenteres de enkelte papekninger fra panelet. Blant annet vil fordeler og
ulemper ved a sette sammen kollokviegrupper bli vurdert. Det arbeides ogsa kontinuerlig med a
innarbeide mer variasjon i undervisning/sensur. Som hovedutfordring pekes det pa
kandidatproduksjonen.

Innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram

Arbeidet i evalueringspanelet ble gjennomfart 23.9.2014

Inntakskvalitet: Panelet hadde flere innspill for & redusere et stort frafall fram mot opptak.
Rammekvalitet: Det ble pekt pa utfordringer i forhold til arealbegrensninger. Panelet mener studiet
og studenter ma bli integrert i arbeidet pa «sgrlandslabben» og peker pa at samarbeidet med eksterne
partnere i ngeringsliv kan bli mer omfattende. Som eksempel vises det til praksis i bedrifter.
Programkvalitet: Det ble pekt pa fa valgmuligheter i programmet. Det savnes mer studentaktive
undervisningsformer. Panelet anbefaler mer informasjon om utveksling og undervisning pa engelsk.
Undervisningskvalitet: Det vises til forskningsbasert utdanning og nerhet til praksisfeltet. Mer
kontakt med klyngeorganisasjoner o.l. anbefales. Studentene er aktive, jfr. NOKUTs
studentbarometer.

Relevans: Anbefaler at det jobbes mer med kobling av teori og praksis og at studiet markedsfares
bredere i n&ringslivet og virkemiddelapparatet.

| egenevalueringen vises det til gjennomfarte tiltak for & minske frafall og for et bedre samarbeid
med eksterne partnere i naringsliv og virkemiddelapparatet. Forslag om praksisopphold er ikke lagt
inn i forslag til ny struktur. Det anses likevel & vere aktuelt & se pa samarbeid mot inkubator etc. Det
pekes ogsa pa at ny modell gir mulighet for valgfag og at ny utvekslingsavtale er pa trappene.
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Emnestgrrelse foreslas endret fra 10 studiepoeng til 7,5 studiepoeng. Studiet vurderes ogsa helt eller
delvis lagt om til engelsk.

Sekretariatets kommentarer

Sekretariatet har ingen kommentarer til rapportene utover a peke pa at det synes som om prosessen
med programevalueringen oppleves som nyttig og konstruktiv og at utfordringer i forhold til
arealbegrensninger gar igjen ogsa i disse rapportene. For gvrig legges rapportene fra
programevalueringen kun fram for universitetets studieutvalg til orientering.

Vedlegg:

Folkehelsevitenskap, masterprogram
Idrettsvitenskap, masterprogram

Music Management, masterprogram

Kunstfag, masterprogram

Statsvitenskap, bachelorprogram

Innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram
Kvalitetssikringssystemet kap. 2.3.3

Vedlegg til sak
o

Folkehelsevitenskap,
masterprogram
Iy

Idrettsvitenskap,
masterprogram
[ Iy

Music Management,
masterprogram
[y,

Kunstfag,
masterprogram

]

Statsvitenskap,
bachelorprogram

]

Innovasjon og
kunnskapsutvikiing, m

]

Kvalitetssikringssyste
met kap. 2.3.3
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Programevaluering av masterprogramimet i
folkehelsevitenskap

Egenevaluering
Institutt for folkehelse, idrett og erncering

Innledning

Egenevalueringen tar utgangspunkt i evalueringspanelets rapport fra mgte 17.10.2014.
Kommentarene fglger rapportens disposisjon. Det vises til pkt 1 i evalueringspanelets rapport nar det
gjelder bakgrunn, panelets sammensetning, panelets oppgaver og dokumentasjon.

Kommentarer til panelets vurderinger

2.1 Inntakskvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Swkning til studiet

b) Oppfyllingsgrad 1. semester

¢) Kjgnnsfordeling for opptatte studenter

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).

a) Sekning til studiet

Det er god sgkning til studiet. Det er imidlertid et problem at mange primaersgkerne med hgye
opptakspoeng ikke aksepterer tiloud om studieplass. Konsekvensen har i flere ar veert at det blir
gitt tilbud om plass til forholdsvis mange spkere med lavere poengtall. Instituttet vil vurdere
tiltak som kan sikre at flere sgkere med hgye opptakspoeng aksepterer tilbud om studieplass.

¢) Kignnsfordeling for opptatte studenter
Fakultetet rekrutterer i stor grad kvinner til studietilbudene. Instituttet vil be fakultetet om a ta

initiativ som kan gke antallet menn som sgker opptak til bachelor- og masterprogram.

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).
Det sees p& som positivt 8 innfgre en eller annen form for forkurs, test eller liknende i metodekurset.

Fortrinnsvis bgr dette veere digitalt/nettbasert. Videreformidles til fagmiljpet.

2.2 Rammekvalitet

Panelet ble bedt om d vurdere:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

b) Tilgang og kvalitet pd faglitteratur/bibliotek

c) Tilgang og kvalitet pd laboratorium/spesialrom

d) Tilgang pa praksisplasser

e) Robuste fagmiljg - fagmiljgets totale kompetanse, jfr. formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT s studietilsynsforskrift)

f)  Studieveiledning og administrative stgttetjenester

g) Laeringsmilig og programtilhgrighet (faglig og sosialt)




Kommentarer:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger
Instituttet vil gi tilbakemelding til Studentservice om behov for flere undervisnings- og grupperom.
Driftsavdelingen vil bli orientert om behovet for strgmuttak.

2.3 Programkvalitet

Panelet ble bedt om & vurdere:
a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner
c) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pé minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram)
d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte
e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer
f)  Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestétt/ikke bestdtt)
g) Emnestgrrelse (mdlt i studiepoeng)
h) Internasjonalisering:
o Tilrettelegging for utveksling i fag-/studieplan og tilgang pé partnerinstitusjoner
o Antall utreisende studenter
O Pensum og undervisning pd engelsk
i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mél i UiA's og fakultetets strategiplan?

Kommentarer:

a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter

- Panelet hadde en omfattende drofting av om individ- eller samfunnsperspektivet ber vektlegges
ved utformingen av programmet. Panelet konkluderte med at samfunnsperspektivet er serlig
relevant for masterprogrammet, men individperspektivet bor vektlegges i bachelorprogrammet i
folkehelsearbeid. Fagmiljeet vil bli bedt om & arbeide videre med endringer i trad med denne
konklusjonen.

b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner

- Panelet er opptatt av at emnene i metode og vitenskapsteori er felles med andre program. Instituttet
ser at det kan innebzre at emnene ikke kan tilpasses behov i kun ett program. Imidlertid motes faglige
krav til innhold og gjennomfering likevel pé en tilfredsstillende mate.

- Fagmiljeet vil vurdere hvordan temaene prosjektkompetanse og etikk bedre kan ivaretas i
programmet.

- Panelet onsket et mer praksisnaert program. Fagmiljeet bes om & vurdere hvordan en slik endring kan
gjennomferes. Tettere tilknytning til arbeidslivet under studiene kan gjore at programmet oppfattes
som mer relevant.

e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer

- P& bakgrunn av panelets tilbakemelding vurderes det om antallet presentasjoner og/eller muntlige
eksamener kan okes.

- I emnet i metode bor det det vurderes om det skal legges til et arbeidskrav eller lignende for at
studentene skal fa tilbakemelding om sitt faglige niva.

g) Emnestorrelse (malt i studiepoeng)



- Status for prosjektplanen mé avklares. Fagmiljoet bes om forsla endringer som tydeliggjer denne
aktiviteten i studieplanen.

h) Internasjonalisering:

- Instituttet ber fagmiljoet vurdere pa hvilken méte programmet kan tilrettelegges bedre for studenter
som ensker utveksling. Fagmiljeet bes ogsa om 4 foresld aktuelle lzresteder studentene kan utveksle
til. Videre bes fagmiljoet om & vurdere om deler av undervisningen kan legges til rette for innreisende
utvekslingsstudenter.

2.4 Undervisningskvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) PG hvilken mdte har studiet forskningsbasert undervisning?

b) Forskningsaktivitet per studium

c) Formidlingsaktiviteten i fagmiljpet

d) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

e) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)
f)  Studentenes egeninnsats

g) Studentevalueringer

Kommentarer:

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet
- Instituttet ber fagmiljeet vurdere om det kan prioritere deltakelse pa nasjonale konferanser som angér
folkehelse.

/) Studentenes egeninnsats

- Instituttet stotter forslaget om a rette tydeligere forventninger til studentene om prioritering av arbeid
med studiet. Fagmiljoet bes om a foresla konkrete tiltak.

2.5 Resultatkvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Karakterfordeling

b) Strykprosent

c) Gjennomfg@ring pa normert tid

d) Kandidatproduksjon

e) Hvorvidt studentene har lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er definert for
studieprogrammet

Kommentarer:
- Instituttet slutter seg til panelets kommentarer.

2.6 Styringskvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Antall emnerapporter

b) Antall studiumrapporter
c) Oppfplging av emne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)




Kommentarer:

a) Antall emnerapporter

Instituttet vil arbeide for at omfanget av emnerapportering blir hgyere. Ordningen med digital
emnerapportering vil antagelig bidra til dette.

b) Antall studiumrapporter

Instituttet vil fokusere pa a forbedre rutiner og tydeliggjgre ansvar for studiumrapportene.

2.7 Relevans

Panelet ble bedt om ¢ vurdere:
a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
c) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Kommentarer:

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet
Instituttet slutter seg til panelets kommentarer, og ensker & utvikle videre samarbeidet med eksterne
partnere, blant annet i forhold til praksisplasser.

¢) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pé arbeidsmarkedet og samfunnets behov

- Instituttet slutter seg til panelets vurdering om at kandidatene har kompetanse det er behov for i
samfunnet. P4 tross av dette er inntrykket at arbeidsmarkedet for kandidatene er forholdsvis svakt.
Dette stottes av kandidatundersekelsen, samt Kjell Abildsnes kommentarer (se vedlegg til panelets
rapport). Det ber derfor vurderes om forankringen i arbeidsmarkedets behov kan forsterkes. Instituttet
ber p& denne bakgrunn fagmiljeet vurdere:

- Om innholdet i programmet skal ha en sterre vektlegging av samfunnsplanlegging. Her peker
panelet p4 innholdet i EVU-tilbudet «Helse og omsorg i plan» som en mulig rettesnor. Dette
sees i sammenheng med panelets anbefaling om & forsterke vektleggingen av
samfunnsperspektivet i programmet.

- Om opptaksgrunnlaget for programmet kan utvides slik at det ogsa inkluderer
bachelorutdanninger pa andre fagfelt enn helse- og idrettsfag.

- Om programmet kan tilrettelegges ogsé for gjennomfering pa deltid. Dette kan gi flere
studenter med relevant yrkeserfaring anledning til 4 delta i programmet.

Se for evrig kommentarene i punkt 2.3 om & utvikle et mer praksisnart program.



Programevaluering av masterprogrammet i
folkehelsevitenskap

Rapport fra evalueringspanelet
Motedato: 17.10.14

1. Bakgrunn

Programevaluering er en del av UiAs kvalitetssikringssystem (pkt. 2.3.3). Hensikten med
programevaluering er & foreta en grundigere og mer helhetlig gjennomgang av studieprogrammet enn
den som gjores ved arlig evaluering og revisjon av fag-/studieplanen.

Programevaluering skal gjennomferes minimum hvert 5. &r og skal omfatte bdde en egenevaluering og
evaluering av et panel med eksterne deltakere. Fakultet for helse- og idrettsvitenskap har bestemt at
masterprogrammet i folkehelsevitenskap skal programevalueres i hostsemesteret 2014.

Denne rapporten dokumenterer vurderingene gjort av evalueringspanelet i mote 17. oktober 2014.
Rapporten har vart gjennomlesning hos panelet for oversendelse.

Rapporten er rettet til instituttleder Svein Rune Olsen, Institutt for folkehelse, idrett og ern&ring
(IFIE). *

1.1 Sammensetting av evalueringspanelet
1 UiAs kvalitetssikringssystem (pkt. 2.3.3) er det bestemt at evalueringspanelet skal ha folgende

sammensetning:

e 2 vitenskapelige ansatte (ikke institutt-/studieleder)
e [ student
e Minst 2 eksterne evaluatorer, hvorav minst en vitenskapelig ansatt fra universitet/hogskole

Folgende personer er oppnevnt til panelet:

- Nina C. @Qverby, professor, UiA

- Elling Bere, professor, UiA

- Line Anita Berrestad, timelerer, UiA

- Grete Patil, forsteamanuensis, NMBU

- Anne Lise Brantszter, seniorforsker, Nasjonalt folkehelseinstitutt

- Kjetil Drangsholt, koordinerende rédgivende overlege NAV, Vest-Agder
- Sofie E. Ringen, HR-sjef, Kristiansand dyrepark AS

- Maj-Kristin Nygéard, folkehelsekoordinator, Lillesand kommune

- Elisabeth Bohler Huslende, student, UiA

- Eirik Abildsnes, lege, Kristiansand kommune'

Sammensettingen av evalueringspanelet tilfredsstiller kvalitetssikringssystemets krav.

Seniorradgiver Atle Slotnes er panelets sekreter.

! Abildsnes deltok ikke i panelets mote, men har gitt skriftlig tilbakemelding pé bakgrunn av en gjennomgang av
utsendt dokumentasjon. Hans innspill er vedlagt som en del av rapporten.



1.2 Oppgaver
I kvalitetssikringssystemet ved UiA (pkt. 2.3.3) er det bestemt at evalueringspanelet skal vurdere
forhold pa alle syv kvalitetsomrader:

a) Inntakskvalitet

b) Rammekvalitet

c) Programkvalitet

d) Undervisningskvalitet

e) Resultatkvalitet

f) Styringskvalitet

g) Relevans
Panelet fikk tilsendt folgende dokumentasjon som utgangspunkt for sitt arbeid (vedlegg i nummerert
rekkefolge):

1. Programevaluering — Sjekkliste for innhold, rapport og oppfelging

2. Studieplan — Masterprogrammet i folkehelsevitenskap

3. Inntakskvalitet- Poengsum, sekning, oppfyllingsgrad, kjennsfordeling

4. Rammekvalitet- Utdrag fra NOKUTs studietilsynsforskrift, angdende krav til fagmiljo

5. Programkvalitet — Internasjonalisering

6. a—e. Undervisningskvalitet

7. Resultatkvalitet — Karakterer, gjennomfoering, kandidatproduksjon

8. Styringskvalitet

9. Relevans

Materialet ligger vedlagt rapporten.

Panelet fikk ettersendt dokumentasjon som er publisert pa UiAs intranett. Dette er ikke tilgjengelig for
eksterne evaluatorer. Dette gjaldt folgende dokumenter:

Gjennomstremning pa studieprogram ved helse- og idrettsvitenskap
Kandidatproduksjon pa programmer tom var 2013
Kvalifikasjonsrammeverket — veiledning for arbeidet ved UiA
Gjennomstremning pa studier og institusjoner
Kandidatundersgkelsen 2013 Studier ved helse- og idrettsvitenskap
Kvinneandel — Opptatte studenter



2.0 Panelets vurderinger

2.1 Inntakskvalitet
Inntakskvalitet er knyttet til de forkunnskaper og forutsetninger studentene bringer med seg ndr
de begynner pa et studium.

Panelet ble bedt om d vurdere:

a) Sokning til studiet

b) Opppyllingsgrad 1. semester

¢) Kjonnsfordeling for opptatte studenter

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).

Momenter fra diskusjonen:

a) Sokning til studiet

- Panelet sa seg forneyd med et forholds jevnt snitt og godt snitt i opptakspoengene til studenter
som har ftt opptak til studiet. Det ble presisert at selv om maltallet for opptak er 30 studenter,
har opptaket i noen ar veert styrt mot 25 nye studenter.

- Panelet pekte pa at fakultetet bor vurdere & utvide samarbeidet med arbeidslivet med tanke pé
rekruttering til studiet. Her kan tilrettelegging for gjennomforing pé deltid vare et virkemiddel
for & sikre studenter med bredere yrkeserfaring. Det bor ogsé vurderes om opptakskravet kan
endres slik andre enn studenter med helsefaglig bakgrunn kan fa opptak.

b) Oppfyllingsgrad 1. semester
- Panelet sa seg forneyd med oppfyllingsgraden.

¢) Kjonnsfordeling for opptatte studenter v3
- Panelet oppfattet kjennsfordelingen blant opptatte studenter som utfordrende; man ber vurdere

hvordan man kan rekruttere flere menn til programmet. Det ble pekt pa at rekrutteringsgrunnlaget
for programmet er bachelorer som er dominert av kvinner, og at dette er en del av utfordringen.

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).

- Forkunnskapene ble vurdert som tilfredsstillende. Det ble imidlertid understreket at
undervisningen i metode kan veare utfordrende for en del studenter. Dette gjelder blant annet
studenter med bachelorgrad i sykepleie, men mer generelt studenter som har veert i yrkeslivet i en
del 4r etter oppnadd bachelorgrad. Forkurs kan derfor vaere et egnet virkemiddel for sikre
forkunnskapsnivaet i metodefaget.

2.2 Rammekvalitet
Rammekvalitet omfatter det ressursgrunnlaget en utdanning rar over, sa som lokaler, strukturer,

regler, utstyr og hjelpemidler, samt det psykososiale og faglige miljoet utdanningen gjennonifores
I.

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek

¢) Tilgang og kvalitet pd laboratorium/spesialrom

d) Tilgang pa praksisplasser

e) Robuste fagmiljo - fagmiljoets totale kompetanse, jfi. formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT s studietilsynsforskrift)

f)  Studieveiledning og administrative stottetjenester

g) Leringsmiljo og programtilhorighet (faglig og sosialt)




Momenter fra diskusjonen:

a) Ulfordringer i forhold til arealbegrensninger

- Det ble pekt pa at det er for fa undervisnings- og grupperom tilgjengelig for programmet.
Undervisningslokalene har for fa stromuttak til baerbare datamaskiner.

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek
- Panelet konkluderte med at bibliotektjenestene er tilfredsstillende.

c) Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom
- Ikke relevant.

d) Robuste fagmiljo - fagmiljoets totale kompetanse, jfi- formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT's studietilsynsforskrift)

- Panelet ble forelagt dokumentasjon knyttet til fagmiljoet ved instituttet (IFIE). Fagmiljoet knyttet til
masterprogrammet har en sterre andel forstekompetanse enn instituttet som helhet. Det er stort sett
kun lzrekrefter med ferstekompetanse ved programmet. Det kan imidlertid vare enkelte veiledere
som ikke har doktorgrad. Det ble kommentert at instituttet har et imponerende omfang
publikasjonspoeng. Det ble ogsa gitt positive kommenterer til at studentene blir oppfordret til & skrive
masteroppgavene som vitenskapelige artikler og har som mal at disse blir publisert i nasjonale eller
internasjonale tidsskrift.

P Studieveiledning og administrative stottetjenester
Ingen kommentarer.

g) Leeringsmiljo og programtilhorighet (faglig og sosialt)
- I motet ble det kommentert at det sosiale miljoet er godt, kanskje serlig i det forste aret av studiet.
det andre aret, hvor masteroppgaven skrives, har studentene farre muligheter for 4 treffe hverandre.

2.3 Programkvalitet
Programkyvalitet er knyttet til selve studietilbudet, fag-/studieplaner, arbeids- og undervisningsformer
og eksamensopplegget.

Panelet ble bedt om d vurdere:
a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner
¢) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pa minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram)
d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte
e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer
B Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestatt/ikke bestdtt)
g) Emnestorrelse (mdlt i studiepoeng)
h)  Internasjonalisering:
o Tilrettelegging for utveksling i fag-/studieplan og tilgang pd partnerinstitusjoner
o Antall utreisende studenter
o Pensum og undervisning pd engelsk
i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i Uid’s og fakultetets strategiplan?

Momenter fra diskusjonen:
a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
- Det forutsettes at masterprogrammet skal bygge pa bachelorutdanningene ved fakultetet. Det ble

kommentert at det har veert en utfordring & tilrettelegge masterprogrammet for studenter med ulik




bachelorutdanning. Her ble det serlig vist til at studentene fra bachelorprogrammet i folkehelsearbeid
har et annet utgangspunkt enn studentene fra ovrige bachelorprogram.

- Panelet hadde enn omfattende drofting av om individ- eller samfunnsperspektivet bor vektlegges ved
utformingen av programmet;

e Panelet mener at samfunnsperspektivet er svart relevant for et masterprogram i
folkehelsevitenskap. Det vurderes samtidig som et attraktivt utgangspunkt for
forskningsarbeid. Panelet mener ogsa at studenter som har studert folkehelse med
utgangspunkt i samfunnsperspektivet, er etterspurt pa arbeidsmarkedet. Panelet mener
derfor at det ma vurderes om samfunnsperspektivet ber vektlegges mer i programmet.

e Panelet oppfordret fagmiljoet ved UiA til & finne sin egenart, «finne ut hva man er
gode pé». En slik klargjering av faglig fokus ma reflekteres i programmets
leringsutbytte og innhold. En vektlegging av samfunnsperspektivet kan utvikles til et
komparativt fortrinn for masterprogrammet. Mulighetene for 4 samarbeide med andre
fakultet, for eksempel samfunnsvitenskap ble nevnt i forhold til videre utvikling av
faglig fokus. Folkehelse er et bredt fagomréde, med sammensatte problemstillinger,
noe som kan innebzre at et tettere samarbeid kan vare riktig. Det er samtidig viktig &
se behovet for klargjering av fokus pa bakgrunn av at folkehelse er et forholdsvis nytt
fagomréde. Det kan tidvis gjore det naturlig med en viss reorientering av programmets
laeringsmal og innhold.

e Det ble reist sporsmal i panelet om en endring av fokus, hvor samfunnsperspektivet
vektlegges tyngre, kan bares av fakultetet? Det ble pekt pa at det ved instituttet er
faglig kompetanse som kan lofte en slik endring. Imidlertid vil arbeidet med &
planlegge og gjennomfore endringer i programmets struktur vaere krevende.

e Panelet droftet hva kompetansen kandidatene oppnar kan anvendes til. Blant annet
diskuterte man forholdet til behov i arbeidslivet. Her ble folgende trukket frem:

e EVU-programmet «Helse og omsorg i plany blir oppfattet som relevant i kommunalt
arbeid nettopp fordi det er orientert mot tiltaksutforming pa samfunnsnivéet. Det ble
nevnt at studentene ensker muligheten til & kunne velge «Helse og omsorg i plan» som
en del av programmet.

e Masteren ber dpne for & ta opp studenter med en bredere bakgrunn enn i dag. Man ber
vurdere om flere typer bachelorutdanninger kan innga i opptaksgrunnlaget. Man ber
ogsa se pa mulighetene for & rekruttere studenter slik at kullene har en mer
sammensatt erfaringsbakgrunn.

o Fagmiljeet ved instituttet bor vurdere om masterprogrammet ber vaere pd et
overordnet/samfunnsniva og om bachelorprogrammene kan vare pé individnivé og
mer praktiske eller ferdighetsorienterte

- Panelet reflekterte ogsa over hvordan endringer i programmet ber skje. Innholdet i
masterprogrammet bor vaere robust over tid. Samtidig ma programmets utforming reflektere
utfordringer i samfunnet og faglig utvikling. Programmet skal bade kvalifisere studentene for
arbeidsmarkedet og for en eventuell akademisk karriere. Det ble argumentert for at EVU-kurs i stor
grad kan betjene behov for mer ferdighetsorienterte kurs i offentlig og privat sektor.

b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner
- Det ble pekt pa at emnene i metode og vitenskapsteori er felles med andre program. Det innebzrer at
innholdet i disse emnene kun i begrenset grad kan utformes med hensyn pa behov i de enkelte

programmene.



- Leringsutbytte inneholder konkrete formuleringer om at skal kunne jobbe med helsefremmende
prosjekter. Det ble papekt at prosjektkompetanse ikke finnes igjen i beskrivelsene av innhold i
emnene. Det ble ogsa nevnt ar studentene bor ha mer prosesskompetanse.

- Beskrivelsene av lzringsutbytte ber kanskje veere tydeligere, mer konkrete med hensyn pa hva som
skal leres.

- Tema knyttet til etikk ber fa en tydeligere plass i beskrivelsen av programmet.

- Panelet droftet utfordringene knyttet til at studentene etter endt studium mangler praksis i pa en del
av omradene de har teoretisk kunnskap om. Det inneberer at leringskurven kan bli bratt ved oppstart i
arbeidslivet. Dette kan loses ved at leeringsmal og undervisning sterkere knyttes til utovelse av
folkehelsearbeid og tiltak. Det ble pekt pa at ved NMBU samarbeiders det med praksisfeltet om
mindre oppgaver i forhold til tiltak og evaluering ogsa i enkeltemner.

¢) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pé minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte bachelorprogran’)
- Btiske problemstillinger som serlig tar utgangspunkt i fagfeltet folkehelse er ikke szrlig omtalt i
programmet. Samtidig ble det reist spersmal i panelet om det er mulig 4 snakke om helseatferd uten &
snakke om etikk?

- Det ble nevnt at fokus i undervisningen i vitenskapsteori var pa sykepleie. Mer tverrfaglighet i
bruken av eksempler er viktig, men utfordrende.

d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte
- Ingen kommentarer.

e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer

- Panelet etterlyser flere muntlige eksamener i programmet. I enkelte av emnene er det imidlertid krav
om 4 presentere fagstoff. Inntrykket er at studentene setter pris p& anledningene til 4 presentere
fagstoff muntlig for hverandre og/eller lerer.

- Betydningen av 4 kunne presentere, & kunne kommunisere ut faglig kunnskap ble understreket.
Muntlig eksamen ble karakterisert som en god eksamensform, som ogsé er relevant for yrkeslivet.

- I emnet i metode ber det det vurderes om det skal legges til et arbeidskrav eller lignende for at
studentene skal fa tilbakemelding om sitt faglige niva.

B Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestdit/ikke bestdtt)
- Ingen kommentarer.

g) Emnestorrelse (malt i studiepoeng)

- Det ble reist sporsmal om det er behov for 30 studiepoeng i metode og vitenskapsteori programmet.
Det ble vist til ssmmenlignbare programmer hvor dette omfanget er mindre. I motet ble det reist
sporsmél om kursene kan slas sammen for & skape rom for annen tematikk.

- Det var enighet om at masteroppgaven ber vare pa 60 studiepoeng

- Plassering av arbeidet med prosjektplanen for masteroppgaven er en utfordring. Spersmalet blir fra
tid til annen droftet i fagmiljoene ved fakultetet. Dagens losning, hvor planen utarbeides samtidig med
undervisningen i metodeemnet, ble vurdert som utfordrende. Panelet pekte pa muligheten for 4 legge
prosjektplanen som en del av masteroppgaven. Det er imidlertid viktig & starte arbeidet med planen
tidlig. Det er mulig at en fremtidig losning ber innebare at prosjektplanen blir kortere.

2 Jfr. forskrift om studier og eksamen ved UiA § 6.1.c



h) Internasjonalisering:

- Programmet har i liten grad fleksibilitet i struktur/innhold. Det gjor utveksling vanskelig. Imidlertid
har studenter veert p& datainnsamling i utlandet (masteroppgaven).

- Panelet mener det ber arbeides for at enkelte emner ber undervises pa engelsk. Det kan &pne for at
engelskspraklige studenter kan delta.

- I forbindelse med en sterkere vektlegging av samfunnsperspektivet vil det ogsa vare naturlig &
arbeide for et globalt og europeisk perspektiv i undervisningen.

- Det ble etterlyst mer informasjon til studentene om mulighetene for utveksling.

i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i Uid's og fakultetets strategiplan?

- I fakultets strategi inngér en klar satsing pa & utvikle folkehelse som fagomréde ved fakultetet.
Masterprogrammer i folkehelsevitenskap og bachelorprogrammet i folkehelsearbeid er en del av dette
arbeidet.

- Programmet ivaretar samfunnets behov for kompetanse pa feltet, men samtidig vil en sterkere
implementering av samfunnsperspektivet og temaet helse i plan kunne oke relevansen av kandidatene

for arbeidslivet.

2.4 Undervisningskvalitet
Undervisningskvalitet omhandler kvaliteten pa selve leeringsarbeidet og omfatter bade
formidlingskvaliteten og kvaliteten pa studentenes egen innsats for tilegnelse av kunnskap.

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Pa hvilken mate har studiet forskningsbasert undervisning?

b) Forskningsaktivitet per studium

¢) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet

d) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

e) Nerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)
f)  Studentenes egeninnsats

g) Studentevalueringer

Momenter fra diskusjonen:
a) Pé hvilken mate har studiet forskningsbasert undervisning?

- Arbeidet med masteroppgaven er forskningsbasert.

- I de ulike emnene presenteres, leses og dreftes forskningsbasert materiale.

- Arbeidskrav i de ulike emnene er forskningsbasert.

- I hovedtrekk brukes ansatte med forstekompetanse i undervisning. Det innebzrer at undervisningen
til dels preges av pagaende forskningsaktiviteter.

- I masterprogrammene er evnen til & formidle forskning seerlig vesentlig. Samtidig er det viktig &
understreke betydningen av erfaringsbasert kompetanse. Dette gjelder kanskje saerlig pa dette fagfeltet.
- Folkehelse er et bredt fagomrade med mange studenter som har bakgrunn fra profesjonsutdanninger.

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet

- Det ble nevnt at fagmiljoet ved flere anledninger har hatt formidlingsaktivitet i aviser. Panelet mener
dette er en viktig aktivitet som bade synliggjor UiA, fagfeltet og — miljoet. Det ble pekt pa at denne
type publisering er med pa & sette dagsorden for den offentlige debatten. Det har positiv betydning for
yrkesuteverne som arbeider i feltet. Samtidig bidrar det til & legitimere universitetet pa ulike
samfunnsarenaer.



- I panelet ble det pekt pé at universitetet og fakultetet i for liten grad er tilstede og/eller synlige pa
nasjonale konferanser som angér folkehelse. Det ble papekt at dette avhenger av ressurssituasjonen og
folkehelsekonferansene blir i en viss grad valgt bort. UiAs fraveer blir serlig synlig nar andre miljoer
legger vekt pa vaere tilstede.

¢) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

- Timeforelesere brukes kun i liten grad.

- Néar timeforelesere engasjeres den rede traden i undervisningen bli noe mindre synlig (temaene
kommer i «omstokket» rekkefolge).

- I motet ble det sagt at man var imponert over kvaliteten pa undervisningen. Foreleserne ble beskrevet
som godt kvalifiserte.

d) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)

- A bruke gjesteforelesere kan vare en mate & tydeliggjore fagfeltets aktualitet og relevans. Det er
ogsé viktig & bruke gjesteforelesere for & gi studentene rollemodeller og forberede dem pa meotet med
arbeidslivet.

) Studentenes egeninnsats

- Omfanget av egeninnsats er varierende blant studentene. Noen legger ned betydelig innsats, andre
ikke. Det kan se ut som det er en tendens over tid til at arbeidsinnsatsen synker.

- Inntrykket er at en betydelig andel av studentene arbeider ved siden av. Denne gruppen er krevende
fordi de krever serlig tilrettelegging.

- Man ber vere tydelig pa hva som forventes av studentene, blant annet at det er en forventning fra
instituttet om deltakelse pa forelesninger og at studiet skal prioriteres. Samtidig ble det pekt pa at
motivasjon for & studere kan hentes fra det 4 vaere yrkesaktiv.

- I de semestrene der det jobbes med oppgaven oppleves studentene som apne for aktiviteter utenfor
studiet. Det er mulig at det bor introduseres noe mer felles aktivitet i disse semestrene (samlinger e.l.).

g) Studentevalueringer — Panelets kommentarer

- Flere av evalueringene kan forstas slik at studentene etterlyser en storre vektlegging av
samfunnsperspektivet.

- I enkelte evalueringer etterlyses forelesninger som oppsummerer undervisningen. I panelet ble det
argumentert for at studenten ber lage oppsummeringen selv.

- Enkelte evalueringer ga uttrykk for et gnske om en sterre andel norsk litteratur. Panelet mener at
kvalitet skal vaere avgjerende for valg av enten norsk eller engelsk litteratur.

- Studentene etterlyser forkurs i metode. Det er mulig at nivaet i kurset ligger for hoyt for en betydelig
andel av studentene. I emnebeskrivelsen for metodeemnet er det for lite informasjon om strukturen pé
undervisningen i kvalitativ metode.

- Det er viktig at studentene leerer seg a forsta hovedbudskapet i artikler og & formidle dette videre til
andre. Det bor jobbes aktivt med dette, for eksempel i form av & introdusere arbeidskrav (vilkér for &
gé opp til eksamen).

- Det fremstar som uklart for panelet hvordan negativ tilbakemelding til forelesere handtereres.

2.5 Resultatkvalitet
Resultatkvalitet er studentenes leringsutbytte, personlige utvikling og gjennomforing.

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Karakterfordeling

b) Strykprosent

c) Gjennomfgring pa normert tid

d) Kandidatproduksjon

e) Hvorvidt studentene har lykkes med a oppna laeringsutbyttet som er definert for

studienrogrammet



Momenter fra diskusjonen:
- Panelet ga uttrykk for tilfredshet med karakterer, og strykprosent og gjennomfering.

- Det ble pekt pa at etablering av karakterpanel gir mulighet til & kalibrere karakterene.

2.6 Styringskvalitet
Styringskvalitet betegner institusjonens evne til a styre kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av egen
virksombhet.

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Antall emnerapporter

b) Antall studiumrapporter
c) Oppfelging av emne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)

Momenter fra diskusjonen:

a) Antall emnerapporter

- I motet ble det sagt at omfanget av emnerapporter er hoyere enn det dokumenterte antallet. Dette
henger sammen med usikkerhet blant emneansvarlige om hvor rapportene skal arkiveres.

b) Antall studiumrapporter
- I motet ble det sagt at omfanget av studiumrapporter er hoyere enn det dokumenterte antallet. Dette
henger sammen med usikkerhet blant studiumansvarlige om hvor rapportene skal arkiveres.

c¢) Oppfolging av emne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foresldtte endringer)
- Panelet konstaterte at det synes som om emne- og studiumrapporter blir fulgt opp av faglererne.
Tilbakemeldingene diskuteres ogsa i felles faglige fora.

2.7 Relevans
Relevans omhandler hvorvidt en utdanning har de “rette” kvaliteter i forhold til den
virksomhet den utdanner til og de behov som samfunnet har.

Panelet ble bedt om & vurdere:
a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
c) Yrkesrelevans —kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Momenter fra diskusjonen:

Panelet gikk gjennom deler av kandidatundersekelsen fra 2013. Det ble pekt pa hoy svarprosent i
de to kullene som deltok i undersokelsen. Likevel er det et forholdsvis lavt antall respondenter,
noe som innebarer at en ma forsta resultatene med forsiktighet.

Undersokelsen viser en noe lavere tilpasning til arbeidslivet enn andre masterprogram ved
fakultetet. Panelet understreket at kandidatene mé ha kompetanse som kan anvendes og er

attraktiv i arbeidslivet.

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet
- Det ber vaere kontakt med kommunene i forhold til forstaelse av samfunnsbehov. Det blant
kommunens oppgaver & ha oversikt over helsetilstanden i befolkningen. Andre relevante akterer er



KS, fylkesmann, Fylkeskommune og NHO. Knutepunkt Serlandet er et eksempel pa andre aktuelle,
regionale organer. Det kan vere forbilder & hente i andre nordiske land/universiteter.

- Man ber utforske mulighetene for & komme i kontakt med arbeidslivet gjennom studentenes arbeid
med masteroppgaven.

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
- Ingen masteroppgaver er formidlet. Det ble reist spersmal om dette er et egnet verktey for denne type
formidling, serlig pd masterniva.

c) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov

- Det er generelt for lite kontakt mellom nzringslivet og universitetet. Det ble ogsa pekt p& behov for
mer praksis i utdanningene.

- Sprék og begreper betyr mye for at kontakt kan etableres.

- Panelet mener at masterprogrammet dekker et behov for kompetanse i samfunnet. Inntrykket er at
stadig flere av kandidatene fér relevante jobber. Det ble ogsé understreket at folkehelse er et
forholdsvis nytt fagfelt som méa etableres i arbeidsmarkedet.

- Det er viktig utdanningens innhold forankres i behov i arbeidsmarkedet.

- Det ble pekt pa at studentene har (for) heye forventninger om fast jobb.

d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier
- Panelet konstaterte at programmet gir grunnlag for opptak til blant annet fakultetets ph.d.-program.
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Programevaluering master folkehelse UiA 2014 - innspill fra Eirik Abildsnes

Mine innspill baserer seg p& dokumentgjennomgang, jevnlig kontakt med fagmiljeet innen
folkehelsevitenskap gjennom flere ar og min kontakt med kommunalt og fylkeskommunalt
folkehelsearbeid. Jeg kommenterer ikke alle elementene i programevalueringen, bare de
delene der jeg muligens kan bidra med noe nyttig. Jeg kommenterer forst
grunnlagsdokumenter, programkvalitet og relevans. Deretter formidler jeg noen synspunkter
knyttet til kandidatundersgkelsen og behovet for kompetanse i folkehelsevitenskap i
arbeidsmarkedet.

Beskrivelsen av masterprogrammet i folkehelsevitenskap ved UiA er formulert slik:

Folkehelsevitenskap er den vitenskapelige disiplinen som generer og systematiserer kunnskap
om befolkningens helse og de faktorer som pavirker denne. Det ligger ogsd innenfor
folkehelsevitenskap d foresla tiltak for G bevare og forbedre befolkningens helse samt G
utjevne sosiale ulikheter i helse.

Fokus pé helseadferd og endring av helseadferd sett i lys av fagomradene erncering, fysisk
aktivitet og helsefag er en viktig plattform i dette masterstudiet. Studiet vil ta utgangspunkt i
og forankres i begrepene helseadferd, folkehelseutfordringer, livskvalitet, helsefiremmende
arbeid, livsstilsintervensjoner og epidemiologi. Disse begrepene representerer selvstendige
soyler som er godt plantet i fagmiljoets stasted og visjon om hva som er sentralt i
folkehelsevitenskap.

Jeg mener det er relevant & drefte denne beskrivelsen opp mot folkehelseloven og de
oppgavene de ulike forvaltningsnivéene er tillagt som sitt samfunnsoppdrag. Folkehelseloven
definerer folkehelse som befolkningens helsetilstand og hvordan helsen fordeler seg i
befolkningen. Folkehelsearbeid defineres i lovtekst som samfinnets innsats for a pavirke
faktorer som direkte eller indirekte fremmer befolkningens helse og trivsel, forebygger psykisk
og somatisk sykdom, skade eller lidelse, eller som beskytter mot helsetrusler, samt arbeid for
en jevnere fordeling av faktorer som direkte eller indirekte pavirker helsen.

Basert p& dokumentgjennomgang mener jeg (ikke uventet) & finne at innretningen pé
masterprogrammet ved UiA er mest preget av de omrddene av det store fagfeltet
folkehelsearbeid hvor UiA har sterst kompetanse. Serlig gjelder dette innen erneering og
arbeid med studier knyttet til levevanepavirkning overfor grupper og enkeltindivider. UiA
tilbyr undervisning i overordnet samfunnsplanlegging i et helseperspektiv i samarbeid med
kommunesektor, fylkeskommuner og fylkesmenn som et 30 poengs studium kalt Helse og
omsorg i plan. I arbeidet med & gjennomga masterprogrammet i folkehelsevitenskap mener
jeg det er relevant 4 vurdere om emner som inngér i dette studiet ber fa en sterre plass i
masterprogrammet. Begrunnelsen er tredelt:

- Plan- og bygningsloven er kanskje den aller viktigste folkehelseloven. Gjennom denne legges
grunnlaget for en overordnet planstruktur og de grunnleggende samfunnsstrukturene som er
premisser for lokalt og regionalt folkehelsearbeid. Det er viktig at kandidater med mastergrad i
folkehelsearbeid har mye kunnskap om de mekanismene som er bestemmende for utformingen av
disse strukturene, og kvalifiserer seg til a kunne arbeide i denne delen av folkehelsefeltet.

- En stg@rre vektlegging av kompetanse i planarbeid dpner opp for at studiet kan bli relevant for sgkere
med annen kompetanse enn helsefag, matfag, idrettsfag eller bachelor i folkehelsevitenskap.
Inntakskriteriene mé i sa fall justeres. Inklusjon av kandidater med bakgrunn innen tekniske fag,
gkonomi, sosiologi og samfunnsgeografi vil gjgre at slike kandidater med tillegg av mastergrad i
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folkehelsevitenskap kan bidra med kompetanse fra fagfeltet folkehelse inn i viktige posisjoner i
kommuner, fylkeskommuner og stat.

- Enstgrre vektlegging av kompetanse om bakenforliggende arsaker til sosiale helseforskjeller og
folkehelse vil gjgre at kandidatene vil veere bedre kvalifisert til & arbeide i samsvar med intensjonene
som preger forarbeidene til folkehelseloven.

De enkelte kursene i programmet

ME-418-1
Det er viktig at grunnleggende kunnskaper i vitenskapsteori og metodelare vektlegges. Dette
synes vel ivaretatt.

HEL-409-1
I opplistingen av ulike teorier for studier av helseatferd savner jeg selvbestemmelsesteori.

ME-419-1
Metodekurset har relevant og tilstrekkelig innhold. Undervisning i metode ber samles her.

HEL-417-1

Det er upresist & bruke begrepet livsstilssykdom. Alle disse sykdommene har sammensatte
arsaker. WHO bruker begrepet non-communicable diseases (NCD’s), som ogsa i norsk
sammenheng er mye benyttet. Bruk av begrepet livsstilssykdom kan bidra til & legge skyld og
ansvar for oppstatt sykdom pa enkeltindivider. Livsstilsrelatert sykdom eller ikke-smittsom
sykdom er mer neytralt. Kurset vektlegger levevanefeltet. Jeg savner samfunnsgkonomisk og
helsegkonomisk tilnerming til folkehelsefeltet i beskrivelse av leringsutbytte. I rapport fra
fagansvarlig foreslés at Helse i plan tas ut. Med tanke pé nytte i senere arbeid utenfor
universitet eller hogskole vil slik kunnskap vaere mer etterspurt enn kompetanse i design og
giennomfoering av intervensjonsstudier. Jeg vil foresla & konsentrere undervisning i design og
gjennomfering av intervensjonsstudier til metodekurset.

ME-516-1

Samarbeid med kommuner og fylkeskommuner i Agder om mulige emner for masteroppgaver
er fortsatt noe tilfeldig. Det er gode intensjoner om samarbeid, men forelopig er dette i
beskjeden grad operasjonalisert. Kompetansetorget er nok lite kjent og tilsvarende lite
benyttet.

Kandidatundersokelsen og arbeidsmarkedet.

I kandidatundersekelsen angir en hoy andel av studentene i folkehelsevitenskap at
arbeidsmarkedet etter fullfert utdanning i folkehelsevitenskap ikke samsvarer med
forventningene de hadde i studietiden. De fleste far arbeid, men relativt f& opplever & fa
stillinger med arbeidsoppgaver der de far bruk sin kompetanse. Dette samsvarer med
inntrykket vi har i kommunen nér vi lyser ut stillinger. Det mangler ikke pa sekere til de f& og
oftest midlertidige jobbene som lyses ut. Mange stillinger er kortvarige prosjektansettelser,
ofte deltidsstilling. I mindre kommuner er funksjon som folkehelsekoordinator oftest en
deltidsstilling. Sekere med master i folkehelsevitenskap er godt representert blant sekerne.
Disse har ofte ved seknadstidspunktet matte ta seg jobb i en helt annen samfunnssektor, som
pé restaurant, hotell eller butikk. Det synes ikke som om kandidatproduksjonen er tilpasset
arbeidsmarkedet, og det er lite som tyder pa at det i kommunesektor vil bli en stor ekning i
stillinger som spesifikt seker etter kandidater med mastergrad i folkehelsevitenskap. Disse
stillingene er sjelden knyttet til lovpalagte oppgaver, som alltid gis prioritet.
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Nar kommunen skal ansette medarbeidere er det vér erfaring at kandidater med en
profesjonsutdanning med tillegg av mastergrad i folkehelsevitenskap har en mer allsidig og
anvendbar realkompetanse enn kandidater med bachelor og mastergrad i folkehelsevitenskap.
Viktige folkehelsefaglige arbeidsoppgaver i kommunesektor vil vaere knyttet til planarbeid,
oversiktsarbeid, arbeid med statistikk og analyser for & identifisere og folge lokale
folkehelseutfordringer. Teknisk eller ssamfunnsfaglig kompetanse med tillegg av master i
folkehelsevitenskap vil da veere en relevant faglig bakgrunn.

Mine innspill til programevalueringen er som nevnt basert pd dokumentgjennomgang. Jeg
mener det er mulig & utvikle programmet videre for at det i storre grad skal kunne dekke det
brede folkehelsebegrepet slik det er definert i lov, forskrift og folkehelsemelding. En justering
av innretning fra et fokus pa levevaner til et storre samfunnsperspektiv vil trolig ogsé kunne
dpne muligheter i arbeidsmarkedet for ferdig utdannede kandidater i folkehelsevitenskap.

Kristiansand 11. okt. 2014
Eirik Abildsnes
Ass. Kommuneoverlege/forskningsradgiver

Virksomhet helsefremming og innovasjon, Kristiansand kommune
Postdoktor, Universitetet i Bergen
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Programevaluering av masterprograminet i
idrettsvitenskap

Egenevaluering
Institutt for folkehelse, idrett og erncering

Innledning

Egenevalueringen tar utgangspunkt i evalueringspanelets rapport fra mgte 24.10.2014.
Kommentarene fglger rapportens disposisjon. Det vises til pkt 1 i evalueringspanelets rapport ndr det
gjelder bakgrunn, panelets sammensetning, panelets oppgaver og dokumentasjon.

Kommentarer til panelets vurderinger

2.1 Inntakskvalitet

Panelet ble bedt om d vurdere:

a) Swgkning til studiet

b) Oppfyllingsgrad 1. semester

c) Kjgnnsfordeling for opptatte studenter

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).

Kommentar:

a) Spking til studiet
Det er ikke aktuelt & endre C-kravet til opptaket pa master. Ved a sette strengere krav til karakter vil
vi ikke kunne fylle studieplassene.

c) Kjgnnsfordeling for opptatte studenter
Det er klart gnskelig med en noe bedre kjgnnsfordeling. Mengden reelle 1. prioritetssgkere er ikke

stort nok til at man kan innfgre former for kvotering.

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).
Det sees pa som positivt a innfgre en eller annen form for forkurs, test eller liknende i metodekurset.

Fortrinnsvis bgr dette vaere digitalt/nettbasert. Videreformidles til fagmiljget.

2.2 Rammekvalitet

Panelet ble bedt om d vurdere:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek

¢) Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom

d) Tilgang pa praksisplasser

e) Robuste fagmiljg - fagmiljgets totale kompetanse, jfr. formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT s studietilsynsforskrift)

f)  Studieveiledning og administrative stgttetjenester

g) Leeringsmilig og programtilhgrighet (faglig og sosialt)




Kommentarer:

C) Tilgang og kvalitet pé laboratorium/spesialrom

Det er en fysiologisk lab pa Spicheren. Her har vi ogsa et rom for méaling av kroppssammensetning via
Inbody. Det er det imidlertid behov for ytterligere investeringer.

Instituttet har pa bakgrunn av de siste innkjgpene via investeringsmidlene opprettet en «studentlab»
da vi kan dublere en del av laboratorieutstyret. Nar studentlabben er operativ vil det gi flere
studenter tilgang til tjenesten.

IFIE kan bli tydeligere i forhold til innkjgp av utstyr pa investeringsbudsjettet slik at

masterprogrammet kanskje i stgrre grad blir tilgodesett med de maleinstrumentene det er behov for.

Punktene om psykologisk lab, egen plass til analyse og behovet for teknisk personale foreslas & bli
tatt opp knyttet til etableringen av OLT Sgr. Her vil det bli tatt initiativ til ny romplan og til Igsninger i
forhold til drift av lab.

f) Studieveiledning og administrative stgttetjenester

Tilgangen pa store auditorier er en utfordring som UiA er vel kjent med.

@vrige punkt som panelet tar opp er allerede en del av diskusjonen ved fakultetet. At panelet nevner
disse punktene forsterker behovet for stgtte. Det foreslas en avklaring av og en konkretisering av
behovene og at det inngas en dialog rundt rutinene knyttet opp mot stgttetjenestene.

2.3 Programkvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner
c) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pd minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram)
d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte
e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer
f)  Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestatt/ikke bestdtt)
g) Emnestgrrelse (mdlt i studiepoeng)
h) Internasjonalisering:
o Tilrettelegging for utveksling i fag-/studieplan og tilgang pé partnerinstitusjoner
o Antall utreisende studenter
o Pensum og undervisning pd engelsk
i)  Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i UiAs og fakultetets strategiplan?

Kommentarer:

e Panelets innspill pa dette kvalitetsomradet vil bli drgftet i fagmiljget og eventuelt danne
grunnlag for senere vurderinger.



2.4 Undervisningskvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Pd hvilken mdte har studiet forskningsbasert undervisning?

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljget

¢) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

d) Narhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)
e) Studentenes egeninnsats

f)  Studentevalueringer

Kommentarer:

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet
Instituttet ber ta opp med fakultetsledelsen spersmalet om det er rom for insentiver rettet mot
masterstudentene slik at de leverer abstracts og deltar pa konferanser.

Formidlingsavdelingen ber kontaktes for drofting av medieeksponering av egnede masteroppgaver ved
fakultetet.

e) Studentenes egeninnsats
Fakultetet bor vurdere om det er rom for engasjement av vitenskapelige assistenter ved programmene.

/) Studentevalueringer
Det bgr innfgres en eller annen form for forkurs, test eller liknende i metodekurset. Fagmiljget ma

vurdere dette.

2.5 Resultatkvalitet

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Karakterfordeling

b) Strykprosent

c) Gjennomfgring pa normert tid

d) Kandidatproduksjon

e) Hvorvidt studentene har lykkes med & oppna lzeringsutbyttet som er definert for
studieprogrammet

Kommentarer:

Ingen kommentarer.

2.6 Styringskvalitet

Panelet ble bedt om & vurdere:
a) Antall emnerapporter

b) Antall studiumrapporter
c) Oppfglging avemne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)




Kommentarer:

a) Antall emnerapporter

Instituttet vil arbeide for at omfanget av emnerapportering blir hgyere. Ordningen med digital
emnerapportering vil antagelig bidra til dette.

b) Antall studiumrapporter

Instituttet vil fokusere pd & forbedre rutiner og tydeliggjgre ansvar for studiumrapportene.

2.7 Relevans

Panelet ble bedt om & vurdere:
a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
c) Yrkesrelevans —kandidatenes muligheter p& arbeidsmarkedet og samfunnets behov
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Kommentarer:

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet
Ved instituttet ensker man & utvikle samarbeidet med eksterne partnere, blant annet i forhold til
praksisplasser.



Programevaluering av masterprogrammet i

idrettsvitenskap

Rapport fra evalueringspanelet
Moatedato: 24.10.14

1. Bakgrunn

Programevaluering er en del av UiAs kvalitetssikringssystem (pkt. 2.3.3). Hensikten med
programevaluering er 4 foreta en grundigere og mer helhetlig gjennomgang av studieprogrammet enn
den som gjeres ved &rlig evaluering og revisjon av fag-/studieplanen.

Programevaluering skal gjennomferes minimum hvert 5. &r og skal omfatte bade en egenevaluering og
evaluering av et panel med eksterne deltakere. Fakultet for helse- og idrettsvitenskap har bestemt at
masterprogrammet i idrettsvitenskap skal programevalueres i hgstsemesteret 2014.

Denne rapporten dokumenterer vurderingene gjort av evalueringspanelet i mote 24. september 2014.
Rapporten har vert gjennomlesning hos panelet for oversendelse.

Rapporten er rettet til instituttleder Svein Rune Olsen, Institutt for folkehelse, idrett og ernaring
(IFIE).

1.1 Sammensetting av evalueringspanelet
[ UiAs kvalitetssikringssystem (pkt. 2.3.3) er det bestemt at evalueringspanelet skal ha felgende

sammensetning:

e 2 vitenskapelige ansatte (ikke institutt-/studieleder)

e | student
e Minst 2 eksterne evaluatorer, hvorav minst en vitenskapelig ansatt fra universitet/hegskole

Folgende personer er oppnevnt til panelet:

Bjorn Tore Johansen, forsteamanuensis, UiA

Hilde Lohne Seiler, universitetslektor, UiA

Monica Klungland Torstveit, forsteamanuensis, UiA
Jan Erik Ingebrigtsen, amanuensis, NTNU

Erik Aasland, stipendiat, HIOA

Espen Tennesen, fagansvarlig, Olympiatoppen
Thomas Kaalaas, student, UiA

Seniorradgiver Atle Slotnes er panelets sekretar.

Sammensettingen av evalueringspanelet tilfredsstiller kvalitetssikringssystemets krav.
Studiekonsulent Atle Slotnes er panelets sekreter.

1.2 Oppgaver
[ kvalitetssikringssystemet ved UiA (pkt. 2.3.3) er det bestemt at evalueringspanelet skal vurdere
forhold pa alle syv kvalitetsomrader:

a) Inntakskvalitet

b) Rammekvalitet

¢) Programkvalitet

d) Undervisningskvalitet



e) Resultatkvalitet
f) Styringskvalitet
g) Relevans

Hovedfokus er i sjekklisten anbefalt & ligge pa programkvalitet.
Panelet fikk tilsendt folgende dokumentasjon som utgangspunkt for sitt arbeid:

Programevaluering — Sjekkliste for innhold, rapport og oppfoelging

Studieplan — Masterprogrammet i idrettsvitenskap

Inntakskvalitet- Poengsum, sekning, oppfyllingsgrad, kjennsfordeling

Rammekvalitet- Utdrag fra NOKUT s studietilsynsforskrift, angdende krav til fagmiljo
Programkvalitet — Internasjonalisering

a — e. Undervisningskvalitet

Resultatkvalitet — Karakterer, gjennomfering, kandidatproduksjon

Styringskvalitet

Relevans

© o NN AW

Materialet ligger vedlagt rapporten.

Panelet fikk ettersendt dokumentasjon som er publisert pa UiAs intranett. Dette er ikke tilgjengelig for
eksterne evaluatorer. Dette gjaldt folgende dokumenter:
e Gjennomstremning pa studieprogram ved helse- og idrettsvitenskap
Kandidatproduksjon pa programmer tom var 2013
Kvalifikasjonsrammeverket — veiledning for arbeidet ved UiA
Gjennomstremning pa studier og institusjoner
Kandidatundersekelsen 2013 Studier ved helse- og idrettsvitenskap
Kvinneandel — Opptatte studenter

2.0 Panelets vurderinger

e Panelet mener programmet tilfredsstiller kravene pé alle kvalitetsomrader.

o Imidlertid er Tilgang og kvalitet pé laboratorium/spesialrom (punkt 2.2, punkt b) et omréde hvor det
er behov for ytterligere ressurser om programmet skal utvikle seg positivt. Panelet mener det er behov
for:

o Flere méleinstrumenter av samme type som né finnes i laboratoriet.
o Andre typer méleinstrumenter enn det som né finnes i laboratoriet.
o Det ber etableres en fysiologisk lab. Et rom for méling av kroppssammensetning ber inng i
dette laboratoriet.
o Det ber etableres en psykologisk lab.
Det bar avsettes egen plass til analyse (teknisk rom).
o Deter behov for teknisk personale som kan ha ansvar for drift og vedlikehold av laboratoriene.

(@)

2.1 Inntakskvalitet
Inntakskvalitet er knyitet til de forkunnskaper og forutsetninger studentene bringer med seg nar
de begynner pa et studium.

Panelet ble bedt om da vurdere:

a) Sokning til studiet

b) Oppfyllingsgrad 1. semester

¢) Kjonnsfordeling for opptatte studenter

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).




Momenter fra diskusjonen:

a) Sokning til studiet

e  Panelet mener sekingen til programmet er tilfredsstillende.

e Panelet droftet kravet om en vektet gjennomsnittskarakter pa C for opptak til programmet. Det ble
stilt sporsmal om karaktersettingen i bachelorgraden er for «topptungy. I sé fall ber det vurderes &
oke karakterkravet. Som svar pa dette ble det ble pekt pa at de fleste leresteder har C som
karakterkrav. Et strengere krav vil gjore det vanskelig & rekruttere et tilstrekkelig antall studenter
til programmet.

e A tilby masterprogram i idrettsvitenskap krever omfattende oppfelging av studentene. Dette er
reflektert i méiten opptaket gjennomfores pé. Det er krav om minst C i snitt fra bachelorgraden, og
opptaket har i perioden 2011 - 2014 veert begrenset til 15 studenter. En betydelig okning i
studentantallet krever at fagmiljeet styrkes om nivéet p& kontakt mellom fagmiljeet og studentene
skal opprettholdes.

b) Opppyllingsgrad 1. semester

e Panelet sa seg forngyd med oppfyllingsgraden.

¢) Kjonnsfordeling for opptatte studenter

o Panelet merket seg at det i de senere arene er en overvekt av menn blant de opptatte studentene.
Panelet droftet drsakene til dette, men kom ikke frem til klare konklusjoner. Det er imidlertid
mulig at kvinner i storre grad seker seg andre masterprogram ved fakultetet.

d) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle).

e I metodeemnet kan enkelte studenter ha behov for en repetisjon av metode fra

bachelorprogrammet, for eksempel i form av et forkurs, en test, e.l.

2.2 Rammekvalitet

Rammekvalitet omfatter det ressursgrunnlaget en utdanning rar over, sa som lokaler, strukturer,
regler, utstyr og hjelpemidler, samt det psykososiale og faglige miljoet utdanningen gjennomfores
i

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek

c) Tilgang og kvalitet pd laboratorium/spesialrom

d) Tilgang pa praksisplasser

e) Robuste fagmiljo - fagmiljoets totale kompetanse, jfi. formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT's studietilsynsforskrift)

/) Studieveiledning og administrative stoltetjenester

g) Leringsmiljo og programtilhorighet (faglig og sosialt)

Momenter fra diskusjonen:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger
e  Auditoriet hvor undervisningen i emnet i vitenskapsteori foregar hesten 2014 har vert for lite. Det ble
opplyst om at dette antagelig er et midlertidig problem. Studenter ved masterprogrammet i psykisk
helsearbeid har i hest deltatt p& undervisningen. Fra og med hesten 2015 vil disse studentene delta i
undervisningen som foregér i emnet ved campus Grimstad.
e Lesesalsplasser i forste ar er en utfordring p& campus. Det er noe mer kapasitet pa Spicheren.
b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek
o  Panelet mener bibliotektjenestene er tilfredsstillende.
¢) Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom
e Panelet hadde en omfattende drofting av behov pa dette omradet. Det ble pekt pé utfordringer knyttet til
kapasitet. Det er blant annet slik at studentene ikke i stor nok grad far anledning til & ove seg pa bruk av
maéleinstrumenter. En ekning i kapasitet innebarer ikke bare at man mé ke antall maleinstrumenter som né
finnes i laboratoriet. Det er ogsé behov for andre typer méleinstrumenter for 4 gjennomfore arbeid med
masteroppgaver og ovrig forskningsarbeid. Et okt antall studenter vil ogsa gi sterre behov for kapasitet i
laboratoriene.



Panelet mener at folgende forslag ber vurderes:
o Det etableres en fysiologisk lab. Et rom for maling av kroppssammensetning ber inng i dette
laboratoriet.

o Det etableres en psykologisk lab.

o Det avsettes egen plass til analyse (teknisk rom).

o Det er behov for teknisk personale som kan ha ansvar for drift og vedlikehold av laboratoriene.
d) Robuste fagmiljo - fagmiljoets totale kompetanse, jfi- formelle krav som stilles ved etablering (NOKUT's
studietilsynsforskrift)

e Panelet finner at fagmiljoets totale kompetanse er tilfredsstillende.

e Det brukes kun unntaksvis undervisningspersonale som ikke har forstekompetanse. Inntrykket er at det
er hoy forskningsaktivitet blant de ansatte som underviser p& masterprogrammet.

e Det ble etterlyst flere stipendiat- og post. doc.-stilling(er). Det ber vurderes om en kan samarbeide med
andre om 4 finansiere stipendiatstillinger. Stipendiatene kan bidra i undervisningen og samtidig trekke
masterstudenter inn i egne prosjekter.

1) Studieveiledning og administrative stottetjenester

e Panelet ber om at det gis mer administrativ stette til masterprogrammet, serlig pA omradene:

- Kommisjonsarbeid, spesielt i forbindelse med masteroppgaven. Dette angar forberedelse,
gjennomfering og etterarbeid knyttet til sensurmotet.

- Praktisk oppfelgning av sensorer og sensurarbeidet.

- Timeplanlegging. Her onskes bedre tilgjengelighet pd rom og mer hensiktsmessig fordeling av
rom (sterrelse pa rom i forhold til antall studenter).

e Fagmiljoet oppleves som tilgjengelig. Studenten far raskt svar pa henvendelser. Dette kan ha
sammenheng med at antall studenter forelopig er forholdsvis lavt.

g) Leeringsmiljo og programtilhorighet (faglig og sosialt)
e Panelet mener leringsmiljo og programtilherighet er tilfredsstillende.

2.3 Programkvalitet
Programkvalitet er knyttet til selve studietilbudet, fag-/studieplaner, arbeids- og undervisningsformer
og eksamensopplegget.

Panelet ble bedt om d vurdere:
a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner
¢) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pa minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram )
d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte
e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer
p Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestdtt/ikke bestdtt)
g) Emnestorrelse (mdlt i studiepoeng)
h)  Internasjonalisering:
o Tilrettelegging for utveksling i fag-/studieplan og tilgang pé partnerinstitusjoner
o Antall utreisende studenter
o Pensum og undervisning pa engelsk
i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i Uid’s og fakultetets strategiplan?

Momenter fra diskusjonen:

Dette punktet ble innledet med en oversikt over programmets utvikling fra etablering i 1998.

a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
° Med utgangspunkt i studieplanen dreftet panelet innledningsvis bruk av begrepet
prestasjonsutvikling i idrett og fysisk aktivitet. Det ble argumentert for at
prestasjonsutvikling ikke kan eller ber knyttes til fysisk aktivitet. I denne sammenheng
ble treningsbegrepet etterlyst. Det ble papekt at studentene ved masterprogrammet
studerer effekter av trening. Dette ma bli tydeligere i studieplanen, sarlig i beskrivelsen
av emnet IDR410 Prestasjonsutvikling i idrett og fysisk aktivitet. Under panelets




diskusjon ble det fra eksterne medlemmer ogsa foreslatt et nytt navn pé dette emnet:
Prestasjonsutvikling, trening og fysisk aktivitet. Det ble imidlertid papekt at heller ikke
dette var optimalt, men det ble oppfordret til & vurdere endring av navn p& emnet som
inkluderte ordet «trening.
Panelet konstaterte at prestasjonsutvikling er en «red trdd» i idrettstudiene ved UiA.
Temaet er sentralt bade pa bachelor-, master- og doktorgradsniva. Det er ogsd god
kommunikasjon mellom faglarerne.
Det forste &ret i masterprogrammet ble beskrevet som todelt:
o Substansdel. Denne bestar av emnet i prestasjonsutvikling (IDR410), og har et
omfang pa 30 studiepoeng.
= I panelet ble emnet beskrevet som bredt, og det ble spurt om innholdet
var et kompromiss mellom ulike faglige hensyn?
= Emnet strekker seg over to semester, og har et omfattende innhold.
Eksamen gjennomferes pa slutten av andre semester. Det ble spurt om
dette skaper usikkerhet om hva studenten blir mélt pa. Her ble det svart
at studentene underveis i undervisningen ma levere inn arbeidskrav som
mé godkjennes om studenten skal ga lov til & g& opp til eksamen.
Fagmiljoet onsker at studentene ved eksamen skal demonstrere evne til &
reflektere over ssmmenhenger og kunne se helheten i emnet.
= Det ble dreftet om det er balanse mellom bredde og dybde i emnet. Det
ble papekt at anledningen til & fordype seg naturligvis var sterre da det
var spesialiseringer i programmet. Fagmiljoet mener imidlertid at det er
god balanse mellom bredde og dybde i innholdet i nivaerende emne.
o Metode-del. Her inngér to emner i henholdsvis metode og vitenskapsteori. Hvert
av emnene har et omfang pa 15 studiepoeng.
= Det ble nevnt at emnet i metode kanskje er plassert noe sent i forhold til
forstaelse av mer avanserte, vitenskapelige artikler. Her ble det replisert
at emnets plassering ogsa har sammenheng med masteroppgaven.
= Undervisning sammen med andre masterprogram gir utfordringer for
eksempel i forhold til hvilke case som blir brukt. Det er begrenset rom
for 4 ta opp idrettsvitenskaplige problemstillinger.
= Det ber vurderes om undervisningen i metode og vitenskapsteori er for
omfattende. Ulike masterprogram har gjerne ulike behov for omfang av
undervisning. Det er ogsa forholdsvis hey variasjon mellom lerestedene
nér det gjelder omfang pa denne undervisningen.

b) Innhold og lceringsutbytte i studieprogram og emner

[ metode-emnene savnes tema om litteratursok, seknader til Regionale etiske komiteer
(REK), og Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste (NSD). Opplzaring i praktiske
verktoyene som litteratursek og statistikkprogram(er) ber ogsa tematiseres. Det ble i
panelet understreket at disse elementene inngar i emnene, men at de nok ber synliggjeres
bedre.

Panelet mener det er behov for & introdusere etikk som tema tydeligere i programmet,
kanskje i forbindelse med undervisningen i vitenskapsteori.

Selv om det er anledning i programmet for grupper til & levere felles masteroppgave, har
slike oppgaver enda ikke blitt levert til bedommelse. Panelet droftet om gruppeoppgaver
pa samme mate som mate som individuelle oppgaver kan gi grunnlag for individuell
bedemmelse. I panelet ble det stilt sporsmal om det vil veere mulig & bedemme
selvstendighet, metodisk og faglig kompetanse, samt deltakelse i arbeidet. Panelet mener
at oppgaven kvalitativt skal bare preg av at den er utarbeidet av en gruppe. Dette kan for
eksempel komme til uttrykk ved at datatilfanget er sterre. Det ber vurderes om dette skal
presiseres, for eksempel ved at det tas inn informasjon om det i masterhndboken. Det
ble under diskusjonen pekt pa at man under muntlig justerende eksamen har mulighet til
a teste den enkelte.



¢) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pa minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte bachelorprogram’)

e [kke relevant

d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte

e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.

e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer

e Det er mulig at studentene kan ha nytte av flere anledninger til 4 skrive faglige tekster. Her er
for eksempel essayet en mulig genre.

e Det ble gitt uttrykk for at studentene gjerne vil ha mer frontalundervisning i emnet IDR410
Prestasjonsutvikling.

J) Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestatt/ikke bestdtt)

e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.

g) Emnestorrelse (malt i studiepoeng)

e Det ble spurt om man har vurdert & dele IDR410 Prestasjonsutvikling i to emner. Det er
uvanlig & ha et introduksjonsemne som gar over hele forste ar. Dette kan ogsé gi et visst press
mot gode karakterer i sensorarbeidet. Det ble fra fagmiljoet vist til at man forelopig har
begrenset erfaring i & gjennomfore emnet. En eventuell endring ber vurderes etter hvert som
man hester erfaringer.

h) Internasjonalisering:

e Panelet droftet ulike grunner tilbegrenset inn- og utveksling i programmet:

o Det er inngétt samarbeidsavtale med University of South Australia fordi det har en
faglig profil som passer UiAs program. Imidlertid ber det inngas flere
samarbeidsavtaler.

o Det ma vurderes hvordan det kan bli enklere & fa godkjent emner inn i programmet.
Her kan programstrukturen veere viktig; det kan vare utfordrende & finne frem til
emner som dekker innholdet i et forholdsvis stort emne som IDR410
Prestasjonsutvikling.

o Tredje semester kan defineres som et inn-/utvekslingssemester i studieplanen.

o Det kan utarbeides to alternativ for & gjennomfore masteroppgaven:

* 30 studiepoeng med utveksling
= 60 studiepoeng uten utveksling
i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mdl i Uid’s og fakultetets strategiplan?

o Panelet stilte sporsmal om malsettingen i fakultets strategiplan om at over 50 % av oppgavene
blir levert i artikkelform. Det ble ogsé spurt om artiklene faktisk blir sendt aktuelle tidsskrift.
Fakultetet har ikke statistikk som dokumenterer dette.

e Panelet understreket betydningen av & knytte til seg stipendiater i storre omfang enn i dag.

e Forskningsgruppene bel fremhevet som et viktig element i det faglige utviklingsarbeidet
knyttet til masterprogrammene.

2.4 Undervisningskvalitet
Undervisningskvalitet omhandler kvaliteten pa selve leeringsarbeidet og omfatter béde
Jormidlingskvaliteten og kvaliteten pa studentenes egen innsats for tilegnelse av kunnskap.

Panelet ble bedt om G vurdere:

a) Pa hvilken mate har studiet forskningsbasert undervisning?

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet

¢) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

d) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case n.m.)
e) Studentenes egeninnsats

f) Studentevalueringer




Momenter fra diskusjonen:
a) Pa hvilken mate har studiet forskningsbasert undervisning?

e Panelet sa seg tilfreds med at man prover & etterstrebe forskningsbasert undervisning i
pensum, forelesninger og arbeidsformer.

e Panelet understreket betydningen av & balansere mellom fokus pa egen forskning og & trekke

inn andres forskning og andre perspektiver.
b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet

e Vanskelig 4 ta stilling til dette spersmélet fordi man ikke har egne oversikter knyttet til
fagmiljoet knyttet til programmet. Imidlertid er inntrykket at formidlingsaktiviteten er hoy
med oppslag i aviser, foredrag m.v.

e Det bor utvikles insentiver rettet mot masterstudentene slik at de i storre grad leverer abstracts
og deltar pa konferanser.

e Bor mediekontakten systematiseres i forbindelse med publisering av masteroppgaver? Beor
oppgaver egnet for medieeksponering fa mer oppmerksomhet enn andre?

c¢) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.

d) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)

e Det var storre bruk av gjesteforelesere tidligere enn det er na. Dette ma forstds p& bakgrunn av
de okonomiske ressursene som er til radighet.

e Det er en styrke at forskningen er nar praksisfeltet. Dette spiller over i undervisningen.

e) Studentenes egeninnsats

e Det ble gitt uttrykk for at studentene ensker mer tilbakemelding pa arbeidskrav

e Studentenes innsats er varierende. Mange arbeider godt, andre ber legge inn mer innsats i
studiene.

e Leseplaner er stimulerende for arbeidsinnsatsen. Tydeligere struktur, for eksempel i form av
arbeidskrav og fremdriftsplaner kan vare egnede virkemidler. Veileder og student ber ogsa
avklare gjensidige forventninger ved innledningen til arbeidet med masteroppgaven.

e Engasjement av studenter som vitenskapelige assistenter kan ogsd ha gode effekter, bade for
studenten og fagmiljoet. Fakultetet har ikke inngétt avtaler om slike engasjementer i dag.

1) Studentevalueringer

o Det er betydelig forskjell i forkunnskaper blant studentene som deltar i undervisningen. Emnet
(ME-419) undervises felles for flere studentgrupper med ulik grunnutdanning. Undervisningen
blir til en viss grad preget av behovene hos de studentene som har svakest grunnlag. Dette har
konsekvenser for det omfanget av undervisning man kan gi om mer krevende tema. Panelet
anbefaler at det vurderes tiltak for & bete pé dette, for eksempel at det etableres et forkurs i
statistikk.

2.5 Resultatkvalitet
Resultatkvalitet er studentenes leeringsutbytte, personlige utvikling og gjennomforing.

Panelet ble bedt om d vurdere:
a) Karakterfordeling

b) Strykprosent

c) Gjennomfgring pa normert tid

d) Kandidatproduksjon

e) Hvorvidt studentene har lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er definert for studieprogrammet




Momenter fra diskusjonen:
a) Karakterfordeling
e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.
b) Strykprosent
e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.
¢) Gjennomforing pa normert tid
e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.
e Det ble redegjort for mulighetene for oppfelging av studenter som ikke fullforer studiet pa
normert tid.
d) Kandidatproduksjon
e Dette ble vurdert som tilfredsstillende av panelet.
e) Hvorvidt studentene har lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er definert for studieprogrammet
e Ingen kommentarer

2.6 Styringskvalitet
Styringskvalitet betegner institusjonens evne til a styre kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av
egen virksombhet.

Panelet ble bedt om a vurdere:

a) Antall emnerapporter

b) Antall studiumrapporter

c) Oppfglging av emne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)

Momenter fra diskusjonen:
Panelet ble bedt om G vurdere:
a) Antall emnerapporter

b) Antall studiumrapporter
c) Oppfglging av emne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)

e  Fagmiljpet er opptatt av a utvikle programmet. Forslag om forbedringer blir vurdert Igpende, og
endringer blir gjort om det er mulig.

2.7 Relevans
Relevans omhandler hvorvidt en utdanning har de “rette” kvaliteter i forhold til den
virksomhet den utdanner til og de behov som samfunnet har.

Panelet ble bedt om a vurdere:
a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
c) Yrkesrelevans —kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Momenter fra diskusjonen:
Panelet gikk gjennom deler av kandidatundersokelsen fra 2013. Det ble uttrykt tilfredshet med at
kandidatene stort sett arbeider i yrker som er relevante for utdanningen.

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet



e Instituttet har samarbeid med relevante partnere som Kompetansesenteret for idrett i Agder
(KiA), skoleverket og Serlandet sykehus (SSHF). Pé prosjektbasis har ogsé miljoet samarbeid
med akterer som IK Start og Kristiansand katedralskole Gimle (KKG). UiA har ogsd inngatt
toppidrettsavtale med Norges idrettsforbund. Ved instituttet onsker man & utvikle dette
samarbeidet videre i de kommende arene og det ble foreslétt fra panelet & formalisere avtaler
med flere aktuelle samarbeidspartnere blant annet med tanke pa praksisplasser for studentene
og tilgang til forsekspersoner i forskningsprosjekter. Samarbeid av dette slaget kan ogsé vaere
en fordel i konkurransen om studenter, i arbeidet med & etablere nye prosjekter og ved
tilsetting av nye ansatte.

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget

e Ingen.

c) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov

e Panelet betrakter kandidatenes muligheter som tilfredsstillende, Det ble understreket i panelet
at relevans i kommende ér vil bli viktigere.

Det bor fokuseres mer pa yrkesetiske problemstillinger i programmet. Kandidatundersokelsen
indikerer at kandidatene ikke godt nok forberedt pa dette feltet.
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier
e Programmet gir grunnlag for opptak til phd.-studier.
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Innledning

I kvalitetssikringssystemet ved Universitetet i Agder inngar en programevaluering som skal
gjennomfores “minimum hvert 5. dr og skal omfatte béde evaluering av et evalueringspanel og en
egenevaluering.” (Se 2.3.3 Programevaluering)

Egenevalueringen skal inneholde en vurdering av folgende:

- Studieprogrammets hovedmalsetting/leeringsutbytte.

- Faglig innhold og niva.

- Studieprogrammet som grunnlag for videre studier.

- Programmets yrkesrelevants/yrkesretting.

- Effekten av eventuelle iverksatte tiltak p& grunnlag av tidligere evalueringer.
- Kommentarer til rapport fra evalueringspanel.

- Konklusjon med forslag til tiltak for & forbedre studieprogrammet.

Grunnlaget for egenevalueringen ligger i folgende:

- Rapport fra evalueringspanel.

- Rapport fra portefoljeutvalget

- Faglig evaluering gjennomfort av laerere

- Samtaler med administrativt ansatte og leerere tilknyttet masterprogrammet i Music
Management

- Karakteristikker og data vedr. sekertall, studiepoengsproduksjon,
gjennomstrgmming m.m.

Studieprogrammets hovedmalsetting/laeringsutbytte

Det finnes foruten om Universitetet i Agder ingen annen norsk institusjon som tilbyr et
masterprogram i Music Management. Det neermeste en kommer er en bachelorutdanning ved

Hoyskolen i Rena.

Det vil derfor vaere hensiktsmessig 4 se til utlandet for & sammenligne program. Jeg har derfor
valgt masterprogrammet ”Music and Creative Industries” ved University of Popular Music and
Music Business (Popakademie) i Mannheim, Tyskland.

Hovedmalsetting (UiA):

The program is designed as a comprehensive master’s program aimed at developing a
specific set of skills necessary to understand and work in the music industry as an
entrepreneur or employee. The core competencies taught are emerging markets,
emerging rights (revenue streams) and emerging technologies. Hence, the program is
about developing practical skills in the subject areas, as well as exploring and
developing the purely academic aspects of these subjects. There is a high demand for
Sfurther research in these areas. (Studiehandboken, 2014/15).

Hovedmalsetting (Popakademiet):
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As the cultural sector changes, the individual segments of the creative industry are
becoming closer. Knowledge of the music business is becoming increasingly important
in areas such as advertising, design, software/games, books/publishing, film, art and
the press. These new facets are addressed on the master's course. Alongside a general
academic education, particularly in the field of academic theory and methodology,
teaching includes topics and projects on “content development” and “content
commercialization”. Furthermore, the course contains business administration
components, which focus on the characteristic features of this special and, from a
business point of view, highly promising creative industry.

National and international business contacts enable the course contents to be
permanently updated and the newest trends integrated into the range of courses.

Kommentar:

Begge programmene legger vekt pa & gi studentene de kunnskaper som trengs for & forsta
entreprenerskap ift musikkindustrien. Popakademies beskrivelse skiller seg noe fra vér, de
favner om et bredere omréde innen kunstmanagement og de har mer fokus pa akademiske fag.
UiAs har mer fokus pa kun musikkindustrien og nevner praktiske gvelser i tillegg til de
akademiske fagene. Jeg vet av erfaring at programmet ved Popakademie legger stor vekt pa
praksis. De starter tidlig & fokusere pa nettopp dette. Men jeg syns ikke dette kommer frem i
hovedmalsettingen.

Leeringsutbytte:
Leringsutbytte ved Master in Music Management, UiA:
Competence

- Be able to develop activity, generate and control income streams from a musical
product.

- Be able to provide advice and guidance as a manager and intermediary in parts or
the whole of the career of an artist.

- Be able to work for and assists existing organisations in the music industry such as
broadcasters, record companies, publishers, collective management organisations
or others.

- Have an understanding of the composite of the music industry and its history.

Skills
- Be able to follow or lead a musical process from idea to product.
- Recognize and articulate a relevant business case from a given artistic product
- Be able to trust and utilize independent entrepreneurial and creative skills in order
to appropriately finance, market, disseminate and sell works of music
Knowledge

- Have an understanding of relevant methods of production and dissemination.
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- Have an understanding of business law and copyright/author’s rights

- Have knowledge about new technologies and new business models in the relevant
area.

- Have an understanding of finance, PR and presentation techniques

- Know how to critically assess the validity and general applicability of conclusions
drawn in his/hers or others theoretical dispositions.

Det finnes ikke noe tilsvarende vért leeringsutbytte ved Popakademie, men folgende
beskrivelse av fagene og hva de inneholder er tilgjengelig pé nettsidene
http://www.popakademie.de/english/studies/music-business-department/music-and-creative-
industries-m.a.-new/content):

The master degree program Music and Creative Industries is divided into five main modules:

1. Introduction
This module offers an overview of the Creative Industries as well as cultural sciences.

2. Business and Communication Skills
This module deals with all relevant aspects regarding the topic ‘leadership’ and
‘communication’ in the field of Music Business and Creative Indusiries.

3. Analysis and Methodology
This module is based on the theoretical and practical debate of Music and Creative Industries
with an analytical approach and by considering several research methods.

4. Content

The content module illustrates production techniques, product management, financial
management, marketing and legal aspects of the Music and Creative Industries as well as
their sub-domains.

5. Projects and Practice
This module combines all practice-oriented subareas of the master program: internship,
research project and master thesis

Kommentar:

Leringsutbytte ved UiAs masterprogram er mer oversiktlig og mer forpliktende enn
innholdsfortegnelsen en finner hos Popakademie. UiAs modell er ryddig. Den er inndelt i
overskriftene kompetanse, ferdigheter og kunnskap. Studentene fér oversikt over hva de kan
forvente 4 kunne etter de er uteksaminert. Laringsutbyttene blir, slik de er formulert pa UiA,
et godt verktoy for ansatte ifm & planlegge og & bygge opp undervisningen.

Popakademie planen er oppdelt i fag, mens vére leeringsutbytter ikke sier direkte hvilke fag de
jobber med i de ulike semestrene. Dette &pner opp for en frie og mer kreativ bruk av
innholdet, og & spre leeringsutbytteinnholdet videre nedover i de enkelte emnene. Dette er
viktig nar det undervises i en bransje som er i stadig utvikling. A hele tiden kunne bruke flere
fag for & forklare de ulike prosessene.
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Oppbygging

Master in Music Management (UiA) oppbygging

Music and Creative Industries M.A. ved Popakademie, oppbygging (2014)

1. ME-406 - 2

15s5p

o B MU-401 -1
SEM  Music Business 11
15sp

3. MU-500 - 1

sem

20 sp

4. MuU-501 - 1
sem

30 sp

Music Business 111

Musikkvitenskapelig teorl og metode

Master's Thesis - Management Project

MU-400 - 1
Music Business {
15sp

MU-402 - 1

Aesthetics / Creative Workshap

15sp

MU-403 - L
New Technologles

10sp

M.A. Music and Creative Industries OPAKADEMIE
course program — (date: May, 05th 2014) ey D N e
Module 1 term ECTS | 2.term ECTS | 3.term ECTS | 4.term ECTS | ZECTS
Introduction VL Introduction to Ci: Structures — 5
Markets — Contents
vL Business Start-Up and Cluster in 4
(e} 14
VL Cultural Theory from Creative 3
Industries’ point of view
VL Cultural- and Economic Policy 2
Businessand s Business and Communication 3
Communication 5kills skills
s Business and Communication 3]s Business and Communication 3
skills 1l skills 1
5 Business and Communication 1
skills v 19
S Project Conception and 3|s Project realization in CI 3
- Development
s English for the Creative 3
Industries
Analysis & Methods VL  Philosophy of Science 2
VL  Methads! (incl. Tutorial) 6 10
VL Methods II {incl. Tutorial) 2
Content S Convergence in Cl 2
VL Integrative Business 1
Models
S Music Business | 3,5
s Publishing Industries 3,5
% Gamesindustry 35 31
5 Advertising Industries 35| S Music Business I 3,5
s Music Business Il as
5 Film Industries 35
s Additional subareas of CI 3,5
s Financial Management 2
vi Law in CI 5
Projects & Practice Pra Internship (3 months) 10
Pro Research Project 6 46
T Master Thesis & 30
Colloguium
ZECTS 30 30,5 29,5 30 120
VL Vorlesung = lecture S Seminar Pra Praktikum = internship Pro Projekt T Masterthese = master thesis
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Kommentar:

Det forste som en legger merke til nér en ser de to ulike planene er at Popakademie har flere,
mindre fag enn hos UiA. Spesielt i forste og andre semester. Popakademie sin oversiktsplan er
mer detaljert og gir derfor et mer detaljert oversiktsbilde av studiet. UiAs plan krever at du
klikker deg inn pa hvert fag for & se innholdet.

Videre ser en av planene at begge masterprogrammene starter med innfering i fagspesifikke
fag og generelle metodefag. Begge slutter med masteroppgave i siste semester.

Popakademie har et sprékfag i forste semester som tar for seg engelsk for kunstindustrien.
Dette er et fag som kanskje ogsé burde finnes i var portefelje. Vi ensker 4 tiltrekke oss, og har
allerede, internasjonale studenter som kanskje ikke har samme forhold til engelsk som mange
norske studenter. Jeg tror ogsé at flere norske studenter har behov for et slikt kurs.

Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Institutt for rytmisk musikk tilbyr studier fra bachelornivd og opp til PhD utdanning med en
spesialisering innen rytmisk musikk. Instituttet har fa fullfinansierte stipendiatstillinger. Dette
gjor at det er langt mellom utlysningene. Med flere fullfinansierte stillinger ville nok fokuset
okt hos de ulike masterstudentene.

Management studiet er et ungt studieprogram. De som til né er utdannet har ikke hatt lang tid
til & skaffe egenfinansiering til & seke som kandidater pd PhD programmet. Det har veert utlyst
flere apne stillinger pa stipendiatprogrammet innen rytmisk musikk, der ogsa tidligere
management studenter har kunnet seke. Vi har hatt stipendiater med Music Management
relaterte avhandlinger, men forelgpig ingen som har gatt direkte videre fra masterprogrammet.
A fa til dette er en klar mélsetting for fremtiden. Ikke minst mé veiledere og resten av miljoet
som er i kontakt med masterstudentene aktivt vise behov for og et onske om at det gjores mer
forskning med dette tema i fokus. Teksten for hovedmalsettingen i studiehdndboka avsluttes
a folgende méte: “There is a high demand for further research in these

areas” (Studiehéndboken, 2014/15). Dette er en begynnelse som absolutt mé folges bedre opp
ovenfor studentene.

Programmets yrkesrelevants

I et utdrag fra hovedmalsettingen heter det: *The core competencies taught are emerging
markets, emerging rights (revenue streams) and emerging technologies. Fokuset ligger pa &
forstd et voksende musikkmarked, et gkende behov for innsikt og forstaelse for
rettighetsspersmal i den moderne musikkbransjen og & forsta ulike bruksomréder ift ny
teknologi.

Flere av fagene er knyttet direkte til markedsrelaterte spersmél. Arbeidsmetodene henger
noye sammen med de forhold som er i det relevante markedet. Med den akademiske innsikten
og de praktiske erfaringene studentene har tilegnet seg i lopet av studie vil disse akterene
veere svert aktuelle pd markedet. For & forsta skonomiske markedskrefter, tekniske
utfordringer, rettighetsspersmél og kunstneriske stromninger i tiden trenger en alle de
disipliner som dette studiet inneholder.
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Programmet scorer hoyt hos naringslivets representant i det eksterne evalueringspanelet i
forhold til yrkesrelevants og behovet for akterer med kompetansen til disse studentene er
heyt. De studentene som har avlagt eksamen har, uten unntak, fatt seg videre arbeid etter endt
studie.

Effekten av eventuelle iverksatte tiltak pa grunnlag av tidligere evalueringer
+* Gjennomstremning

Programmet har fgrst og fremst hatt utfordringer med gjennomstrgmningen pa selve
masteroppgaven. Det er tatt grep for & forbedre dette. [ iveren etter a bygge opp et sterkt
faglig miljg har man veert for darlig til & fglge opp studentenes individuelle behov, deres
sosiale sammensmeltning og integrasjon - dette har vert for mye overlatt til dem selv.
Hovedutfordringen og fokus fremover vil veere a fglge studentene tettere opp og
motivere dem i stgrre grad til & gjennomfgre. Studentene far tettere oppfalging og
veiledning allerede pd metodekurset. Ressursmessig lgses dette med a bruke
veiledningsressursen pad en mer effektiv mate og gkt fokus pa problemstillinger ifm dett
pa vanlig undervisning.

‘i— Koordinator

Music Management programmet startetopp hesten 2011. Det var flere uforutsette utfordringer
med programmet. Det rytmiske miljeet flyttet inn i nye lokaler pa campus ved arsskiftet
2010/11. Forholdene pa campus var annerledes, spesielt ift rombooking, rutiner ift
kvalitetssikring og undervisningsfasiliteter. Det & da ha en koordinator som ikke var daglig til
stede pa campus var svert utfordrende for et nytt studie. Det ble fort kaotisk da det i tillegg
var flere utenlandske timelarere som sto for mye av undervisningen. Disse kjente ikke til
UiAs system og hadde, av flere grunner, vanskelig for & orientere seg i UiAs rutiner. Det
samme gjaldt de internasjonale studentene. UiAs nettsider er blitt veldig forbedret siden 2011
spesielt nér det gjelder det engelskspraklige innholdet. Det var vanskelig for
fremmedspréklige & finne frem og & orientere seg pa nettsidene.

Flere av disse forholdene ble ikke avdekket verken tidlig eller grundig nok.

Lesningen pa problemet ble & bruke en av de administrativt ansatte som en administrativ
koordinator. Det har vist seg & vaere en fornuftig investering som gjorde mye for at ulike
utfordringer ble avdekket tidligere og at rutiner ble innarbeidet.

& Sosiale metepunkter

Studentene pa Music Management har etterlyst flere sosiale metepunkter, bade seg imellom
og med andre studenter pé institutt for rytmisk musikk.

Institutt for rytmisk musikk har alltid hatt et stort fokus pa det utevende. Dette miljoet har
alltid veert det storste. Interessen her har naturlig nok vert utevende rettet. Flere av Music
Management studentene kommer ikke fra et slikt miljo og kan dermed slite for & fa innpass og
forbli utenfor.
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For & bate pa dette har vi bla forsekt & ’bytte” leerere fra de ulike miljoene. Noen lerere fra de
utevende fagene har undervist pA management og motsatt. Neste steg vil vere & dpne
undervisningen i sterre grad. For eksempel, innholdet i bachelor-delemnet Musikkformidling
ligner mye pa flere management relaterte fag. Derfor undervises bachelor-studentene av en av
leererne pa Music Management i dette faget. Etter hvert kan faget “apnes” slik av vi kan skape
et bredere faglig debattmilje.

Videre har vi, gjennom de ansatte pA management, startet opp musikktreff. Dette er rene
tema/debattkvelder som foregér pa en av byens restauranter eller puber. Dette har blitt svert
populert. Det har alltid vert vanskelig & samle ulike interessegrupper innen musikkindustrien
i Kristiansand. Men her ser det ut til at det fungerer. Ikke minst pga av vért tette samarbeid
med kompetanseorganisasjonen SORF.

For & styrke samarbeidet ytterligere vil vi i sterre grad bruke studenter fra Music Management
i flere aktiviteter pa instituttet. Det kan bli et spennende og interessant samarbeid om en gir
studentene produsent- og distribusjonsroller for eksempel ifm utevende studenters
egenkomponerte later.

Utfordringer i forbindelse med styringskvalitet

Det har veert for dérlig oppfolging de ulike delene av kvalitetssikringen. Manglende
sammenheng mellom undervisning og pensum/fagplan. Det eksisterer fa rapporter ifm
evalueringer og emner. Fokuset pa dette har okt og det har skjedd en bedring. Men vi har
fortsatt en veg & gé ifm dette. Viktig at dette folges opp av instituttledelsen fremover.

Kommentarer til rapport fra evalueringspanel.

Evalueringspanelets arbeid er grundig og interessant. Jeg vil beremme panelet for et svaert
godt og grundig arbeid. Rapporten fra panelet vil vere et sentralt dokument som vil vere med
a forme den nye Music Management spesialiseringen i det nye masterprogrammet i rytmisk
musikk (se avslutning av denne egenevalueringen).

Rapportens innhold handler i hovedsak om studentenes betraktninger. Jeg mener allikevel at
rapporten er hayst relevant, meg kunne godt tenkt meg flere kommentarer fra
evalueringspanelet, spesielt fra de eksterne deltakerne.

Jeg velger a fokusere pa folgende punkter:

J!— Rammekvalitet

- fast undervisningsrom
o Management studentene skal sammen med Master i Kunstfag studentene
bruke undervisningslokaler i Bygg 51. Dette skal rustes opp slik at de far et
egnet sted til & drive sin undervisning og skape et milje. Det er viktig &
fortsette arbeidet med & spleise miljoene. Men vi ma unngé darlige og
uegnede undervisningsrom.
- Internasjonalt kontor
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o Samarbeidet med internasjonalt kontor er viktig. Vi mé ha hyppigere moter
der vi skisserer studentene pa Music Management sine behov, og videre
kvalitetssikre at dette blir ivaretatt.

“* Pro gramkvalitet

- ME406 Metodikk og vitenskapsteori
o Studentene gnsker seg et mer innholdsrikt og mer relevant metodekurs.
Loesningen her kan veere & f flere av leererne med den aktuelle
kompetansen til & meates og & ga gjennom innholdet i metodekurset. Det er
viktig at dette panelet bestar av ansatte representanter fra alle miljoene som
deltar p& metodekurset.

+ Undervisningskvalitet

- Bade studenter og evalueringspanel virker forneyd med nivéet pa lererne. Det at
de alle har forstehdndskunnskap i form av aktiv utevelse pa sitt fagfelt blir
oppfattet som en styrke.

- Det bemerkes at det er fa og for svake evalueringer. Her ma instituttledelsen,
sammen med de faglig ansatte og studentrepresentanter ga gjennom rutinene og
folge opp dette gjennom samtaler bade med studentenes tillitsvalgte og de ansatte.

Konklusjon

Portefoljeutvalget har i sin rapport for 2014 kommet med en anbefaling ovenfor
universitetsstyret om & legge ned Masterprogrammet i Music Management. Dette forst og
fremst pga darlig gjennomstremning og lave sekertall.

Problematikken og det fagspesifikke som dette studiet omhandler er viktig for den globale
musikkindustrien. For IRM er det derfor sveert viktig & opprettholde fokuset pa dette.
Gjennom den kompetansen vi har tilegnet oss i forbindelsen med opprettelsen av dette studiet
kan vi tilby vére studenter innsyn i utviklingen av, og kjennskap til en svaert spennende og
kompleks industri. Dermed ogsa oke forstéelsen for en bransje som berorer alle fagomrédene
til institutt for rytmisk musikk og dermed ogsa fremtidige yrkesvalg for vére studenter.

Det gjenstar ogsa mye forsking pé dette omradet. Forst og fremst er rettighetsproblematikk ift
musikkstremming (streaming) i ulike globale miljoer svert aktuelt, bade i forhold til EU,
USA og ikke minst folkekultur i flere etniske minoritetsgrupper.

Bachelorprogrammene til Institutt for rytmisk har na en sé stor emneportefolje at vi ser
behovet for 4 utvide mastertilbudet. Vi er derfor i gang med en omorganisering av
masterprogrammene vare. Vi ensker & samle de to ndverende masterprogrammene som
spesialiseringer, samt legge til tre andre under et felles masterprogram i rytmisk musikk.
Spesialiseringene vil vaere; uteving, music management, elektronisk musikk, world music og
populermusikkvitenskap.

Tore Brathen

Instituttleder for rytmisk musikk
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Programevaluering av Master Music Management

Folgende evalueringspanel ble oppnevnt av fakultetsstyret ved Fakultet for kunstfag KF-sak
61/14, 03.09.2014.

Professor Bendik Hofseth, Institutt for rytmisk musikk

Forsteamanuensis Daniel Novdgard, Institutt for rytmisk musikk

Audun Molde, Avdelingsleder, Westerdals Hoyskole

Larry Bringsjord, Styreleder, FONO

Anna-Lisa Willrodt, student ved Master Music Management, Universitetet i Agder

Evalueringspanelet fikk tilsendt alt materialet i forkant av metet. Motet ble innledet med en
gjennomgang av evalueringskriteriene og en kort diskusjon om fremgangsmaten. Panelet ble
enige om & ga gjennom evalueringskriteriene punkt for punkt.

o Inntakskvalitet

o Rammekvalitet

e Programkvalitet

e Undervisningskvalitet
Resultatkvalitet
Styringskvalitet
Relevans

Inntakskvalitet

Opptaket til studiet er en del av lokalt opptak. Det oppleves som frustrende av og til at sekerne
far svar veldig sent. Denne utfordringen kommenteres av bade studenter og ansatte. Nar
svarene kommer sépass sent s har mange sekere allerede bestemt seg for noe annet og man er
redd man mister en del gode kandidater i denne delen av prosessen. Det er ekstra utfordrende
fordi en stor del av sgkermassen er utenlandske og disse har ofte behov for a ta en avgjerelse
pa et tidlig stadium.

Programmet hadde sitt forste opptak hesten 2011, og er derfor relativt ungt. Sekertallene for
hesten 14 oppleves som bra, men kunne vart bedre. Det var 44 forsteprioritetssokere denne
hesten og 24 kvalifiserte sokere fikk tilbud om plass. Dessverre teller ikke &rets kull mer enn 9
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studenter. Kjonnsfordelingen oppleves som bra, spesielt sett i forhold til bransjen de utdannes
til. Kvinneandelen var hhv. 38 % 12011, 22 % 12012 og 43 % i 2013.

Opptaksgrunnlaget til masterprogrammet er ganske bredt siden programmet retter seg inn mot
flere fagomrader. Man kan f& opptak med bachelorgrad i musikk, ekonomi og teknologi. Dette
medforer at studentenes forkunnskaper er veldig forskjellig og sprikende. Det diskutertes
mulighetene for et kraesj kurs for oppstart for de studentene som ensker det slik at man
muligens kan jevne ut noen av forskjellene i forkunnskaper for man starter med

undervisningen. Opptakspreve er ogsé et virkemiddel som ble nevnt for & oppna samme effekt.

Rammekvalitet

Store deler av undervisningen er klasseromsundervisning, bade ansatte og studenter etterylser
et fast undervinsingsrom. Det at man ma flytte seg veldig ofte skaper uro og stor furstrasjon
blant studenter og undervinsingspersonalet. Undervinsingen foregér nesten aldri i byggene til
Fakultetet for kunstfag og det papekes at dette skaper en avstand til resten av fakultetet og
studieprogrammene.

En del av undervisningsrommene som benyttes holder ikke god nok teknisk standard. Det
oppleves som frustrerende & fa undervisningsrom hvor det ikke er mulighet for fremvisning
via prosjektor.

Ansatte og studenter far folelsen av & vaere en kasteball, og dette stjeler tid fra undervinsingen.
Den manglende stabiliteten néar det gjelder undervisningsfasiliteter og den fysiske avstanden
fra resten av fakultetets fagmiljeer er informasjon som spres via jungeltelgrafen og det blir
papekt at dette kan pavirke sekningen til studiet.

Studentene papeker at pensumlistene kommer for sent. Dette gjor at det blir problematisk & fa
litteraturen i tide gjennom Serbok og bokhandler pé internett.

[ folge de ansatte er det gjennomfert en opprydning i pensumlistene og effekten av dette vil vi
se i tiden fremover. Det fremkommer tydelig for studentene hva som er primeer litteratur og
hva som er stette/supplerende litteratur.

Fagmiljoets kompetanse er hoyt, dette opplever ogsé studentene. (Legg inn informasjon om
Bendik, Daniel, Peter Jenner og Roger Wallis)

Nar det gjelder robusthet sa har fagmiljoet en utfordring. Flere av gjesteforeleserne har en hoy
alder, opp mot 70 ar. Denne utfordringen er fagmiljoet klar over og de er tydelig pa at man ma
ta jobben med a styrke fagmiljeet i tiden som kommer.

Kommunikasjonen mellom studentene og de ansatte kan til tider by pé utfordringer. Dette kan
skyldes flere faktorer, blant annet hoy grad av deltid blant de faglige ansatte og losningen med
en administrativt ansatt som koordinator. Det oppleves av og til at informasjonen kan bli
utydelig. Den hoye graden av deltid blant undervisningspersonalet gjor at stort sett all
informasjon til studentene gar gjennom koordinator, til tider kan det oppleves at noe
informasjon blir utydelig gjennom denne ordningen.

Koordinator blir opplevd som en viktig og dyktig ressurs bade av studentene og
undervisningspersonalet. Studentene opplever ogsé de faglige som tilgjengelige og
imgtekommende.

Flere av studentene kommer fra andre land, og det blir nevnt at mange av dem forseker &
benytte seg av internasjonalt kontor. Erfaringene derfra er i folge studentene ikke sarlig bra.
Dette er gradsstudenter og det oppleves at internasjonal avdeling i hovedsak sitter pa
kompetanse nar det gjelder inn- og utvekslingsstudenter.

Bade studenter og ansatte savner en sosial meteplass, alumniprogram er ogsa noe som
etterspoars fra begge parter. Det savnes ogsa en tettere tilknytning til bachelorprogrammene pa
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fakultetet. Studentene gnsker en tettere tilknytning for & kunne benytte seg av kompetansen
studentene innehar pa disse programmene, samt f4 muligheten til & bidra med sin kompetanse.
De ansatte ser ogsa behovet for en slik tilknytning.

Studentene opplever at de far en tilherighet til programmet og anser antall studenter pa
programmet som passelig i forhold til sosial integrasjon. I &r fikk de ogsé etablert faddere til &4
ta i mot de nye studentene pa programmet. Dette blir betegnet som en suksess. Studentene
engasjerer seg ogsa pa andre arenaer hvor de kan fa utnyttet sin kunnskap samtidig som de
opparbeider seg verdifull erfaring. Eksempler som ble trukket frem var blant annet Serf og
Trash Pop.

Programkvalitet

De eksterne papeker at noen av emnenavnene kan virke forvirrende. Dette gjelder spesielt
Music Business 1, Music Business 2 og Music Business 3. Det ble foreslatt at emnene kanskje
burde ha undertittler for & gjore det lettere & skille mellom dem, samt tydeliggjore hva emnet
inneholder.

Studentene savner en gjennomgang eller oversikt over hva som er tematikken i hvert semester,
emnebeskrivelsene oppleves som litt utydelige.

Studentene er ikke forngyde med emnet ME 406. Det blir for svakt metodemessig og dette
forer igjen til at studentene verger seg for masteroppgaven. De ansatte er enig i dette og mener
at programmets studenter blir femte hjul pd vogna i dette emnet.

Ekstern representant for naeringslivet papeker at programmet inneholder mange elementer som
vil styrke kompetansen til kandidatene nar de skal ut i jobb, og programmet oppleves som
helhetlig.

Ekstern akademisk representant etterlyser mer populermusikkhistorie. Pépeker ogsé at
kjernekompetansen i programmet ber gjenspeiles i et metodekurs. Metodebiten oppleves som
den storste svakheten i programmet fra alle i evalueringspanelet.

MU-402 Aesthetics/Creative workshop (15sp)

Emnet oppleves som spennende blant studentene, det tok litt tid for de klarte & se relevansen i
emnet men det kom etter hvert. Det oppleves som verdifullt & jobbe i grupper hvor studentenes
ulike kompetanse ma benyttes.

Hensikten med emnet er i folge de faglige at de som ikke har en musikkbakgrunn skal se hva
som investeres i kreativitet og fa en opplevelse av den produserende delen av fagfeltet.
Akademisk representant er veldig fornoyd med leringsutbyttebeskrivelsen og papeker at
emnet ogsé har en teambulding effekt gjennom gruppearbeid. Det blir ogsé papekt at den
estetiske delen i ME-406 blir ivaretatt gjennom dette emnet.

MU-403 New technologies (10sp)

Ekstern representant fra naeringslivet er begeistret for dette emnet. Han mener at det skaper en
forstielse for hva studentene skal jobbe med nar de kommer ut i arbeidslivet. Det gir ogsa
studentene et storre bilde blant annet av samfunnseffekten av musikkproduksjon,
bruksmenster og infrastruktur.

Det blir ogsa pekt pa viktigheten av & forsta den teknologiske utviklingen innenfor fagfeltet,
derfor er det ogsa viktig at emnet oppdateres jevnlig. Det kan vaere utfordrende siden feltet er i
konstant endring og utvikling.

Flere i evalueringspanelet mener det ber sees pa en styrkning av emnet i kraft av flere
studiepoeng.

Studentene syns emnet er bra, men kunne tenkt seg flere seminarer enn det som er tilfelle i
dag.
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MU-400 Music Business I (15sp)

Emnet oppleves som interessant blant studentene. De syns det er viktig at man begynner
teoretisk og far lagt grunnlaget med copyrights og inntektsstrommer, men de etterlyser mer
undervisning i jus.

De syns ogsa at emnet er bra lagt opp men internasjonale studenter blir ofte overrasket over
hvor lite undervisning det er i forhold til hvor de kommer fra.

Det er en utfordring med jus delen i emnet fordi programmet har en god del internasjonale
studenter og mange av disse har behov for & leere om sitt lands lovgivning rundt blant annet
copyright. Programmet har sterke faglige krefter pa dette feltet.

Ekstern akademisk representant mener blandingen av profesjons og akademisk tilna@rming er
viktig og verdifull for studentene.

MU-401 Music Business II (15sp)
Her har jeg ingen notater, stemmer det at vi ikke diskuterte dette emnet?
Dere har mulighet til 8 komme med kommentarer til dette emnet ogsa hvis dere ensker det.

MU-500 Music Business III (20sp)

Det stilles spersmal om hvor praktisk emnet er. Det jobbes med a legge mer til rette for praksis
og hands on tiln@rming i emnet, men emnet gar ikke inn pa hvordan praktisk starte sin egen
bedrift. Emnet prover & legge forutsetningene til rette for at det skal veere mulig & starte for seg
selv.

De ansatte mener man mé hente ekstern finansiering for 4 gi studentene muligheten til & teste
teori i praksis.

Ekstern akademisk representant sier at laeringsutbyttebeskrivelsen sier noe om bade praktiske
ferdigheter og akademisk tilnerming, og papeker at disse to ikke er likestilt.

Ekstern representant fra naringslivet foreslar at man ber eve pa praktiske ferdigheter teoretisk,
og ikke ha snevre internships hvor utbytte kan vare tynt.

Utfordringen med en slik lgsning er at mange av studentene ikke bor i Kristiansand og for a fa
godt nok utbytte av slike gvelser s& fordrer det fysisk tilstedevarelse over tid.

Studentene kunne gjerne tenkt & forsoke seg pa slike gvelser hvis det lar seg gjennomfoere for
alle.

Panelet er enige om at de tre emnene (Music Business I, II og III) henger godt sammen.

MU-501 Master thesis (30sp)

Lengdekravet pa oppgaven har blitt nedjustert til 50-80 sider (18 000 ord), dette er mer i trad
med antall studiepoeng.

Studentene begynner tidlig med obligatorisk veiledning og har bade hovedveileder og
biveileder pa oppgaven. De far 40 timer med veiledning og har 50 timer med seminar. De
oppfordres til & forseke a skrive om et tema innenfor noe de ensker & jobbe med.

Studentene kommenterer ogsa at det eneste utbytte de far fra ME-406 er & begynne & tenke pa
masteroppgaven.

Eksterne representanter kommenterer at emnet ser bra ut og virker som det fungerer som det
skal, de uttrykker som tidligere bekymring for metodedelen.

Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte

Studentene ensker seg mer refleksive og teoretiske eksamner fremfor den praktiske
tilneermingen. Ekstern representant fra naringslivet papeker at eksamensoppgavene er
veldig bra men maler kanskje ikke laeringsutbytte i s& stor grad som gsnkelig. Den store
diversifiteten i studentgruppen gjor det utfordrende & legge opp eksamen, samtidig som
man hele tiden forseker & balansere den praktiske og den teoretiske tilneermingen.
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Panelet opplever at det i stor grad er samsvar mellom undervisnings- og
vurderingsformer i forhold til leeringsutbytte, men man ber se nermere pé
vurderingsformen i MU-402 og at man kanskje ber vurdere vektingen mellom praktisk
og teoretisk tilnerming.

Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer

Programmet inneholder bade teoretisk og praktisk undervisning. Sterstedelen av
programmet bestéar av klasseromsundervisning, men i flere emner tas det i bruk mer
praktiske arbeidsmetoder som gruppearbeid, seminar og workshops.

Studentene er forngyde med undervisningsformene som blir benyttet.

Det benyttes bade hjemme- og skoleeksamen.

Alle emnene opererer med graderte karakterer med unntak av MU-402 hvor man
benytter bestatt/ikke bestatt.

Som nevnt ovenfor ensker panlet at man ser nermere pa vurderingsformen i MU-402.

Emnestorrelse (malt i studiepoeng)

De to forste semesterene bestér av fire emner som alle igjen bestar av 15 studiepoeng.
Tredje semester bestar av to emner, hvorav ett er pa 20 studiepoeng (MU-500 Music
Business III) og ett er pa 10 studiepoeng. (MU-403 New Technologies) Her mener
panelet at man ber se pa om ikke disse to emnene ogsa ber vere like i antall
studiepoeng. For eksempel at man redusererer MU-500 med 5 studiepoeng og sker MU-
403 med tilsvarende.

Internasjonalisering

All undervisning og alt pensum er pa engelsk. Dette gjor at programmet er spesielt godt
egnet til & ta i mot internasjonale studenter og sende egne studenter pa utveksling.
Programmet legger ogsé opp til utveksling for sine studenter i tredje semester. Det at
mange av studentene pa programmet er internasjonale gjor at ikke veldig mange reiser
pé utveksling, siden flere allerede tar en grad borte fra sitt hjemland.

Esktern representant fra naringslivet kommenterer at det ikke er noen musikkstudier i
Norge som har en sa tung internasjonal profil som dette studiet har, resten av panelet er
enig i dette.

Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i UiA’s og fakultetets strategiplan
Panelet mener at programmet er med pé & bidra innenfor internasjonale strategiske mal,
samt bidra til & dekke et nasjonalt og regionalt behov for denne type utdanning.
Bransjen det utdannes til er relativt liten, men panelet er enige om at den har behov for
kandidater med kompetansen dette programmet gir.

(Noe om Round table conferance her?)

Undervisningskvalitet

Flere av de ansatte som underviser pa programmet har tilknytninger til organisasjoner og
institusjoner som det undervises om. Fersteamanuensis Daniel Nordgard forsker blant annet pé
streaming av musikk noe som er ytterst relevant for programmet og her blir mye av
forskningen tatt med inn i undervisningen.

De eksterne representantene kommenterer at programmet scorer hoyt pa forskningsbasert
undervisning. (Ma ha med noe mer her, veldig tynt na)

(Ma ogsa ha med noe om formidlingsaktiviteten i fagmiljoet)
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Det er en sveert liten andel av undervisningen som dekkes av timelarere, de ansatte anslar et
tall under 10 %.

Gjennom de ansatte og deres nettverk har studentene god nerhet til praksisfeltet. Det benyttes
realistiske caser som studentene kan finne igjen i arbeidslivet. Studentene er ogsa flinke til &

knytte seg opp mot relevante akterer i neermiljoet og far pa denne maten en naerhet til bransjen.

Nar det gjelder studentenes egeninnsats sa er denne varierende. Det bekreftes bade av de
ansatte og studentene selv.

De ansatte ensker a fa dette kartlagt gjennom NOKUT’s studiebarometer og vil jobbe for at
svarprosenten blir hey nok til at resultatene blir tatt med.

Studentevalueringene blir oppfattet som svake og altfor fa. Det er et enske om bedre og mer
omfattende evalueringer. Det kommenteres at de ber struktureres bedre og at nivaet pa
tilbakemeldingene fra studentene méa bli hoyere.

Studentene spilte inn at de ensker seg en evalueringsform som innholder mer graderinger.

Resultatkvalitet

Nar det gjelder karakterfordeling sa er det en utfordring med eksterne sensorer som kommer
fra en annen kultur hvor de ofte er strengere med karaktersetting.

De ansatte forteller at de forseker a vare strenge i karaktersettingen men samtidig er det et
enske om & bruke hele skalaen, gitt at det er behov for det ut i fra kvaliteten pa besvarelsene.
Det er en utfordring at studenter ikke meter opp til undervisning.

Programmet har forst og fremst hatt utfordringer med gjennomstremningen pa selve
masteroppgaven. Det er tatt grep for & forbedre dette. I iveren etter a bygge opp et sterkt faglig
milje har man vert for darlig til & folge opp studentenes individuelle behov, deres sosiale
sammensmeltning og integrasjon — det har vaert for mye overlatt til dem selv. Dette har vert
en utilsiktet konsekvens av tilreisende lerere og «fjernstyringy» av programmet.
Hovedutfordringen og fokus fremover vil vere & folge studentene tettere opp og motivere dem
i starre grad til & gjennomfore.

Det antas at dette er utfordring for flere masterprogrammer ved UiA.

Det antas at denne utfordringen blir lettere & handtere na som man har en historie & fortelle. De
studentene som har levert masteroppgave og fatt sin mastergrad har uten unntak etter ganske
kort tid fatt gode og attraktive posisjoner i arbeidslivet, og ikke bare i musikkbransjen.

Programmet har en normal strykprosent og lite frafall blant studentene.
Studentene mener selv at de oppnér det leringsutbytte som er satt for hver enkelt emne.

Karakterfordelingen pa programmet stotter opp under dette.

Styringskvalitet

Nar det gjelder styringskvalitet har programmet en utfordring. Det eksisterer for fa emne- og
studiumrapporter sé langt til at man kan uttale seg om hvorvidt styringskvaliteten er god eller
ikke.

I de f& emnerapportene og studentevalueringene som eksisterer er gjennomgangstonen at
programmet er bra, men at det ogsa eksisterer noen utfordringer knyttet til strukturering av
forelesningene og en tydligere sammenheng mellom pensum og undervisningen. Studentene
ettersper en mer utfyllende oversikt over hva som undervises i nar, og hvilket pensum som
gjelder for de aktuelle temane.

Dette har blitt fulgt opp av de ansatte, og studentene kommenterer at det har blitt bedre.

Relevans
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Programmet samarbeider med flere relevante akterer, bade innefor naringsliv, akademia og
kulturfeltet. Av relevante samarbeidspartnere kan man nevne; Universitetet i Mannheim,
Agderforskning, Cultiva, SORF, Kick, SiA og Kompetansefondet.

Ekstern representant fra naringslivet mener at studiet er svart bra og har en hoy relevans for
bransjen. Markedet er voksende og vil ha behov for flere av disse kandidatene. Programmet
har ogsé en stor overforingsverdi til andre arenaer hvor digitalisering er i startgropen.
Viktigheten av formal kompetanse i bransjen er stor og den vil bare gke i arene fremover bade
i Norge og Norden.

Studieprogrammet kan kvalifisere til opptak til PhD programmet i rytmisk musikk.
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Fra: Dato: 25.02.2015
[Legg inn fakultet/enhet]

_ Sak nr.:
Til: Arkiv nr.:

Kopi til:

Programevaluering av Master Kunstfag

Farstekonsulent Ole Thomas Grimsli har vert sekreter for evalueringspanelet, mens
instituttleder Merete Elnan har forfattet egenevalueringen.

Folgende evalueringspanel ble oppnevnt av fakultetsstyret ved Fakultet for kunstfag KF-sak
61/14, 03.09.2014.

Forsteamanuensis Anne Bjorkvik, Institutt for visuelle og sceniske fag
Universitetslektor Lisbet Skregelid, Institutt for visuelle og sceniske fag
Kristin Kolloen Nilsen, student ved Kunstfag - masterprogram
Forstelektor Oystein Stene, Kunsthogskolen i Oslo

Boel Christensen Scheel, forsteamanuensis, Hogskolen i Oslo og Akershus

Grunnet personlige forhold s& kunne ikke Boel Christensen Scheel delta i evalueringen.
Instituttleder Merete Elnan og Dekan Per Kvist valgte derfor & hente inn Professor Jeremy
Welsh ved NTNU som erstatter i panelet.

Evalueringspanelet fikk tilsendt alt materialet i forkant av metet. Motet ble innledet med en
gjennomgang av evalueringskriteriene og en kort diskusjon om fremgangsméten. Panelet ble
enige om & ga gjennom evalueringskriteriene punkt for punkt.
e Inntakskvalitet
Rammekvalitet
Programkvalitet
Undervisningskvalitet
Resultatkvalitet
Styringskvalitet
Relevans

Inntakskvalitet

Antall primaersekere har steget fra 1,6 1 2012 til 2,2 i 2013 og fikk en liten nedgang til 2,1 i
2013.
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Panelet skulle gjerne sett enda heyere tall, men programmet er relativt ungt og potensialet er
tilstede for en okning i sekertallene.

Det ble tatt opp 8 studenter i 2012 til 15 plasser. [ 2013 ble det tatt opp 12 studenter og i 2014
tok man opp 11 studenter.

Det er en utfordring at man ikke klarer & fylle alle 15 plassene. Det har gatt ut tilbud til alle
kvalifiserte sokere men man har en utfordring nér det gjelder & fa sokerene til & takke ja til
tilbudet om studieplass p& programmet.

En betydelig andel av sekerne er interne. Mangelen pé eksterne sekere til programmet kan
skyldes flere faktorer, eksempelvis synliggjering av programmet utenfor egen institiusjon.
Det har normalt vaert en hoy kvinneandel pa programmet men dette har jevnet seg litt ut i det
siste, og i ar er det en relativt jevn kjennsfordeling og en jevn fordeling av fagomradene.

Det oppleves at studentene som begynner pa programmet har relevant forkunnskaper. Det
merkes forskjell pa de som har skrevet en bacheloroppgave og de som ikke har det, de uten
gjennomfort oppgave sliter litt mer med den akademiske skrivingen. Forskjellene oppleves
uansett som sma. Studentene opplever overgangen mellom bachelor og master som teff, men
det er som forventet.

Rammekvalitet

Panelet papeker at arealbegrensingene er en betydelig utfordring. Programmet mangler
utstillingslokaler og verkstedene er kun tilgjengelig for studentene nér de ikke blir benyttet av
studenter pa lavere grads programmer.

De eksterne representantene lurer pd om man ma ut & knytte nettverk blant eksterne
samarbeidspartnere for & fa gjennomfort arbeid. Studentrepresentanten bekrefter at det gjores
blant studentene, og at det er nedvendig for & f& gjennomfert arbeider.

Panelet mener de fysiske rammefaktorene er for darlige, og studentene opplever at de blir
nedprioritert i forhold til studentene pa bachelorniva.

Tilgangen til riktig faglitteratur er god, bade gjennom universitetsbiblioteket og Serbok pé
campus. Det meste av litteraturen handles via Serbok, men bokhandlere pa nettet benyttes

ogsa. De eksterne lurer pa om det oppleves at universitetsbiblioteket har nok ressurser, noe
studentrepresentanten bekrefter at det gjores. De opplever sjeldent at ensker om innkjop av
litteratur ikke far gjennomslag hos universitetsbiblioteket.

Fagmiljoets totale kmpetanse oppleves som bra. Det anses som en utfordring at ingen ansatte
har hele stillingen sin knyttet opp mot masterprogrammet, man har ikke tilstrekkelig
bemanning til 4 ha noen kyttet 100 prosent opp mot programmet. Man har en del eksterne
krefter inn i undervisningen.

Studentene opplever ogsé at fagmiljeets kompetanse er god, men uttrykker et onske om flere
utovende kunstnere inn som forelesere og undervisere. Panelet er enig i at & f4 inn en ansatt
med kunstnerisk praksis og som er vant til & jobbe tverrfaglig vil styrke programmet og
fagmiljoets totale kompetanse.

Koordinator er limet som holder programmet sammen. Det at man har tre ulike fagretninger
inn i et tverrfaglig masterprogram skaper en utfordring hvor man ma balansere flere ulike
hensyn og koordinators funksjon er veldig viktig for & holde i alle tradene.

De vitenskapelig ansatte opplever fagmiljoet som robust, men er ikke sikker pé at ressursene
blir utnyttet godt nok.
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Studentene nevner at veiledning som gjelder arbeid og jobbmuligheter etter gjennomfort
utdanning ikke er god nok. Det oppleves som at administrasjonen ikke har god nok kunnskap
om veien videre.

Veiledning blir i kombinasjon gitt av bade faglig og administrativt ansatte. Panelet mistenker
at det er forskjellig forstaelse av hva hvilke tjenester administrasjonen kan levere internt p
fakultetet.

Sterrelsen pa kullene tilsier at man blir lett kjent med sine medstudenter, dette bekreftes ogsé
av studentrepresentanten. Det dannes ogsé kollokviegrupper blant studentene.

En utfordring som nevnes er at man spres en del fordi prosjektene og oppgavene studentene
velger er sapass forskjellige.

Studentene onsker en bedre utnyttelse av tverrfagligheten som de bringer med seg inn i studiet.
Det eksisterer uformelle moteplasser og disse blir ogsé benyttet av studentene. Studentene drar
nytte av & metes i uformelle sammenhenger bade faglig og sosialt. Eksterne i panlet har gode
erfaringer med forelesninger og seminarer arrangert av studentene selv. Det bidrar til at
studentene aktiviseres og setter agenda for eget studium.

Programkvalitet

Det pedagogiske elementet skulle vare en viktig del i programmet, men de interne i panelet
opplever at dette har fatt en mindre rolle enn det som var tiltenkt.

Potensialet for & fA mer ut av programmet ved en sterre vektlegging av pedagogikken er
betydelig, men man méa avklare og vaere tydelig pa hva slags pedagogikk man ensker at
programmet skal inneholde mener panlet. Alternativt kan det vare interessant a se en helt
annen vei, at man kan stryke den skapende virksomheten. Slik programmet ser ut né sé
oppleves det som om det er en liten ubalanse mellom de teoretiske og praktiske elementene, til
fordel for det teoretiske.

Studentene opplever at pedagogiske forkunnskaper er nyttig, men ikke avgjerende. Panelet er
av den mening at man ber se nermere pa tverrfagligheten i programmet og vurdere om ikke
denne ber loftes for & tydeliggjor at tverrfagligheten er det som gjor programmet unikt. Panelet
foreslar at det nedsettes en ekspertkomite som kan gjere en grundig analyse av programmet, i
den hensikt & identifisere styrkene som man kan bygge videre pa.

Panelet mener at programmet behgver internasjonale samarbeidspartnere, hvor man kan sende
egne studenter ut og ta i mot studenter inn.

Man ensker ogsé at eksterne biveiledere benyttes i storre grad slik at man bedre kan hente ut
spisskunnskapen til studentene.

Panelet merker seg at det ikke finnes midler til gjennomfering av masteroppgaven i studiet, det
er sveert uheldig da det legger store begrensinger pa studentene i forbindelse med
oppsettninger, forestillinger, utstillinger eller lignende.

Eskterne i panelet bemerker at det kan se ut som det er litt mye input for et masterprogram,
studentene opplever det ogsa slik.

Muligheten for & fokusere pa eget fagfelt er tilstede og det er ogsa det studentene gjor. De
opplever det som for toft & «ta med seg» de andre fagfeltene. For studentene oppleves dette
som en ngdvendig avgrensing for & komme seg gjennom programmet.

Tverrfaglig prosjekt (KF-400) er med hensikt lagt i starten av programmet blant annet fordi
emnet skal bidra til at studentene blir kjent bade sosialt og faglig.

Studentene mener at man burde legge bedre til rette for at de skal kunne lere mer av
hverandre, slik at utbytte av tverrfagligheten blir storre og far en tydeligere posisjon i
programmet. Slik det er né er det veldig individuelt om man ensker 4 ta med seg det
tverrfaglige perspektivet videre i utdanningen.
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I folge studentene sa ber det ikke vere sé rigide rammer, men sterre muligheter for & definere
selv. Rammeverk og overskrifter binder opp for mye og legger for mange begrensinger. Det
gjor at man mister muligheten til det konseptuelle.

Studentene opplever at sosiale medier har bedret informasjonsflyten i programmet, og
oppfordrer fagmiljoet til & fortsette med dette.

Plasseringen av emner i utdanningslepet er viktig og oppleves som kanskje ikke helt optimalt.
Panelet stiller sparsmél ved endringen emnenes plassering som nylig ble gjennomfort, blant
annet pa bakgrunn av studentenes opplevelse av at emnene, slik de var plassert, opplevdes som
riktig og naturlig.

Studentrepresentanten stiller ogsa spersmél om programmet er for bredt orientert. Panelet
opplever at programmet preges litt av uenighetene mellom fagtradisjonene, og viser at en del
kompromisser er foretatt.

KF-400 Tverrfaglig prosjekt

Dette emnet er blant studentene det eneste pa programmet som oppleves som tverrfaglig
og som har fokus pa dette. Studentene opplever at de oppnar laeringutbytte men synes
begrepet «kunnskap» ber byttes ut med «kjennskap» siden man ikke opplever at emnet
er dyptgéende nok til at begrepet kunnskap ber benyttes.

Panelet opplever leringsutbyttet som litt vel pretensiost og uspesifikt.

Det praktiske utbyttet var storre en det teoretiske for studentene.

Pensumet i emnet oppleves som bra, men man ma hele tiden velge mellom en generell
eller en spesifikk tilneerming. Panelet lurer p& om det finnes et mer kritisk pensum til
relasjonell estetikk. De eksterne i panelet mener man ma dra inn akademiske krefter pa
feltet som kan peke pa det viktige innenfor tverrfaglighet.

KF-401 Kunstfagformidling

Studentene opplever dette som et bra emne & begynne med, derfor ber ndvarende
plassering av emnet diskuteres.

Det oppleves som bra & fa en historisk innsikt og begrepsdiskusjon gjennom emnet.
Emnet er i folge studentene det som er mest pedagogisk rettet, men formidling kan
forstas pa forskjellige mater og det kan veere behov for begrepsavklaring.

De ulike fagtradisjonene utfordrer hverandre rundt perspektivene og begrepene i emnet.
Det oppleves som apent og ingen hevder at de har sannheten eller den korrekte
begrepsdefinisjonen. Panelet undres over hvordan nytteverdien er i forhold til de som
har en hel mastergrad innenfor temaet.

Panelet papeker at slik emnet fremstéar na sé virker det som emnet skal lofte hver enkelt
fags didaktiske tilnaerming heller enn & utvikle en felles forstaelse.
Studentrepresentanten opplever at formidlingstilnarming til de med teaterfaglig
bakgrunn blir nedprioritert.

KF-402 Vitenskapsteori og vitenskapelig metode

Panelet stiller spersméaltegn ved hvor emnet ligger né, det mener at emnet bor ligge
senere i lapet.

Ekstern akademisk representant lurte pd om pensumlisten gjenspeiler hva det undervises
i, i folge studentrepresentanten sa stemmer pensum godt overens med undervisningen.
Studentrepresentanten opplever at viktigheten av emnet avhenger av hvordan man
velger & lose masteroppgaven. Emnet skal munne ut i en prosjektbeskrivelse og
opplevelsen er at denne benyttes i det videre arbeidet med masteroppgaven, gitt at man
gar videre med det som prosjektbeskrivelsen omhandler.

Det oppleves som at emnet bidrar til & legge et godt grunnlag for videre arbeid frem mot
masteroppgaven.
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KF-403 Kunstnerisk utviklingsarbeid

Studentene opplever at de har et godt utbytte av emnet. Emnet skal munne ut i en
utstilling/fremvisning og pa grunn av studentenes ulike faglige bakgrunner sa blir
spennet stort mellom de ulike sluttproduktene, noe som er inspirerende.

Det oppleves som viktig fra panelets side at man har bade en praktisk og teoretisk
veileder. Det pdpekes ogsé fra panelets eksterne medlemmer at leeringsutbyttet kun
maler det teoretiske utbyttet i emnet, og er for svakt rundt det at man skal levere et
fysisk produkt.

Det er en utfordring at det mangler lokaler i forbindelse med presentasjon av det fysiske
produktet. Panelet kommenterer at dette ogsé kan gjeres til et pedagogisk prinsipp hvor
rammene skapes av studentene selv.

KF-500 Masteroppgave

Masteroppgaven kommer i to varianter, en skriftlig avhandling eller et kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Studentene opplever masteroppgaven som tung og krever mye jobb, men at det er som
forventet og man opplever det som nyttig.

De opplever ogsé a bli ivaretatt av veilederene og at det fremkommer tydelig hva som
forventes av bade dem og produktet.

Panelet kommenterer at det vil vare nyttig med ulike eksterne veildere fra andre
institusjoner for & ivareta den store variasjonen i studentenes fokusomrader. Biveiledere
ber velges ut ngye for & fa spisskompetansen inn i masteroppgaven.

Panelet mener det er viktig at man har mer og bedre samkjoring av de ansattes
arbeidsplaner slik at man far bedre mulighet til & folge opp studentene. Det papekes
ogsé at det ber finnes midler pa institusjonsniva for gjennomfoering av prosjekter. Man
mister verdifull leering nér man ikke far leert & sette opp et budsjett. Det at man magler
komponenten som omhandler seknadsskriving og budsjettering er en svakhet ved hele
programmet.

Naér det gjelder relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til laeringsutbytte s&
oppleves det som at det i stor grad er sammenheng mellom leringsutbytte og undervisnings-
og vurderingsformene. Panelet mener det er behov for en gjennomgang av leringsutbyttene,
de ma gjores mer spesifikke og mindre pretensigse.

Det benyttes i stor grad individuelle, graderte vurderingsuttrykk. Variasjonen i
vurderingsformer oppleves som stor. Bade skriftlig arbeid, forestillinger, fremvisninger og
utstillinger benyttes som vuderingsformer.

Eksterne akademiske representanter i panelet stiller spersméal ved bruken av graderte
vurderingsuttrykk pa kunstnerisk utviklingsarbeid. Det stilles ogsa spersmal om det er
nedvendig med gradert vurderingsuttrykk i s& mange emner som tilfellet er i dag.

Panelet opplever emnesterrelsene som fornuftige og hensiktsmessige.

Panelet papeker at kombinasjonen med darlig tilrettelegging for utreise og manglende
utvekslingsavtaler er en stor svakhet for programmet.

Her har programmet mye uforlest potensialet, og denne problematikken méa forsekes lost.
Programmet har ca. 30 prosent av pensumet sitt pa engelsk.
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Undervisningskvalitet

Det oppleves at undervisere pa programmet er flinke til & involvere studentene i sine
forskningsprosjekter. Studentene driver ogsa med kunstnerisk utviklingsarbeid selv gjennom
programmet.

Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet anses som bra. Det drives mye kunstnerisk
utviklingsarbeidet blant alle de ansatte.

De interne representantene i panlet anslar at mellom 25-30 prosent av undervisningen dekkes
av timelarere.

Studentene opplever en narhet til praksisfeltet gjennom bruk av eksterne gjesteforelesere, og
gjennom bruk av praktiske case.

Nar det gjelder studentenes egeninnsats sa oppleves den som varierende, bade av studenter og
faglerere.

Studentene opplever at evalueringene deres blir tatt alvorlig og endringer blir gjort som
resultat av studentenes innspill. Det oppleves ogsé at fagmiljeene tar innspillene med seg
videre i planleggingen av programmet.

Resultatkvalitet

Panelet legger merker til at programmet har gjennomgaende hoye karakterer. Mulige grunner
for dette ble ikke diskutert av panelet. Programmet har ogsa svart lav strykprosent.

Tallene viser at det er 38 prosent av studentene som gjennomforer pa normert tid. Panelet
mener at dette tallet burde vert hoyere, og det ma sees pa hvilke virkemidler man har for &
oppné ekt gjennomstremmning pa normert tid. Programmet har sé langt uteksaminert 6
kandidater.

Panelet synes det er vanskelig & evaluere om studentene har lykkes med 4 oppnéd
leringsutbyttet som er definert for studieprogrammet, siden man ikke har mulighet for &
sjekke dette med uteksaminerte kandidater. Det kan i midlertid tenkes at et hoyt karaktersnitt
pa programmet indikerer at kandidatene har oppnadd leringsutbyttet som er definert for
studieprogrammet.

Styringskvalitet

Panelet som helhet stiller spersmal ved denne maten a male kvalitet pa i dette fagfeltet.
Det er skrevet fa emne- og studiumsrapporter pa programmet. Her har man et
forbedringspotenisalet. Studentene opplever at de evalueringene som blir gjennomfort ogsa
blir fulgt opp, endringer gjennomferes og man far gode forklaringer pa hvorfor foreslatte
endringer ikke gjennomferes.

Relevans

Det er etablert samarbeid med Kunstmuseet, kulutrskoler, Kilden osv. Det er dessverre ikke
formidlet bachelor- og masteroppgaver via Kompetansetorget.

Kunstfeltet opplever et toft arbeidsmarked, men panelet horer om behovet ute i samfunnet
generelt og kanskje i skolen spesielt. Mulighetsrommet vil mest sannsynlig oke i fremtiden
mener panelet.

Programmet kvalifiserer ikke til videre studier ved UiA for eyeblikket, men tanken er at dette
programmet skal levere kandidater til den planlagte PhD graden Kunst i Kontekst.
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Egenevaluering:

Fakultetet vil gjerne papeke at evalueringen som helhet har gitt mange fine tilbakemeldinger
til et relativt nytt masterprogram, og at de spersmal og kritiske bemerkninger som kom frem
kan vare med pa 4 gi en storre tydelighet i videre utvikling av studiet .

Inntakskvalitet

Panelet kommenterer at programmet som er relativt nytt har hatt utfordringer med & fylle alle
studieplassene, men viser samtidig til at de som har begynt pa studiet synes 4 ha relevante og
tilstrekkelige forkunnskaper. Det pépekes videre at en betydelig andel av sekerne er interne, at
studiet kanskje ikke r godt nok kjent utenfor egen institusjon. Her har fakultetet en utfordring
som bade ber ses pa av vitenskapelig og administrativt personale. Forhdpentligvis vil de
ferdige kandidatene fra de forste kullene ogsa vaere med pa & synliggjore studiet.

Rammekvalitet

Panelet mener at de fysiske rammefaktorene (tilgangen pa spesialrom/verksted/visnings og
utstillingslokaler) er for darlige pa studiet. De eksterne representantene foreslar 4 innga tettere
samarbeid med eksterne samarbeidspartnere for & bote pa deler av dette.

Det kan virke som om studentgruppa ved sin representant har noe urealistiske forventinger i
forhold til administrasjonens mulighet til & bedrive yrkesveiledning fro studenter pa
masterniva. Her mé nok fakultetet i samrad med fellesadministrasjonen se pd om studenten
kan benytte andre kanaler eller om vi trenger spesielle tiltak for masterstudenter pd kunstfag?

Videre ble det kommentert at ingen av de ansatte har hele sin stilling knyttet til studiet. I og
med at ansatte og studenter kommer fra tre ulike fag og at studiet i sin natur er lite (maks 15 pr
kull), s& vil ikke dette vaere hverken mulig eller hensiktsmessig.

Under punktet rammekvalitet har studentene bragt inn et enske om bedre utnyttelse av
tverrfagligheten de bringer med seg, dette vil jeg heller kommentere under programkvalitet.
De eksternes forslag om og erfaring med & benytte forelesninger og seminarer arrangert av
studentene selv, vil i noen grad kunne bete pa dette, men det er jo ogsa er en del av
rammefaktorene og et element som er verdt & ta med seg videre.

programkvalitet
Panelet papeker at det er mulig & gjore et valg mht. & styrke enten det didaktiske eller det
skapende aspektet i studiet, men her gis ikke noe klart rad.

Nar det gjelder det tverrfaglige virker derimot panelet ganske tydelige pa at denne ber loftes
frem og tydeliggjores som en av de elementene som gjor programmet unikt. Sett i
sammenheng med studentenes etterlysning av utnyttelse av tverrfagligheten de bringer med
seg, s gir dette et signal som er verdt 4 merke seg.

Bade de eksterne og studentene stiller spersmal ved mengden input, og at det blir krevende
bade & skulle fokusere pa/videreutvikle eget fagfelt og samtidig fa innforing i de andre fagene.
Igjen bringes mulighetene for 4 ta i bruk studentenes ekspertise, 4 la de lere av hverandre i
tverrfaglige prosjekter inn som en mulighet.

Panelet er kritisk til at det ikke finnes (ekonomiske) midler til studentenes masterprosjekt.
Dette er fakultetet klar over, og ensker & se pé dette i ssammenheng med begrensingene som
ble papekt under punktet rammekvalitet.
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Mangel pa kunnskap seknadsskrivng og budsjettering blir sett pa som en ulempe.

Panelet mener at leringsutbyttene ma gjores mer spesifikke og mindre pretensiose. Dette er
innspill som ikke er ukjente for fakultetet, og vi vil prove & etterkomme dette.

Det ble stilt spersmaltegn ved om det er hensiktsmessig med graderte vurderingsuttrykk i sa
mange emner som i dag og ved at dette benyttes pa kunstneriske utviklingsarbeid.

Mulighetene for utveksling er begrenset og dette mener panelet er en ulempe for programmet
— fakultetet arbeider med a styrke dette pa alle studier.

Panelet etterlyser en ekspertkomite som kan belyse hva studiets styrker, men fakultetet mener
at det er jo nettopp det dette evalueringspanelet er satt til, og vi mener rapporten gir oss gode
indikatorer pa hva som ber bygges videre pa, og hva som ber justeres.

Undervisningskvalitet

Programevalueringen har gitt mye bra tilbakemelding pa det som har med
undervisningskvalitet & gjore. Det ser ut som om det er studentenes egeninnsats som oppleves
som varierende, kanskje har det storste forbedringspotensialet. Dette vil sannsynlig vare et
viktig bidrag for & kunne ke gjennomstremminga, og kunne lgfte studiet som helhet.
Overgangen mellom bachelor og master inkl. sterre ansvar, ma kanskje ha sterre fokus fra de
ansatte i starten av studiet.

Resultatkvalitet

Studiet har hatt lav prosent av studenter som gjennomforer pa normert tid, men noe av dette
kan forklares av at flere studenter har valgt & folge kun to-tre 15.stp-emner i aret. Da en slik
deltids-student tilveerelse er mulig & kombinere med en jobb.

Det blir bemerket at programmet har sveert lav strykprosent og gjennomgéende haye
karakterer, og at dette indikerer at kandidatene har oppnadd det leringsutbyttet som er
beskrevet i fagplaner.

styringskvalitet

Panelet etterlyser emne og studiumsrapporter. Innferingen av digitale emnerapporter har okt
svarprosenten i de fleste program, vi vil fortsette a holde fokus pa dokumentasjon av
studiekvalitetsarbeidet

relevans
Masteroppgaver i samarbeid med skoler og kulturinstitusjoner kan formaliseres, eventuelt
formidles via kompetanetorget.

Panelet har ikke sett p4 om studie-/fagplan dekker relevante strategiske mal i UiA’s og
fakultetets strategiplan, men fakultetet velger likevel & ta med de elementene i rapporten. I
UiA’s strategiplan heter det: «Universitetsstudier er tilegnelse av kunnskaper og ferdigheter.
(...). Gjennom studiene skal studentene fa kjennskap til andre fagomrader enn sitt eget, og fa
trening i samarbeid pa tvers av profesjoner og fagomrader. (...). Studiene skal fremme den
enkeltes selvstendighet og dannelse, og apne for etisk og kritisk refleksjon. «

Master i kunstfag har i heyeste grad potensiale til & ivareta disse malene da studiet lar det
utevende, didaktiske og akademiske metes, samt har studenter som uttrykker seg innen ulike
kunstmedier.

UNIVERSITETET | AGDER

POSTBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
TELEFON 38 14 1000 FAKS38 14 1001

ORG.NR 970546 200 MVA post@uia.no www.uia.no

1VION



A3[] UNIVERSITETET | AGDER

Bade studiet og fagplan dekker relevante mal i fakultetets strategiplan. F.eks. de to
kulepunktene som er hentet fra avsnittet med overskriften «Bygge attraktive og robuste
studiemiljeer ved &»:
e tilby studieprogrammer hvor bachelor, master og ph.d-utdanningene ses i
sammenheng innenfor rammene av Rytmisk musikk og Kunst i kontekst
e styrke det utevende og skapende fokuset innen fakultetets fagomrader, samtidig som
den vitenskapelige og didaktiske profilen ivaretas.

For fakultetets bachelorstudenter innen sceniske og visuelle fag, er Master i kunstfag den
eneste muligheten til & bygge videre uten & soke seg til en annen institusjon. Ogsa for den nye
musikkspesialiseringen som vektlegger formidling og outreach, samt studenter fra Litteratur,
film og teater vil denne masteren vaere den mest naturlige. Videre vil dette programmet vere
en av to mulige (lokale) valg for barnehagelarerstudenter som har lyst til & ga videre pé en
master (under forutsetning av at de har valgt kunstfag som fordypning).

Studiet vurderes & vere av viktig strategisk betydning i forhold til & sikre rekruttering til
fakultetets Ph.d-spesialisering Kunst i kontekst, som er vedtatt med ikke igangsatt.

Forsalg til tiltak/forslag til endringer i fagplan/studieplan

Forslagene bygger i hovedsak pa instituttleders og radgiver Tonje Klgkstads tolkninger av
programevalueringen, men den er selvfolgelig farget av den lopende formelle og uformelle
dialogen vi har hatt med studenter, ansatte, gjestelarere og sensorer pa programmet, samt
strategidokument og et skende krav fra organisasjonen om & tilby attraktive studieprogram
med god gjennomstremming.

For & ivareta panelets kommentarer fant vi det mest hensiktsmessig & bevare hovedstrukturen i
programmet, men vi foreslar noen endringer i de to emnene Kunstfagformidling og
Tverrfaglig prosjekt, samt at vi presiserer noe av innholdet og leeringsmalene pa
studieplanniva og gjer mindre endringer i emnene Kunstnerisk Utviklingsarbeid og
Masteroppgaven.

Det er endret litt i opptakskravet. Barnehagelarerutdanningen er lagt til, kravet for dem er 60
studiepoeng med kunstfag.

Det er tilfoyd motivasjonstekst i rangeringsgrunnlaget

Det er foretatt en oppjustering og bearbeiding av lzringsutbyttene, bade pa programniva og
pa emneniva.

Studieplanen er veldig generell, det kommer ikke tydelig nok frem at man tar med seg sitt
fagomréade gjennom hele studieforlepet. I revisjonen er det forsokt & fa frem de ulike
fagomridene bade pa program- og emneniva,

Endringer i KF-400. Vi har loftet frem den enkelte students evne til & vare ekspert i
tverrfaglige prosjekter. Videre har panelets etterlysning etter ekonomi blitt ivaretatt gjennom
at prosjektarbeid blir et tydligere tema. Mindre endringer i eksamensform.

Endringer i KF-401: Her har ogsé studentens faglige bakgrunn blitt loftet frem, samt at man
har sentrert mer om kunstpedagogikk/didaktikk, ikke brukt generelle begrep som
pedagogikk. Emnet har potensiale til & ivareta panelets etterlysning av seknadsskriving og
entrepenorskap.

I KF-403 er karakteruttrykket omgjort til bestatt/ ikke bestatt.

I KF-402 er karakteruttrykket omgjort til graderte karakterer.
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e Noen endringer i den generelle beskrivelsen av studiet og i leringsutbyttene og
programmet som helthet. Bade ut fra evalueringens signal om at leringsutbyttene ma
gjores mer spesifikke og mindre pretensigse samt for at formuleringene skal
harmonere med kvalifikasjonsrammeverket.
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EGENEVALUERING AV BACHELORSTUDIET | STATSVITENSKAP — KOMMENTARER OG
HANDLINGSPLAN KNYTTET TIL PROGRAMEVALUERINGEN.

Inntakskvalitet
Her papekes to forhold:

a) Hgy strykprosent i ST 202. Instituttet antar at dette henger sammen med manglende
innfgring i EUs institusjoner og prosesser i et av innfgringskursene. Vi har startet arbeid — pa
fagleererniva — med a legge inn mer om dette (bade i forelesning og pensum) i bade ST 100
og ST 102.

b) Hjelpelaerer vil bli tiloudt i ST 102.

Rammekvalitet

a) Arealbegrensinger er det lite instituttet kan gjgre noe med, men spiller inn behovet for flere
grupperom til UIA.

b) Praksisplasser er ikke lett a fa til i teoretisk studium pa grunniva. ISL har dette pa masterniva
(Agderforskning og Oxford Research), men planlegger ikke a innfgre dette pa bachelorniva.
Studieleder far ansvar for a bringe inn uteksaminerte kandidater, og la dem presenterer
muligheter for nye studenter.

c) Instituttet vil vurdere fordeler og ulemper ved a sette sammen kollokviegrupper ut fra
program. Dette vil bli gjort pa et instituttseminar fgr sommeren 2015. generelt vil ISL
giennomfgre en bred gjennomgang av bachelorstudiets fgrste ar, slik det er gjort for
masterstudiet og tidligere (2010) for bachelorstudiet (begge gjennomganger fgrte til
betydelige endringer i studiene).

Programkvalitet

a) ISL arbeider med a tilby 1-2 kurs innenfor statsvitenskap i tillegg til de eksisterende. Dette er
knyttet til nyansettelser hgsten 2015, og vil tidligst tre i kraft fra hgst 2016.

b) ISL registrerer et gnske om mer tilbakemelding og mer variasjon i undervisning/sensur. Som
det papekes, begrenses tilbakemelding fgrst og fremst av ressurser tilgjengelig. Det arbeides
kontinuerlig med a innarbeide mer variasjon i undervisning/sensur, og ISL vil papeke at det i
Igpet av de siste 4-5 arene har skjedd en betydelig utvidelse og stgrre variasjonsbredde pa
disse feltene.

Undervisningskvalitet

Det er nd i ferd med & etableres en forskningsgruppeoversikt pa studentweb. ISL er usikker pa om og
hvorvidt tidligere evalueringer bgr legges ut tilgjengelig for alle studenter. Dette ma drgftes pa et
hgyere niva (fakultet/universitet).

Resultatkvalitet

ISLs hovedutfordring er «kandidatproduksjon». Hovedpoenget med a flytte bacheloroppgave til siste
ar, var a gke gjennomstrgmmingen. Dette ser ut til 3 bare a ha virket i sveert begrenset grad.
Endringer som na vil bli diskutert i studiets fgrste ar vil ha gjennomstrgmming som hovedfokus.



Relevans

Det arbeides hele tiden med & synliggjgre arbeidsmuligheter for ferdig utdannede kandidater, og
dette arbeidet vil fortsette.

20.2.2015

Dag Ingvar Jacobsen

Professor/instituttleder
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Fra mete i Programevaluering, Bachelor i statsvitenskap
Magtedato: 13. oktober 2014

Til stede: Amna Drace (Studentrepresentant) , Gjermund Haslerud, Gro Kvéle, = Referent: Kari Nordstoga
Jill Beth Otterlei (UiN) Hanssen

Forfall: Elisabeth Pettersen (UiN)

1vd343y

Om evalueringspanelet

Evalueringspanelet har vaert sammensatt av

Forsteamanuensis Jill Beth Otterlei, Universitetet i Nordland

Forstelektor Elisabeth Pettersen, Universitetet i Nordland

Masterstudent i statsvitenskap og ledelse ved UiA Amna Drace

Universitetslektor Gjermund Haslerud, UiA

Fersteamanuensis, koordinator for BA-studiet i statsvitenskap, Gro Kvale UiA
Instituttkonsulent Kari Nordstoga Hanssen

Datagrunnlaget for evalueringen ble sendt ut til medlemmene 20.6.2014. Skriftlig rapport
fra eksterne medlemmer og studentrepresentant ble motatt 1.10.2014. Panelet har hatt ett
mete, den 13.10.2014 pa UiA, campus Gimlemoen.

Inntakskvalitet

Det er god seknad til studiet. Seknaden til bachelorstudiet ma og sees i sammenheng med
arsstudiet, og dermed har studiet flere studenter pé forstedret enn det tallene skulle tilsi.
Forkunnskaper og forutsetninger studentene bringer med seg, eller kjonn, er det lite
dokumentasjon pa, og panelet velger & kommentere det som angér breddeenheten i offentlig
styring,- der studentevalueringen viste at noen av dem mente at de ikke hadde gode nok
forutsetninger for faget (matte). Det er litt darligere karakterer i breddefagene enn de andre
emnene.

Det obligatoriske faget, ST 202 -The European Union. Institutions and Politics, har en
heyere strykprosent og blir av studentene ansett som et vanskelig fag. Det skal vare et
pabyngingsemne, men det er uklart for panelet hvilket av de andre emnene det bygger pa.
Panelet oppfordrer til at emner som ligger i semestrene for tar inn eventuelle forkunnskaper
til dette emnet, for eksempel i ST 100 eller ST 102. Ettersom dette er en spesialisering pa
mastergrad/ satsningsomrade for instituttet er det viktig at studentene ikke oppfatter studier
om EU som tunge og vanskelige. Det ber ogsa vurderes om det skal settes inn hjelpelarer
pa dette emnet.
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Studentrepresentanten kommenterer ellers at opptakskravet til bachelorstudiet er generell
studiekompetanse, men at de reelle forkunnskapene er hoyst varierende. Det er flere arsaker
til dette. Noen studenter har studert arsstudium i samfunnsvitenskapelig fag tidligere, noen
har opparbeidet seg real kompetanse, mens andre studenter kommer rett fra videregdende
skole. Denne forskjellen kommer tydelig fram i kollokviegrupper.

Rammekvalitet
a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

Studentene er forneyde, men panelet registrerer at det er en del som har papekt darlig luft og
darlig plass i auditoriet. Det har veart forelesninger med overfylte forelesningssaler. Dette
har blitt ordnet opp i ved at man har streamet forelesningen til en annen forelesningssal.

Man ser ogsé at mangel pa nok grupperom ved UiA kan fore til at flere ikke benytter seg av
kollokviegrupper. Selv om UiA har en sveert god og stor kantine, er den ikke godt egnet til
gruppearbeid grunnet stoy og andre forstyrrelser.

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek

Biblioteket p& UiA er veldig bra. Studentrepresentanten kommenter at kvaliteten pa
faglitteraturen holder en hoy standard. Studentene kjoper og selger baker seg i mellom, og
benytter seg av SerBok. Det er ogsa et godt tiltak & tilby kompendium. Studentene onsker at
det tilbys stottelitteratur pa norsk, der hvor faget kun ha beker pa engelsk, der det er mulig.

c) Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom

Ikke aktuelt

d) Tilgang pa praksisplasser

Studentene fér ikke tilbud om praksisutplassering pa bachelor.

Det er en del studenter som er usikre pa hva de kan bruke utdanningen sin til. Det kan vaere
en ide & bringe inn uteksaminerte kandidater pa oppstartsseminaret slik at studentene blir
bevisste pa hva statsvitere kan brukes til i arbeidslivet. Nettsidene kan ogsad med fordel
oppdateres med intervjuer, og henvise tydeligere til Karrieresenteret. Ellers er det
linjeforeningen Politicus som har vaert aktive i a vise studentene potensielle arbeidsgivere
etter endt utdanning. Instituttet stetter opp om Politicus sitt arbeid.

e) Robuste fagmiljo - fagmiljeets totale kompetanse, jfr. formelle krav som stilles ved
etablering (NOKUTs studietilsynsforskrift)

Panelet antar UiA folger de regler og retningslinjer som gjelder for sektoren.

f) Studieveiledning og administrative stottetjenester

UNIVERSITETET | AGDER

POSTBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
TELEFON 38 14 1000 FAKS38 14 1001
ORG.NR 970 546 200 MVA post@uia.no www.uia.no

1vHd343y



AfT| UNIVERSITETET | AGDER

Studentene opplever at de far god veiledning. De er ogsa fornoyd med at det er en
presentasjonen av breddeenheten rundt semesterstart, og avklaring rundt breddesemestrene.

g) Leringsmiljo og programtilherighet (faglig og sosialt)

Det er et godt leringsmilje, men det kan bli bedre. Flere nye studenter synes det er vanskelig
4 finne kollokviegruppe, og panelet oppfordrer derfor til at det settes sammen
kollokviegrupper utfra program. Det kan vare med pa & styrke leringsmiljoet, noe som igjen
kan vare med pa & minske frafallet. Den forrige programevalueringen fokuserte mye pa
slutten av programmet, dette panelet anbefaler at en fokuserer mer pé studentenes forste
semestre. Oppstartsseminaret er i sa mate viktig.

Ellers er det et godt sosialt milje milje blant studentene, noe linjeforeningen Politicus har en
stor del av &ren for. De har blant annet en arlig tur til Brussel.

De ansatte pa instituttet er organisert i to forskningssgrupper; Organisasjon og ledelse og
Europeisk Integrasjon. Panelet anser det som naturlig at fagmiljoet er robust p4 det som er
instituttets profil. Instituttets to forskningsgrupper er reflektert i masterens to
spesialiseringer. Panelet finner det naturlig at fagmiljeet nedvendigvis ikke er sé sterke pa
alle emner som inngar i en bachelorgrad.

Programkvalitet

a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter

Det generelle inntrykket at der er en god sammenheng mellom emnene i de ulike semestrene
og mellom studiear. Studentevalueringen viser ogsa dette. Nar det gjelder breddeenheten
offentlig styring ser det ut til at det gir gode valgmuligheter, og det er positivt at de ogsé kan
velge andre fag enn de anbefalte.

En utfordring kan vaere sammenhengen mellom de statsvitenskapelige emnene og
breddefagene, se kommentaren ovenfor om inntakskvalitet og manglende mattekunnskaper.
Breddeenheten er pd 60 stp, noe som er en forholdsvis stor andel av programmet, og som
dermed kan g ut over mulighetene for fordypning innenfor emner i statsvitenskapelige fag,
som bare utgjor 30 stp. (eksplisitt BA- oppgaven). Panelet antar at denne fordelingen bade
har praktiske og ekonomiske arsaker, i tillegg til de faglige, men det kan vurderes om der er
rom for & legge inn flere fordypningsemner i statsvitenskap, dersom der er ressurser til det.
Studentene er forngyde, men man ber vaere oppmerksom pé at studiet har fi muligheter for
fordypning i statsvitenskap. Kan det for eksempel opprettes et valgemne 6. semester som
kan tilbys av instituttet, gjerne som en forbredelse til det som tilbys pa masterniva?

Studentrepresentanten kommenterer at det er er et godt og avgrenset utvalg av
valgmuligheter i breddearet.

b) Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner

Dette er beskrevet i emnebeskrivelsene og ser ut til & vaere realistisike. Dette blir og
bekreftet av studentrepresentanten. Det kan med fordel kommuniseres tydelig ut til
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studentene hva som forventes av dem i hvert enkelt emne i begynnelsen av semesteret.

¢) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang p& minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram)

Dette er ivaretatt gjennom et 10 poengs emne i Ex.phil. Studiet har tidligere hatt Ex.fac, men
dette er fjernet og dekkes av andre emner.

d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til lzeringsutbytte
Panelet finner at det er godt ivaretatt og godt knyttet til leringsutbyttet.

e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer

Det blir gitt mest tradisjonell undervisning med seminarer og grupperarbeid i tillegg. Panelet
kan derfor ikke se at det er sa stor variasjon. Heller ikke vurderingsformene er veldig
varierte, det er mest innleveringsoppgaver underveis (mest individuelt men noen
grupperarbeid) og avsluttende skoleeksamen.Dersom det er onskelig med variasjon kunne
man ha flere typer arbeidskrav underveis (kommentering pa andres arbeid, muntlig framlegg
m.m.), og ogsd bruke hjemmeeksamen som avsluttende vurdering. Dette blir ogsé bekreftet
av studentrepresentanten som kommenterer at det kan ofte bli bli for lange forelesninger i
enkelte emner, spesielt i breddeenheten. Dersom det er mulig, ber forelesningen varieres,
gjerne med innslag av sm& oppgaver som diskuteres studentene imellom i noen minutter.

Studentrepresentanten kommenterer videre at rettingen av den obligatoriske
innleveringsoppgaven varierer svert mye fra foreleser til foreleser.

Panelet registrerer at det er et (velkjent) enske fra studentene at de ensker mer
tilbakemelding pa eksamenskravet. Dette er veldig tidkrevende, og det er ikke nedvendigvis
onskelig at studenter far personlige tilbakemeldinger pa noe som ikke er en del av
eksamenskombinasjonen. Studentene kan, derimot, kommes mer i motet ved at en blant
annet legger ut eksempler pa gode og darlige oppgaver. Det er og mulig 4 sende darlige
oppgaver i retur, og dermed gi studentene en ny sjanse, kombinert ved at en gir
tilbakemelding pa hvor de ligger faglig.

f) Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestétt/ikke bestatt)
Bade gradert karakter og bestétt/ikke bestatt blir brukt.
g) Emnestorrelse (malt i studiepoeng)

UiA har lagt seg pa en 10-poengs-storrelse, og dette gjennomfores, med unntak av noen
emner i breddeenheten.

h) Internasjonalisering:

Flere benytter seg av muligheten til & studere ved en utenlandsk institusjon, og det er mange
partnerinstitusjoner & velge mellom. Panelet oppfordrer likevel at instituttet arbeider aktivt
for 4 fa flere til & reise ut. Tilretteleggingen for & dra pa utvekslingen er god.
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Niér det gjelder pensum og undervisning pé engelsk er det to emner som gir undervisning og
har pensum pé engelsk. Dette bidrar ogsa til internasjonalisering. Studentrepresentanten
kommenterer at det er bra at utveksling ligger tidlig i studielopet, og ikke i siste ar/semester
som i den gamle rammeplanen.

i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i UiA’s og fakultetets strategiplan?

Emnene gir god kunnskap om tema som er svert relevante bade pa regionalt, nasjonalt og
internasjonalt niva.

Undervisningskvalitet
a) P4 hvilken méte har studiet forskningsbasert undervisning (jfr. Utdanning + FoU = Sant)?

Studiet har forskningsbasert undervisning ved at de som underviser er forskere, og ved at
pensumlitteraturen er skrevet av forskere og inneholder stoff fra forskning som er gjort
innenfor emnene. Studentrepresentanten kommenterer at det er onskelig at en inkluderer
nyere forskning i forelesningene.

b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljoet

Forskerene kan med fordel tydeliggjore overfor studentene hvilken forskning de selv driver
pa med. Og for eksempel henvise til instituttets working paper series.

¢) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere
Ingen timelarere blir brukt i bachelorprogrammet (bortsatt fra eventuelle breddefag)

d) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)

Det er varierende bruk av gjesteforelesere, men generelt oppleves det at studentene gjerne
skulle hatt flere. Atlanterhavskomitteens kurs er absolutt 4 anbefale.

e) Studentenes egeninnsats

Studentenes egeninnsats er svaert individuell og varierende. UiN har innfert obligatorisk
oppmete, panelet ser ikke behov for at det blir gjort ved UiA.

f) Studentevalueringer

Studentevalueringer blir gjennomfort jevnlig, og viser at studentene er fornoyde med
undervisningskvaliteten, og de momenter som blir tatt opp blir vurdert og eventuelt planlagt
tiltak for.Det er ikke alltid at studentene ser hensikten med dem, da det enten er for liten tid
til & foreta en endring, eller sa regner man med at bare en evaluering ikke vil fore til endring.
Panelet anbefaler at studentene far tidligere evalueringer til gjennomsyn slik at de bla ser at
hva som har veert poengtert tidligere, og hva som er endret/ ikke endret. Det er viktig at ogsa
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forelesere informerer studentene om viktigheten av evalueringer.

Resultatkvalitet

©)

D)

a) Karakterfordeling

Karakterfordelingen viser at karakterene folger normalfordelingskurven, og
dessuten har blitt bedre siste ar. Det er noe variasjon mellom emnene som kan
bero pé ulik vanskelighetsgrad (engelsk pensum/undervisning), innsats fra
studentene el 1.

b) Strykprosent

Strykprosenten varierer mellom 12 og 0 % hesten 2013. Metode har hoyest
stryk, og ogsa lavest snittkarakter. Fordypningsfagene har generelt noe lavere
strykprosent enn 1.ars-emner, - noe som kan forventes. Unntaket her er EU-
emnet — som har hayere stryk enn arene for. Studentene har vurdert emnet til
vare avansert — og pa et for hoyt niva, men at de selv burde arbeide hardere.
Dette er et fordypningsemne — hvor dilemmaet nettopp er a vurdere nivaet pa
forkunnskaper.

Gjennomforing pa normert tid

Gjennomfering pa normert tid — denne er pa gjennomsnitt for fakultetets BA-
program, men sammenlignet med profesjonsutdanningen er det radikalt lavere — noe
en ogsa kjenner fra bla UiN. Vi antar dette bl.a. skyldes at mange er
deltidsstudenter, og at siden dette ikke er profesjonsfag, er det mindre & miste pa &
ikke fullfore et 3.arig lop, og dessuten at tradisjonen fra de 2.4rige
kandidatutdanningene kan “henge litt igjen”

Gjennomferingsgraden har gétt en del ned siste ar — noe som er et generelt trekk.
Dette kan skyldes mange ting, ex. tiltak i programmene (forenklinger, oppfelging
el.l.), jobbmarkedet el.l..

Kandidatproduksjon

Kandidatproduksjonen: 23 personer fikk BACSTATV 12013

I likhet med andre program og institusjoner har BACSTATYV stort frafall. Panelet anbefaler
instituttet & se neermere pa hvor studentene faller fra. Panelet er av den oppfatning at det kan
kan veere lurt 4 ha fokus pa de forste semestrene i programmet ettersom den forrige
evalueringen fokukserte pé siste del av programmet. Som folge av forrige evaluering ble
bredden flyttet fra 5. og 6. semester til 4. og 5. semester. Foreleserne kan og med fordel
«reklamerey litt for emner som kommer senere i studielopet.
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E) Hvorvidt studentene har lykkes med & oppna laeringsutbyttet som er definert for
studieprogrammet

Panelet antar at innholdet i eksamensoppgavene og vurderingsformene er i trdd med kravene
i leeringsutbyttet, og at studentene dermed oppfyller kravene.

Styringskvalitet

Det er ikke kommet inn noen emnerapporter eller studiumrapporter som er tatt med i
vurderingen. Det har heller ikke vaert savnet hos panelet da midtveisevalueringer, og
faglerers kommentarer i midtveisevalueringene ivaretar dette behovet.

Panelet oppfatter dagens ordning som hensiktsmessig, og foreslar at eventuelle avvik fra
midtveisevalueringene kan noteres i et endret referat fra studierad.

Relevans

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet
Ikke aktuelt.

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget
Ikke data pa. Studentene er ogsa skeptiske til oppgaver formidlet av arbeidsgivere.

¢) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov

En generell vurdering er at det er behov for samfunnsvitere. Programmet gir ferdigheter som kan
nyttes innenfor mange ulike yrker. Sa lenge dette ikke er en yrkesutdanning, mé& man i sterre
grad selv, som arbeidsseker, vise sin relevans. Og med flere ulike emner og fordypningsomrader),
kan man fremheve flere fagretninger- avhengig av stillingsinnhold. Det kan ogsa komme mer utfiyllende

informasjon pd www.uia.no om mulighetene etter endt grad, og yrkesrelevans ber ogsa bli tema p4
oppstartsseminaret.

d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Fullfert studie gir grunnlag for opptak ved flere masterstudier.
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Egenevalueringen Master i innovasjon og kunnskapsutvikling

Evalueringspanelets rapport peker i stor grad pa enkeltpunkter i masterprogrammet som kan
forbedres. | hovedsak gelder disse & fa til en bedre kobling til praksis, stgrre valgmulighet og
internasjonalisering. Masterprogrammet er et lite og nytt program, noe som har fordeler ved seg,
men ogsa utfordringer i forhold til & gjgre programmet kjent. Fordelene er naerhet til bedrifter, til
foreleser og godt studentmiljg, utfordringene er & skape et stgrre studentmiljg, bedre koblinger til
andre studier og mer kontinuerlig samarbeid mot bedriftsnettverk, bedrifter og organisasjoner. |
tillegg arbeides det med bedre utveslingsmuligheter, seerlig basert pa ERASMUS +, som kan gi studiet
en sterkere internasjonal dimensjon.

| det nye forslaget til studieplan, mener vi at vi har tatt hgye for disse innspillene.

Kommentar til enkeltpunktene i evalueringspanelets rapport fra programevalueringen
av Master i innovasjon og kunnskapsutvikling.
Egenevalueringen er gjennomfgrt ved 8 kommentere evalueringspanelets rapport for hvert av

kvalitetsomradene.

Inntakskvalitet
Det papekes to omrader for forbedring:

e Tiltak for @ minke frafall etter opptak.
e Samarbeid mot andre studier.

Med tanke pa & minske frafall, vil bedre informasjon i spksfasen vaere et tiltak. Vi har satt i gang tiltak

mht samkjgring av studie med IND@K.

Rammekvalitet
Institutt for arbeidsliv og innovasjon har flyttet til F-bygget. Studentene gnsker undervisning bade i

dette bygget og i hovedbygget av faglige og sosiale hensyn. Dette vil vi arbeide for.

Det gjgres tiltak for at samarbeidet med eksterne partnere i naeringsliv og virkemiddelapparat skal bli
mer omfattende og strukturert. Det vil bli giennomfgrt arbeidsmgter bl.a. med Eyde nettverket i var.

Utvalget er inne p& mulighet for praksisopphold i bedrifter. Vi har ikke lagte det inn i forslag til ny
struktur (se under). Likevel kan det veere aktuelt & se pa samarbeid mot inkubator, etc. Dette bgr
folge i kjglvannet av en avklaring om TTO funksjonen ved UiA.

Det papekes betydning av & styrke entreprengrskap kompetanse. Delvis skjer det ved de PhD
kandidatene vi nd har inne. Ellers ma dette sees i forhold til instituttets strategi.

Programkvalitet
Det papekes at programmet har fa valgmuligheter nar det gjelder emner og at ingen studenter har

forelppig tatt semester ved utenlandsk leerested.



Begge punktene arbeides det med. Den nye strukturen pa studiet gir mulighet for a diskutere valg av
fag fra IND@K og andre i tredje semester. Vi er i ferd med & lage en utvekslingsavtale med Kingston
University (mgte 17. februar, 2015).

Det er nevnt at praksis burde bakes inn i ulike emner, eller at det utgjgr en stor andel i ett emne,
f.eks. praktisk innovasjonsledelse som ved HiB. Dette er det tatt hensyn til i det nye forslaget til

studieplan.
De nye emnene fglger dessuten NOKUTS nye mal for lzeringsutbytte.

Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pa minimum 10 studiepoeng. Ved overgang til 7,5 sp pr emne, vil
vitenskapsteori og etikk ikke alene nd opp i 10 sp. Pa den andre siden vil faget kunnskapsutvikling
bygge videre pa vitenskapsteorifaget, og vi vil sdledes dekke in 10 sp inne dette temaet.

| det nye forslaget til studieplan er det langt vekt pa variasjon i arbeidsformer og mer studentaktive
undervisningsformer.

Det benyttes i dag kun gradert karakterer i studiet. Det gnsker vi & fortsette med.
Alle emner som na er 10 studiepoeng endres til 7,5 i ny studieplanen.

Undervisningskvalitet
Her vurderes kvaliteten pa selve leeringsarbeidet og omfatter bade formidlingskvaliteten og
kvaliteten pa studentenes egen innsats for tilegnelse av kunnskap.

Evalueringsrapporten peker ikke pa vesentlige konkrete endringer pa dette punktet, ut over det som
allerede er tatt opp i punktet over

Resultatkvalitet
Dette punktet fglger vi med pa men er enig i evalueringsrapportens kommentar om at det er for
tidlig & vurdere hvorvidt studentene har lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er definert for

studieprogrammet.

Styringskvalitet
Det er ikke fremkommet konkrete forslag til endringer pa dette punktet.

Relevans
Her hevder evalueringsutvalget at praksis burde vektlegges mer. Det betyr mer strukturert samarbeid

med naeringslivet, mer oppleering i verktgy for bruk i praksis. | revidert studieplan er dette forsgkt
tatt hensyn til innenfor ramme av det vi har anledning til.

Vivil arbeide med a bedre kandidatenes muligheter pa blant annet gjennom mer praksisorientering
og ved a stgtte opp om studentforeningen (NOVUS) sitt arbeide.

Forslag til tiltak, herunder eventuelle forslag til endringer i fag-/studieplan.
Vedr. endringer i studieplan som fglge av programevaluering (se vedlegg). Forslaget bygger dels pa
tilpasning til IND@K studiet, delvis tilpasning til SIV.@K studiet mht 7,5 sp kurs og delvis pa de
innspillene som er kommet i forbindelse med evaluering av studiet. Av tema som ble tatt opp i
evalueringen, har vi seerlig tatt videre to innspill:



e at studentene vil far mer konkrete «verktgy» de kan ta med seg ut i arbeidslivet, og

e atviharen tettere og mer fast samarbeid med praksis. | vart tilfelle vil det bl.a. bety
videreutvikling av forholdet til Eyde nettverket, man ogsa relasjoner til andre
bedriftsnettverk og offentlig virksomhet.

| forslaget vil to fag i 1. semester samt metode i 2. semester veere felles med IND@K, samt at det er
lagt inn to felles valgtema: Innovasjonsledelse og entreprengrskap, og Tjenesteinnovasjon. Det siste

er et nyopprettet fag.

Vi har i tillegg laget beskrivelsen i en engelsk versjon. Vi vurderer a legge studiet helt eller delvis over
til engelsk for & stimulere til utveksling og inntak av internasjonale studenter.

15 februar, 2015
Institutt for arbeidsliv og innovasjon
Hans Chr Garmann Johnsen

Studiekoordinator






Programevaluering av masterprogrammet i innovasjon og
kunnskapsutvikling ved Handelshgyskolen ved UiA

1. Bakgrunn

Masterprogrammet i innovasjon og kunnskapsutvikling ble satt i gang hgsten 2011. Studiet
gjennomfgres av Institutt for arbeidsliv og innovasjon ved Handelshgyskolen. Det ble opprettet med
5-arig stgtte fra Aust- og Vest-Agder fylkeskommune.

Denne rapporten dokumenter vurderingene gjort av evalueringspanelet i mgte 23. september 2014.
Panelet besto av to eksterne representanter, en student og to faglige ansatte:

- Helene Fladmark, daglig leder, Eyde-nettverket

- Jens Kristian Fosse, fgrsteamanuensis, Hggskolen i Bergen

- Erik Abyholm, student ved masterstudiet i innovasjon og kunnskapsutvikling
- Jon P. Knudsen, fgrsteamanuensis, Institutt for arbeidsliv og innovasjon

- Arne Isaksen, professor, Institutt for arbeidsliv og innovasjon (referent)

Evalueringsrapporten fglger strukturen for programevaluering vedtatt av Studieutvalget ved UiA.

2. Inntakskvalitet

Dette punktet skal vurdere de forkunnskaper og forutsetninger studentene bringer med seg nar de

begynner pa studiet.
Antall sgkere er vist i tabell 1 under.

De to fgrste arene var det en del med ingenigrbakgrunn som bidrar til hgye tall disse arene. Det har
derfor veert en reell gkning i antall sgkere fra 2011. Opptak betinger C i snittkarakter fra bachelor,
som forklarer at under halvparten far tilboud om studieplass.

Tabell: Antall sgkere

Ar Sgkere Kvinner Tilbud
2011 86 44 23
2012 83 50 30
2013 73 43 27
2014 82 47 35

Ca. en tredjedel av studentene har forholdsvis lang praksis, og er ofte 40 ar eller eldre. En god del av
studentene har sin bachelorutdanning utenfor UiA. De siste par arene er 3-4 studenter kommet fra

HR-studiet ved instituttet.

Tabell 1 og 2 viser et frafall bade fra tilbud om studieplass til opptak og i Igpet av studiet. Frafallet i
Igpet av studiet er imidlertid mindre enn tabell 2 kan tyde pa fordi en del studenter ta studiet pa

deltid.



Panelet diskuterte tiltak for & minke frafallet fram mot opptak, som oppfglging av sgkere med mer
personlig kontakt, informasjon om at studiet har en mindre klasse enn en har ved mange stgrre
studiesteder, en ny Campus og at studiet har samarbeid med eksterne partnere i nzaeringslivet.

Tabell 2: Antall studenter

Kull Antall studenter | Kvinner | Vitnemal ord. tid | Vitnem&l senere
2011 17 9 10 1

2012 17 9 7 0

2013 15 10

2014 23 14

Studentenes forkunnskaper er gkonomi og samfunnsvitenskap, ellers tilsvarende, fra bachelor. Det er
positivt med ulik bakgrunn, og med en del studenter med betydelige praksis fra arbeidslivet, for
diskusjoner i klassen. Ved Hggskolen i Bergen er de nd i ferd med & samkjgre undervisning i fgrste
semester for to studentgrupper, en med ingenigrbachelor og en med bachelor i gkonomi og
samfunnsfag. Det tilsvarer planer for noen fellesemner mellom masterstudiet i innovasjon og
kunnskapsutvikling og masterstudiet i industriell gkonomi i Grimstad

3. Rammekvalitet
Her vurderes det ressursgrunnlaget som utdanningen rar over.
Fplgende momenter ble kommentert av evalueringspanelet:

- Utfordringer i forhold til arealbegrensninger : Campus for liten i forhold til studentmassen.
Institutt for arbeidsliv og innovasjon har flyttet til F-bygget. Studentene gnsker undervisning
bade i dette bygget og i hovedbygget av faglige og sosiale hensyn.

- Tilgang og kvalitet pa faglitteratur: Tilbakemelding fra studenter er mye engelske tekster og
dels vanskelig litteratur. Det ma forventes pa masterniva.

- Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom: Studiet og studenter ma bli (og tenkes)
integrert i arbeidet pa ‘sgrlandslabben’ hvis og nar den etableres. Studentene kan saerlig
bidra med kunnskap om, og lzere mer om, organisatoriske innovasjoner.

- Tilgang pa praksisplasser: Studentene har en del bedriftsbesgk og case i Ippet av studiet og
tas med pa ulike prosjekter til fagstaben. Panelet peker imidlertid p& at samarbeidet med
eksterne partnere i naeringsliv og virkemiddelapparat kan bli mer omfattende.

Helene Fladmark pekte pa behov fra neeringslivet om et strukturert opplegg med avklarte
ansvarsforhold, og opplegg som kan gjennomfgres fra &r til &r.

Jens Kristian Fosse viste til erfaringer fra tilsvarende studium ved Hggskolen i Bergen (HiB).
Her gjennomfgres et emne i praktisk innovasjonsledelse pa 10 studiepoeng i 3. semester av
studiet der studentene har 6 uker praksis i store bedrifter. Studentene studerer
innovasjonsprosesser/ forretningsplanutvikling, som kombineres med innfgring i
aksjonsforskningsmetode. Studentene skriver Igpende notater og en rapport til slutt i emnet,
som kan utvikles seg til masteroppgave.



Ved HiB knyttes studentene ogsa til arbeidet i en inkubator og til bedriftene der. Aktiviteten i
inkubatoren gir grunnlag for oppgaveskriving. Koblingen til bedriftene ved studiet ved HiB gir
studentene innsikt i hva studiet kan lede til av type jobber.

- Robuste fagmiljg - fagmiljgets totale kompetanse: Studiet har forelesere med hgy formell
kompetanse og betydelig forsknings- og publiseringsaktivitet. Fagmiljget er sterkt pa ulike
deler av innovasjonsteori og vitenskapsfilosofi, svakere pa entreprengrskapsfeltet. Panelet
pekte p& muligheter for samarbeid med Senter for entreprengrskap ved Handelshgyskolen
og bruk av PhD-kandidat med lang erfaring i entreprengrskapsoppleering, pluss a bruke

eksterne miljger.
- Studieveiledning og administrative stgttetjenester: Oppfattes som sveert tilfredsstillende.

- Leeringsmiljp og programtilhgrighet (faglig og sosialt): Studentene har etablert en egen
linjeforening. Med smé kull er det etablert gode relasjoner studenter imellom og studenter-

forelesere.

4. Programkvalitet

Dette punktet er knyttet til selve studietilbudet, fag-/studieplaner, arbeids- og undervisningsformer

og eksamensopplegget.
Evalueringspanelet vurderte her fglgende momenter:

- Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter: Erik Abyholm pekte pa at
ulike emner bygger pa hverandre. Programmet har imidlertid fa valgmuligheter ndr det
gjelder emner. Ingen studenter har forelgpig tatt semester ved utenlandsk leerested.

Det arbeides med ny studieplan fra hgsten 2015. Den omfatter emner pa 7,5 studiepoeng pad
samme mate som andre masterstudier ved Handelshgyskolen. Det gir muligheter for & velge
emner ved disse studiene og studiet skal samkjgres mer med masterstudiet i industriell
gkonomi. Flere pekte pa at praksis burde bakes inn i ulike emner, eller at det utgjgr en stor
andel i ett emne, f.eks. praktisk innovasjonsledelse som ved HiB. Et viktig formal vil da veere a
teste ut ulike verktgy i praktiske sammenhenger.

- Innhold og leeringsutbytte i studieprogram og emner: Det ble pekt pa ny struktur i
emnebeskrivelser der det behgves a beskrive laeringsutbytte etter NOKUTs mal (ferdigheter,

generell kompetanse).

- Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pd minimum 10 studiepoeng: Dette er godt dekket opp i

studiet.

- Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer : Jens Kristian Fosse pekte pa arbeidsformene
i emnene synes ganske identiske, dvs. forelesning, diskusjoner, paperskriving. Det savnes mer
studentaktive undervisningsformer. Det finnes delvis i emner, men det ma i stgrre grad



framga i emnebeskrivelser at det er laeringsformer som omfatter praksis, og
studentmedvirkning. Helene Fladmark etterlyste ogsa trening i praktisk bruk av metoder og i
presentasjon som en vurderingsform. Evalueringspanelet slutter seg til behovet for & gke og
synliggj@re praksisinnholdet i studiet.

- Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestatt/ikke bestétt): Det benyttes nesten
kun gradert karakterer.

- Emnestgrrelse (malt i studiepoeng): Alle emner er 10 studiepoeng, som endres til 7,5 i ny
studieplan.

- Internasjonalisering: Det er mulig med et semester ved utenlandsk universitet. Det kunne
veert informert mer om muligheten. Det kunne veert et par godt tilrettelagte alternativer for
utenlandsstudier i stedet for ‘apen modell’. Utveksling ma kunne gé begge veier, som betyr
et semester med engelsk undervisning i masterprogrammet. Ved HiB er studier utenlands i

et semester en del av samarbeidet med Grunderskolen.

- Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i UiA’s og fakultetets strategiplan? Ja, |
UiAs strategiske plan star det: ‘UiA skal bidra til innovasjon i privat og offentlig sektor, og
kunnskap fra forsknings- og utviklingsarbeid ved universitetet skal komme til anvendelse for
samfunnet ved kommersialisering eller pd annen mate. UiA skal bidra aktivt til nettverk og
innovasjonssystemer som er relevante for arbeidslivet i offentlig og privat virksomhet. UiA
skal bidra til utvikling av gode samarbeidsmodeller med organisasjoner og arbeidsliv. UiA skal
vaere en samarbeidspartner i realiseringen av Regionplan Agder 2020.

5. Undervisningskvalitet

Her vurderes kvaliteten pa selve leeringsarbeidet og omfatter bade formidlingskvaliteten og
kvaliteten pa studentenes egen innsats for tilegnelse av kunnskap.

Elementer i vurderingen av dette punktet var:

- Pa hvilken méte har studiet forskningsbasert undervisning (jfr. Utdanning + FoU = Sant)? Det
gjelder i sa godt som alle emnene i studiet.

- Formidlingsaktiviteten i fagmiljget: Miljget er sveert utadrettet, bdde ndr det gjelder
akademisk formidling og formidling til brukere regionalt og nasjonalt.

- Andel undervisning som dekkes av timeforelesere : Det er lavt, det er nesten kun interne
forelesere. Unntaket er fgrst og fremst emnet i Forretningsutvikling og entreprengrskap
med flere forelesere, og der studentene papeker noe manglende sammenheng mellom

foreleserne.

- Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.): Praktiske case
brukes, for eksempel Eyde lean forum som stiller med gjesteforelesere. Dette kan forbedres
med mer kontakt med andre klyngeorganisasjoner, eiendomsbransjen, offentlig sektor



(kommune, helse). Studiet kan ogsa kobles til Eyde-skolen. Ellers etterlyses mer fast
samarbeid fra ar til ar.

- Studentenes egeninnsats: Studentene er aktive. De opplever en bratt leerings- og
arbeidskurve. P& NOKUTS studentbarometer ligger UiA-studenter over snittet pd arbeidstid
brukt pa studiene. Men arbeidsinnsatsen oppleves a variere mellom studenter pa

masterstudiet.

- Studentevalueringer: Disse gjennomfgres som palagt og brukes aktivt av studiet.

6. Resultatkvalitet
Her vurderes studentenes laeringsutbytte, personlige utvikling og gjennomfgring.

Karakterfordeling er noenlunde normalfordelt, men vanskelig & vurdere grundig pa grunn av sma tall
forelgpig. Strykprosenten er sveert lav. Det er imidlertid noen studenter som faller fra tidlig, ofte pa
grunn av jobbsituasjonen. Noen studenter har ogsa fatt oppfordring om & vente et semester med &

levere masteroppgaven for a bedre kvaliteten.

Gjennomfgringen er vist i tabell 2. Den er innenfor normalen, saerlig tatt i betraktning at en del

studenter tar studiet pa deltid.

Det er for tidlig & vurdere hvorvidt studentene har lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er
definert for studieprogrammet.

7. Styringskvalitet

Her skal institusjonens evne til a styre kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av masterprogrammet

vurderes.

Det har vaert avholdt 10 studierddsmgter med representanter fra bade studenter og fagstab.
Studentrepresentanten i evalueringspanelet viste til at tilbakemelding i emnerapporter i to emner

var blitt tatt hensyn til.

8. Relevans

Dette punktet omhandler hvorvidt en utdanning har de “rette” kvaliteter i forhold til den virksomhet
den utdanner til og de behov som samfunnet har.

Helene Fladmark vurderte studiet til & veere pa hgyden teoretisk, men mente praksis burde
vektlegges mer. Det betyr mer strukturert samarbeid med nzaeringslivet, mer oppleaering i verktgy for
bruk i praksis. Det vurderes at mer kobling av teori og praksis kan gi et unikt studie. Dessuten kan
studiet markedsfgres bredere i naeringslivet.

| opplegget for evalueringen blir panelet ogsa bedt om @ vurdere antall bachelor- og masteroppgaver
som er formidlet via Kompetansetorget .Dette blir ikke vurdert som relevant for a fa i stand
masteroppgaver, som heller kobles til pdgaende forskning hos fagstaben.



Kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet ma det arbeides mer med; blant annet gjennom mer
praksisorientering i studiet og markedsfgring av studiet i arbeidslivet. Studieprogrammet gir grunnlag
for PhD-studier.
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2.3.2 Studentevaluering av utvekslingsopphold

Hensikten med studentevaluering av utvekslingsopphold er & vurdere faglig innhold i og tilrettelegging av
oppholdet. Kvalitetsomradene som blir evaluert er undervisningskvalitet, rammekvalitet og programkvalitet.

Alle studenter som har veert pa et utvekslingsopphold ved en utenlandsk institusjon, skal bes om & evaluere
utvekslingsoppholdet. Studieutvalget vedtar sparreskjema.

Internasjonal avdeling har ansvar for at det gjennomferes studentevaluering av utvekslingsopphold. Evalueringene
oversendes de respektive institutt-/studieledere innen fastsatt frist.

2.3.3 Programevaluering

Hensikten med programevaluering er  foreta en grundigere og mer helhetlig gjennomgang av studieprogrammet
enn den som gjores ved arlig evaluering og revisjon av fag-/studieplan.

Det skal gjennomferes programevaluering minimum hvert 5. ar. Evalueringen skal omfatte bade en evaluering av et
evalueringspanel og en egenevaluering og omfatte alle kvalitetsomradene (jfr. kap. 1.3).

Evalueringspanelet skal bestd av felgende representanter:

@ ? vitenskapelige ansatte (ikke institutt-/studieleder eller den som har ansvar for egenevalueringen)
® 1 studenttillitsvalgt fra det aktuelle studieprogrammet
® minst 2 eksterne evaluatorer, hvorav minst 1 vitenskapelig ansatt fra universitet/hayskole og 1 representant

fra aktuelt arbeids-/nzeringsliv der dette er relevant

Evalueringspanelet oppnevnes av fakultetsstyret/Styret for leererutdanningene. Fakultetet/Avdeling for
leererutdanning har ansvar for & legge til rette for at panelet motes og far tilgang til nedvendig informasjon og
dokumentasjon. Fakultetet/Avdeling for lererutdanning stiller ogsa sekretzer til disposisjon for evalueringspanelet.
Institutt-/studieleder har ansvar for giennomferingen av egenevalueringen.

Departementets forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling og NOKUTSs tilsynsforskrift legges til grunn for
programevalueringen. Sjekkliste for innhold i programevalueringen fastsettes av Studieutvalget.
Fakultetet/avdelingen kan eventuelt supplere sjekklisten med tilleggsspersmal.

Programevalueringen gijennomfares som folger:
1. Evalueringspanelet gjor en vurdering av hvert enkelt punkt i sjekklisten sa langt det er relevant og mulig.
Panelet skriver en rapport pa bakgrunn av disse vurderingene.

2. Egenevalueringen gjennomfares ved & kommentere evalueringspanelets rapport for hvert av
kvalitetsomradene. Rapporten avsluttes med forslag til tiltak, herunder eventuelle forslag til endringer i fag-
/studieplan.

3. Rapporten behandles i studierad og fakultetsstyret/Styret for leererutdanningene og legges fram for
Studieutvalget til orientering.

4. Revisjon av fag-/studieplan etter programevaluering gjeres i henhold til forskrift om studier og eksamen §
12a.

Rapport og oppfelging av programevaluering er et ledd i universitetets styringskvalitet.

2.3.4 Oppfelging av studiumevalueringer. Studiumrapport

Institutt-/studieleder har ansvar for oppfelging bade i forhold til fag-/studieplan, infrastruktur (lokaler, utstyr m.m.),
leeringsmilje, administrative rutiner og eventuelle andre forhold som avdekkes i forbindelse med evalueringene.

| saker som gjelder infrastruktur, ma oppfelging skje i samarbeid med administrative enheter, evt. Statsbygg.
Dersom de forhold som avdekkes ikke kan leses i samarbeid med aktuell administrativ enhet, bringes saken inn for

http://www .uia.no/om-uia/organisasjon/studiekvalitet/kvalitetssikring-av-emner-og-studier
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18/15 Endring av opptakskrav til revidert bachelorprogram i ernaring:
Sgknad til Kunnskapsdepartementet om endring av forskrift om opptak til
hgyere utdanning 8§ 4-2

Arkivsak-dok. 15/00869-5
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 18/15

Forslag til vedtak:

Universitetets studieutvalg vedtar & seke Kunnskapsdepartementet om endring av forskrift om
opptak til hgyere utdanning § 4-2 Spesielle opptakskrav til enkelte helse- og veteringrfag i
samsvar med forslag fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Med utgangspunkt i programevaluering av bachelorprogrammet i erngering, mat og kultur
gjennomfart i 2013, har Fakultet for helse- og idrettsvitenskap arbeidet med omfattende
endringer i programmet. Ett utfall av denne prosessen er et gnske om at Universitetet i Agder
sgker om forskriftsendring i KDs forskrift om opptak til hgyere utdanning. Forslag til revidert
bachelorprogram forutsetter at sgkerne har realfag fra videregaende skole. For & kunne kreve
dette, ma opptaksforskriften endres, jf. § 4-2 Spesielle opptakskrav til enkelte helse- og
veterinarfag.

Det vises til vedlagte sgknad fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap.
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Saksunderlag

I 2013 ble det gjennomfart en programevaluering av bachelorprogrammet erngring, mat og
kultur. Evalueringspanelet oppsummerte sine anbefalinger slik:

e Oppbyggingen av programmet bgr endres:

0 Unnga ett helt sammenhengende ar med bredde for & kunne inkludere ernaringsfag i
hvert studiear og dermed opprettholde fagidentiteten (jfr. 2.3a).

o0 Utdanningens relevans i forhold til arbeidsmarkedets behov bar tydeliggjares (jfr.
2.7a).

o Ex.phil/Ex.fac ma komme i starten av studiet (jfr. 2.3a).

o Bacheloroppgaven ma komme til slutt (6. semester). Bacheloroppgaven bgr omfatte
15 sp, og metode/statistikk skilles ut som et eget emne (jfr. 2.3a).

e Nivaet bar heves:

o0 Studieprogrammet bgr innledningsvis ha undervisning i anatomi/fysiologi og mer
grunnleggende ernzring (jfr. 2.3a).

o Mer av pensumlitteraturen kunne veert pa engelsk (jfr. 2.3h).

o Mer ernzringsemner for en sterkere fagtilhgrighet, samt bedre muligheter for a
komme inn pa mastere i ernzring. Det bar tydeliggjeres hvilke alternative
studiesteder som kan veere aktuelle og studenten bgr kunne sette sammen emner slik
at de oppfyller opptakskriteriene i disse masterprogrammene. (jfr. 2.3a og 2.7d)

o Flere relevante valgemner for a kunne tilby studentene reelle valg (jfr. 2.3a).

o Studentenes arbeid i grupper i arbeidskrav og eksamen bgr gjennomgas (jfr. 2.3e).

e Overlapp mellom emner bgr unngas (jfr. 2.3a og 2.3b):

o0 Innad i erneringsemnene

0 Mellom ernzringsemnene og folkehelse/idrett

0 Mellom ERN204 og Ex.fac (vitenskapsteori)

e Obligatorisk praksis bar innfares. Praksisplasser bar utvikles i samarbeid med
praksisfeltet/arbeidsmarkedet. (jfr. 2.4e og 2.7¢)

e Laringsutbyttene bar gjennomgas kritisk. Flere leeringsutbytter virker a ligge pa for hgyt
niva, er for generelle og/eller for omfattende (jfr. 2.3b).

e Forslag om a utforme to anbefalte kombinasjoner av emner over de tre studiearene, som vil
kunne gi ulike arbeidsmuligheter og flere muligheter for opptak til masterstudier (jfr. 2.3a):

0 Ernaring, mat og kultur kombinert med folkehelse-emner

o Ernering, mat og kultur kombinert med realfaglige og ernaringsfaglige emner.

En gruppe har etter dette jobbet med en revidering av bachelorprogrammet. Gruppen har blitt
ledet av professor Elling Bere, og har ellers bestatt av professor Nina C. @verby,
farsteamanuensis Tonje H. Stea og universitetslektor Vigdis Guttormsen.

Pa bakgrunn av evalueringen foreslas det na en betydelig endring av bachelorprogrammet. Man
gnsker a fa pa plass en tydeligere ernaringsprofil, mer lik klassiske ernaringsutdanninger, men
o0gsa a bevare sarpreget med fokus pa mat, barekraft og praktiske kunnskaper i tillegg til
ernaring og helse som har kjennetegnet UiAs program. Det nye programmet - som vil bli
benevnt bachelorprogram i ernaering - vil kvalifisere for opptak til masterprogrammer i erngring
ved andre institusjoner, og UiAs studenter vil kunne konkurrere i de arbeidsnisjene hvor
«ernagringsfysiologer» jobber i dag (men ikke innenfor klinisk erngring). Fakultetet mener dette
vil gke relevansen for arbeidsmarkedet i forhold til dagens bachelorprogram.

For & fa til dette foreslas ny struktur hvor ernaringsfagene inngar i de fleste semester, mot

dagens struktur med arsenheter. Flere realfag legges inn for a fa et bedre faglig grunnlag. Dette
medfarer strengere opptakskrav, tilsvarende andre erngringsutdanninger i Norge.
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Fire emner i forslag til revidert program tilhgrer Fakultet for teknologi og realfag, og tre av disse
emnene inngar i Bioingenigr, bachelorprogram, som har falgende realfagskrav (jfr. KDs
forskrift § 4-2):

- Bioingenigrutdanning og Reseptarutdanning
Matematikk R1 eller Matematikk (S1 + S2) og Fysikk 1 eller Biologi 1 eller Kjemi 1

Innfgring av realfagskrav vil derfor ogsa vaere pakrevd for bachelorprogram i ernaring, og det
vil veere naturlig & bruke samme realfagskrav som for bioingenigrutdanningen.

Fakultetet ber derfor om at dette kravet ogsa innfares for bachelorprogram i ernzering ved UiA
fra og med hgsten 2016, forutsatt at bachelorprogrammet implementeres da (altsa seknad om
forskriftsendring).

Hvis forslaget om denne tilpassingen av KDs forskrift ikke godtas, ber fakultetet alternativt om
at UiA sgker om a fa bruke «MEROD-kravet» for revidert bachelorprogram i ernering:

- Profesjonsstudier i medisin, odontologi, ernaring og farmasi
Matematikk R1 eller Matematikk (S1 + S2) og Fysikk 1 og Kjemi (1 + 2)

Dette kravet brukes i dag av Universitetet i Bergen for opptak til deres bachelorprogram i human
ernzring, som kvalifiserer for opptak til masterprogram i human ernaring men ogsa til deres
masterprogram i klinisk erneering. UiB gnsker altsa samme opptakskrav for sine sgkere som

UiO har for sine sgkere til integrert masterprogram i Klinisk ernaring.

Sekretariatets merknader

Sekretariatet har ingen innvendinger mot at UiA sgker om forskriftsendring. Sekretariatet legger
til grunn av Fakultet for helse- og idrettsvitenskap ngye har vurdert bade fordeler og ulemper
ved endringen i opptakskrav.

Nar det gjelder godkjenning av revidert studieplan, vil denne legges fram for Studieutvalget nar
utfallet av sgknaden til KD er kjent og fakultetet har sluttfart sitt revisjonsarbeid.

Vedlegg:
Sgknad om endring av KDs forskrift om opptak til hgyere utdanning mars 2015 - notat.docx

Vedlegg til sak

Seknad omendring
av KDs forskrift om of
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Fra: Marianne Vorraa Dato: 4. mars 2015
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap

Sak nr.:
Til: Studiesekretariatet ved Anne Marie Sundberg Arkiv nr.:

Kopi til:  Veslemgy Rabe, Atle Slotnes

Sak til Studieutvalget 20/3-15:
Sgknad om endring av KDs forskrift om opptak til hgyere utdanning 84-2 Spesielle
opptakskrav til enkelte helse- og veteringrfag

Pga. forslag om revisjon av naveerende bachelorprogram i ernaring, mat og kultur, ber
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap om at Universitetet i Agder sgker om forskriftsendring i
KDs forskrift om opptak til hgyere utdanning. Dette fordi revidert program vil kreve realfag
fra videregaende skole.

Detaljert forslag til studieplan er enna ikke fremmet for Fakultetsstyret for helse- og
idrettsvitenskap, men Fakultetsstyret diskuterte saken 18/2-15 og gikk inn for videre arbeid
med forslag til revisjon inkl. sgknad om innfering av realfagskrav (jfr. HI-sak 9/15 Videre
arbeid med revisjon av Ernaring, mat og kultur, bachelorprogram).

Fire emner i forslag til revidert program tilhgrer Fakultet for teknologi og realfag, og tre av
disse tilhgrer Bioingenigr, bachelorprogram, som har fglgende realfagskrav (jfr. KDs forskrift
8§4-2):

- Bioingenigrutdanning og Reseptarutdanning

Matematikk R1 eller Matematikk (S1 + S2) og Fysikk 1 eller Biologi 1 eller Kjemi 1

Innfaring av realfagskrav vil derfor ogsa veere pakrevd for revidert bachelorprogram i
ernaring, og det vil veere naturlig & bruke samme realfagskrav som for bioingenigr.

Vi ber derfor om at dette kravet ogsa innfares for revidert bachelorprogram i ernaring ved
Universitetet i Agder fra og med hgsten 2016 forutsatt at revidert bachelorprogram
implementeres da (altsa seknad om forskriftsendring).

Huvis forslaget om denne tilpassingen av KDs forskrift ikke godtas, gnsker vi alternativt at UiA
sgker om a fa bruke MEROD-kravet for revidert bachelorprogram i ernaring:

- Profesjonsstudier i medisin, odontologi, ernzring og farmasi

Matematikk R1 eller Matematikk (S1 + S2) og Fysikk 1 og Kjemi (1 + 2)

Dette kravet brukes i dag av Universitetet i Bergen for opptak til deres bachelorprogram i
human ernaering, som kvalifiserer for opptak til master i human ernaering men ogsa til deres
master i klinisk ernaring. UiB gnsker altsa samme opptakskrav for sine sgkere som UiO har
for sine sgkere til integrert master i klinisk ernzring.
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POSTBOKS 422 4604 KRISTIANSAND
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ORG.NR 970546 200 MVA post@uia.no www.uia.no
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Saksunderlag
I 2013 ble det gjennomfart en programevaluering av bachelorprogrammet ernzring, mat og
kultur. Evalueringspanelet oppsummerte sine anbefalinger slik:

o Oppbyggingen av programmet bgr endres:

0 Unnga ett helt ssmmenhengende ar med bredde for & kunne inkludere erneringsfag i
hvert studiear og dermed opprettholde fagidentiteten (jfr. 2.3a).

o Utdanningens relevans i forhold til arbeidsmarkedets behov bgr tydeliggjares (jfr.
2.7a).

o Ex.phil/Ex.fac ma komme i starten av studiet (jfr. 2.3a).

o Bacheloroppgaven ma komme til slutt (6. semester). Bacheloroppgaven bgr omfatte
15 sp, og metode/statistikk skilles ut som et eget emne (jfr. 2.3a).

e Nivaet ber heves:

o Studieprogrammet bgr innledningsvis ha undervisning i anatomi/fysiologi og mer
grunnleggende ernaring (jfr. 2.3a).

o Mer av pensumlitteraturen kunne veert pa engelsk (jfr. 2.3h).

o Mer ernaringsemner for en sterkere fagtilhgrighet, samt bedre muligheter for a
komme inn pa mastere i ernaring. Det bar tydeliggjeres hvilke alternative
studiesteder som kan vere aktuelle og studenten bgr kunne sette sammen emner slik
at de oppfyller opptakskriteriene i disse masterprogrammene. (jfr. 2.3a 0og 2.7d)

o Flere relevante valgemner for a kunne tilby studentene reelle valg (jfr. 2.3a).

o Studentenes arbeid i grupper i arbeidskrav og eksamen bar gjennomgas (jfr. 2.3e).

e Overlapp mellom emner bgr unngas (jfr. 2.3a og 2.3b):

0 Innad i ernaringsemnene

0 Mellom erngringsemnene og folkehelse/idrett

0 Mellom ERN204 og Ex.fac (vitenskapsteori)

e Obligatorisk praksis bar innfgres. Praksisplasser bgr utvikles i samarbeid med
praksisfeltet/arbeidsmarkedet. (jfr. 2.4e og 2.7c)

e Learingsutbyttene bar gjennomgas kritisk. Flere leeringsutbytter virker a ligge pa for hayt
niva, er for generelle og/eller for omfattende (jfr. 2.3b).

e Forslag om & utforme to anbefalte kombinasjoner av emner over de tre studiearene, som vil
kunne gi ulike arbeidsmuligheter og flere muligheter for opptak til masterstudier (jfr. 2.3a):

o0 Erneering, mat og kultur kombinert med folkehelse-emner

o Erneering, mat og kultur kombinert med realfaglige og ernzringsfaglige emner.

En gruppe har etter dette jobbet med en revidering av dette bachelorprogrammet. Gruppen har
blitt ledet av professor Elling Bere, og har ellers bestatt av professor Nina C @verby,
Farsteamanuensis Tonje H Stea og universitetslektor Vigdis Guttormsen.

Generelle endringer

I henhold til evalueringen foreslar vi en betydelig endring av dette bachelorprogrammet. Dette
for & fa en tydeligere ernaeringsprofil, mer lik klassiske ernaringsutdanninger, mens vi fortsatt
gnsker a bevare vart serpreg med fokus pa mat, baerekraft og praktiske kunnskaper i tillegg til
ernaring og helse. Det nye programmet vil kvalifisere for opptak til master i ernaring ved
andre institusjoner, og vare studenter vil kunne konkurrere i de arbeidsnisjene hvor
«ernaringsfysiologer» jobber i dag (men ikke klinisk ernaring), noe vi mener vil gke
relevansen for arbeidsmarkedet i forhold til dagens bachelorprogram.

For & fa til dette foreslas ny struktur hvor ernzringsfagene inngar i de fleste semester, mot
dagens struktur med «arsenheter». Flere realfag legges inn for a fa et faglig grunnlag for a
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kunne skjgnne faget ernzring, og nytt kurs i ernaeringsfysiologi og -biokjemi innfares for a gi
studentene en bedre forstaelse for faget. I tillegg foreslar vi en starre endring av enkelte kurs.
Navnet endres til Bachelor i ernzring. Dette medfarer strengere opptakskrav, tilsvarende
andre ernaringsutdanninger i Norge. Dvs at enkelte (dvs de uten realfag fra videregaende
skole) ikke lenger kan sgke pa programmet. Vi mener dette likevel er riktig, og tror vi slik vil
kunne fa kvalifiserte studenter fra hele landet da ernaring er et meget populart fag. Dette vil
ogsa kunne veere bra for mulighetene pa arbeidsmarkedet da studentene fra andre deler av
landet i starre grad vil sgke jobber ogsa utenfor Agder-regionen.

Forslag til ny programstruktur:

Obligatoriske emner merket med gult

Semester
1 ERN100 KJ-111 B10104
(ernaeringslaere) (generell kjemi) (fysiologi/anatomi)
2 ERN104 KJ-113 KJ-212
(samfunnsernering) (organisk og (biokjemi)
analytisk)
3 ERN102 ERN111 HELZ100 eller
(praktisk (matvarekunnskap) IDR116
matlaging) (folkehelsearbeid
eller idrett
basisemne)
4 ERN2xx ERN1xx Ny ERN106-112
(erneeringsfysiologi (mat, globalisering eller SV-136
og -biokjemi) og beaerekraft) (mat for ulike
grupper/helseped)
5 HEL203 HEL102/IDR205
(praksis) (Folkehelse i et
samf.perspektiv/Fys.akt. og
helse)
6 ERN20x ERN204
(ernzringsepidemiologi) (metode og bacheloroppgave)
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19/15 Godkjenning av fagplan revidert etter programevaluering: Byggdesign,
bachelorprogram

Arkivsak-dok. 15/00362-3
Arkivkode. 433
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 19/15

Forslag til vedtak:
Universitetets studieutvalg godkjenner fagplan for Byggdesign, bachelorprogram, revidert etter
programevaluering, med de merknader som framgar av saksframlegget.

Greta Hilding

Hva saken gjelder
Ingenigrutdanningen i byggdesign gjennomgikk programevaluering i 2014. Rapport fra
evalueringspanelet og selvevalueringen ble lagt fram for Studieutvalget i forrige mate.

Fakultetsstyret ved Fakultet for teknologi og realfag behandlet i mgte 26. januar 2015 forslag til
revidert fagplan. | saksframlegget til fakultetsstyret redegjares det kortfattet for
programevalueringen og oppfelgingen av denne.

Fakultet for teknologi og realfag legger na fram revidert fagplan for ingenigrutdanning i
byggdesign.
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Saksunderlag

| programevalueringen av Byggdesign ble evalueringspanelet bedt om a vurdere fglgende

elementer i tillegg til hovedfokuset pa programkvalitet:

- Arbeidslivsrelevans: Hvor relevant er utdanningen var for naeringslivet? Treffer vi mht
neringslivets gnsker?

- Ingenigrutdanning for fagskoleteknikere: Gjar vi en god nok jobb med denne
studentgruppen?

| saksframlegget til fakultetsstyret angaende revidert fagplan trekkes falgende hovedpunkter fra
programevalueringen fram:

«Arbeidsmarkedet melder om et behov for starre og tidligere spesialisering (som panelet ogsa ser at UiS
gjennomfarer). Panelet etterspgr muligheter for noe mer spesialisering i bachelorprogrammet i Byggdesign ved UiA
— farst og fremst gjennom bachelorprosjektene.

| forslag til fagplan som instituttet legger fram, legges det opp til at valg av studieretning flyttes fra 5. til 4.
semester i studiet. | dag inviterer instituttet naeringslivet (via mail til ca. 85 naringslivsrepresentanter) til & stille
med mulige prosjekt til studentene. For at studentene skal fa flere tema til fordypning, sa har instituttet fra og med
hgsten 2014 gkt tiloudet av «egne» prosjekter. Pa denne maten kan studentene involveres enda mer i FoU-
virksomheten innen byggfagene pa UiA.

Bade studenter og eksternrepresentant gnsker a styrke UiAs kandidater pA omrader som engelsk fagterminologi,
rapportskriving, samt fagkunnskaper innen vann og avigp.

I de emnene det allerede er rapportskriving som innleveringsform, skal det benyttes samme rapportmal som for
bachelorprosjekt. P& denne maten far studentene bedre trening i & skrive en fullverdig teknisk rapport. Studentenes
engelskkunnskaper styrkes ved at sammendragene i de overnevnte rapportene skal veere pa engelsk, samt at det i
forslag til «nytt» TFL115 ingenigrfaglig fellesemne er tenkt at hele rapporten skal skrives pa engelsk (slik det
gjeres per i dag i TFL200 ingenigrfaglig systememne). Faglitteratur pa engelsk kan innfgres der underviser mener
at dette er den mest passende litteraturen for emnet. Instituttet foreslar etablering av et nytt emne i vann og avlgp.
Dette er ogsa en del av spesialiseringene som beskrives i avsnittet ovenfor. Studiepoengene til dette emnet vil
komme i tillegg til de studiepoengene som benyttes pa studiet i dag.

For fagskolestudenter pekes det pa gnske om tiltak for & redusere gapet mellom undervisning i studiet og
forkunnskaper fra fagskole. Det etterspgrres at UiA gar i dialog med fagskolene for a diskutere mulighet for & for
eksempel fullfare fysikkoppgradering i fagskolelgpet for & redusere arbeidsbelastningen i studiet.

Temaet ble diskutert pa et mgte med fagskolen i Kristiansand i desember. Tilbakemeldingene var positive, og
instituttet vil jobbe videre med saken.»

Sekretariatets merknader

Det er sekretariatets vurdering at den fremlagte fagplanen pa en tilfredsstillende mate falger opp
programevalueringen og de kommentarer som framkom i denne forbindelse. Fakultetet legger
fram en revidert fagplan som framstar gjennomarbeidet og ryddig. Det er i dialog mellom
sekretariatet og fakultetet foretatt enkelte justeringer i det planforslaget som her legges fram for
Studieutvalget til godkjenning.

I tabellen som presenterer studiets oppbygging bar det framga at det er mulighet for utveksling i
5. semester.

I noen av 200-emnene mangler forkunnskapskrav/anbefalte forkunnskaper. Fakultetet anmodes
om & ta en gjennomgang pa dette.

I emnebeskrivelsen for bacheloroppgaven ma det framga hvor mye obligatorisk veiledning
studentene skal ha.

Sekretariatet vil papeke at skjema for kvantifisering av studentenes arbeidsomfang mangler.
Dette er imidlertid ikke pakrevd, selv om det anses gnskelig.
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| henhold til UiAs kvalitetssikringssystem skal alle bachelorprogram evalueres hvert 5. ar.
Bachelorprogrammet i Byggdesign gjennomfg@rte programevaluering hgsten 2014. Etter et
studieprogram har gjennomgatt programevaluering, skal fagplanen revideres og godkjennes av
Studieutvalget.
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Ingenigrfag - Byggdesign, bachelorprogram

Grunnstudium - 180 Studiepoeng - 3 ar -
INGBYGG3

Opptakskrav

Opptakskrav er en av fglgende:

1) Generell studiekompetanse med R1, R2 og Fysikk 1 eller tilsvarende. Sgkere som mangler R1, R2
og/eller Fysikk1 kan sgke lokalt opptak til tresemestersordningen (TRES).

2) Ettarig forkurs for ingenigrutdanning

3) Toarig teknisk fagskole. Spkere med nyere godkjent 2-arig fagskoleutdanning i tekniske fag ma
dokumentere kunnskaper i matematikk og fysikk tilsvarende R1, R2 og Fysikk 1.

4) Fag- eller svennebrev i betongfaget, murerfaget, rgrleggerfaget, stillasbyggerfaget, tomrerfaget
eller veg- og anleggsfaget. Andre fagbrev kan komme i betraktning etter sgknad.

Anbefalte forkunnskaper

Ingenigrstudier forutsetter gode forkunnskaper i matematikk og fysikk. Studenter med darligere
karakter enn 4 fra videregaende eller C fra forkurset i matematikk og fysikk anbefales a fglge
kursene MA-007 Matematikk oppgradering 2 og FYS002 Fysikk oppgradering i tillegg til ordinzere
emner 1. studiear.

Generell beskrivelse av studiet

Studiet skal utdanne kandidater med bred kompetanse innen byggfag, og med valgbar fordypning
innen konstruksjonsteknikk eller teknisk planlegging. Bygningsingenigren samarbeider tett med
andre faggrupper, seerlig med arkitekter. Ofte utfgrer ogsa bygningsingenigren oppgaver som
overlapper med arkitektens. Derfor gis alle bygningsingenigrstudenter opplaering i arkitekters sprak
og arbeidsmetode.

Studiet har to fordypningsretninger:

Fordypningsretning konstruksjonsteknikk gir dypere ferdigheter og teoretiske kunnskaper innen
prosjektering, materiallaere og FDV (forvaltning, drift og vedlikehold). Fordypningsretning teknisk
planlegging gir tilsvarende innen prosjektledelse, arkitektur og vegbygging. Dersom studenten gnsker
a ta et utvekslingssemester ved et annet universitet i inn- eller utland, kan dette tilpasses i femte
semester.

Relevant teknisk fagskole kan gi grunnlag for fritak for inntil 60 studiepoeng i bachelorprogrammet.
Fritak vurderes etter sgknad fra den enkelte student.

Studenter tatt opp pa Y-vei og TRES ma gjennomfgre fglgende obligatoriske kurs uten studiepoeng:

Oppgraderingskurs 1 matematikk (tilsvarende opptakskravet R1) 6 ukers kurs sommeren fgr 1.
semester

Oppgraderingskurs 2 matematikk (tilsvarende opptakskravet R2) gjiennomfgres 1. semester
Oppgraderingskurs fysikk (tilsvarende opptakskravet Fysikk 1) giennomfgres 2. semester

Studenter som fgr opptak har gjennomfert R1, R2 og/eller Fysikk 1 eller tilsvarende, far fritak for
tilsvarende oppgraderingskurs.

Studenter tatt pa Y-veien skal i tillegg ha NO-007 Norsk som redskapsfag i 1. semester.
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Studieprogrammet er utformet i henhold til Forskrift om rammeplan for ingenigrutdanning fastsatt
av Kunnskapsdepartementet 3. februar 2011. For studenter som er tatt opp til studiet i 2010 og
tidligere, vises det til studiehandbok for studiearet 2010-2011.

Det tas forbehold om at i sammensetningen av valg- og fordypningsemner planlagt i 5. semester kan
endres i Ippet av studiet. Alle valgbare emner gis under forutsetning av at det er nok oppmeldte

studenter.

Byggdesign - konstruksjonsteknikk

TFL115 MA-154 BYG101

Innfgringsemne Matematikk 1 Teknisk design

10 sp 10 sp 10 sp

FYS118 MA-156 BYG110

Fysikk Matematikk 2 Statikk og fasthetslaere

10 sp 10 sp 10 sp

BYG210 BYG211 BYG212

Statikk 2 Datamodellering og landmaling | Bygningsfysikk og

10 sp 10 sp energieffektive bygninger
10 sp

MA-155 BYG213 Velg ett av:

Statistikk og gkonomi Prosjektering 1 BYG214 Areal/veg 10 sp

10 sp BYGxxx Vann/avlgp 10 sp

Valgemner/spesialisering 30 sp: se under*

TFL200 Systememne |

BYG300 Bacheloroppgave

Byggdesign — teknisk planlegging

TFL115 MA-154 BYG101

Innfgringsemne Matematikk 1 Teknisk design

10 sp 10 sp 10 sp

FYS118 MA-156 BYG110

Fysikk Matematikk 2 Statikk og fasthetslaere

10 sp 10 sp 10 sp

BYG210 BYG211 BYG212

Statikk 2 Datamodellering og landmaling | Bygningsfysikk og

10 sp 10 sp energieffektive bygninger
10 sp

MA-155 Velg to av:

Statistikk og gkonomi BYG213 Prosjektering 1

10 sp BYG214 Areal/veg 10 sp

BYGxxx Vann/avlgp 10 sp

Valgemner/spesialisering 30 sp: se under*

TFL200 Systememne

BYG300 Bacheloroppgave

| 5. semester angis anbefalt fagkombinasjon:

*Konstruksjon: BYG215 Prosjektering 2, BYG306 Prosjektering 3, BYG216 Forvaltning, drift og

vedlikehold

Teknisk planlegging: BYG217 Prosjektledelse, BYG218 Arkitektur og byggekunst, BYG219 Vegbygging
Annen kombinasjon av emnene kan velges i hht egne interesser. Studenter som gnsker a fortsette

med masterstudier i teknologi ma velge MA-209 Matematikk 3.

Fagplan BSc Byggdesign 2015
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Det er ogsa mulig a velge TFL300 FoU prosjekt (se forkunnskapskrav i emnebeskrivelsen)

og ORG215 Praktisk entreprengrskap. Minimum 2 av 3 valgemner ma veaere tekniske emner. MA-
209 og ORG215 er ikke regnet som tekniske emner. Dersom man gnsker begge disse emnene som
valgemner, ma ett av dem komme som ekstra emne utenom utdanningsplanen.

Laeringsutbytte

Kunnskap
Etter fullfgrt studium skal kandidaten

e ha grunnleggende kunnskaper i matematikk, naturvitenskap og relevante samfunns-
og gkonomifag

e ha kunnskap om teknologihistorie, teknologiutvikling, ingenigrens rolle i samfunnet,
samt konsekvenser av utvikling og bruk av teknologi

e hateoretiske kunnskaper om planlegging og gjennomfgring av tiltak pa
enkeltkonstruksjon, infrastruktur og stgrre utbyggingstiltak

e ha oppdaterte kunnskaper innen de omrader som fglger av valgt fordypning i femte
semester

e kjenne til pagaende forsknings- og utviklingsarbeid innen byggfagene

Ferdigheter
Etter fullfgrt studium skal kandidaten

e kunne anvende begrepsapparatet for planlegging og gjennomfgring av
bygningsmessige tiltak, til 8 kommunisere utfordringer, ideer, Igsninger og
konsekvenser av giennomfgrte tiltak

e kunne anvende kunnskaper om ulike bygningsmaterialer og konstruktive prinsipper og
konsekvenser av bruken av disse til 3 forsta utfordringer og velge Igsninger som gir
stgrst mulig nytte for oppdragsgiver og samfunn

e ha praktiske ferdigheter for planlegging og gjennomfgring av tiltak pa
enkeltkonstruksjon, infrastruktur og stgrre utbyggingstiltak

e ha oversikt over og kunne anvende gjeldende regelverk for bygningsmessige tiltak

e ha oppdaterte ferdigheter innen de omrader som fglger av valgt fordypning i femte
semester

e kunne bidra til innovasjon og entreprengrskap innen byggfagene

Generell kompetanse
Etter fullfgrt studium skal kandidaten

e ha kompetanse til 3 arbeide i naeringsliv og offentlig forvaltning med planlegging,
nybygging, drift og vedlikehold av bygg og anlegg, samt med tilgrensende fagomrader

e beherske prosjekt som arbeidsplattform (planlegging, giennomfgring, rapportering og
presentasjon)

e kunne formidle byggfaglig kunnskap skriftlig og muntlig bade pa norsk og engelsk

e kunne reflektere over egen faglig utgvelse og tilpasse denne til aktuelle
arbeidssituasjoner

e hainnsikt i miljpmessige, samfunnsmessige og gkonomiske konsekvenser av lgsninger
innen sitt byggfaglige omrade, og kunne sette disse inn i et etisk perspektiv og et
livslgpsperspektiv

Arbeidsformer

Undervisningsformene skal i tillegg til faglig utvikling, utvikle evne til praktisk problemlgsing,
samarbeid og kommunikasjon. Sentrale undervisningsformer som blir brukt, er fellesforelesninger,
gruppearbeid, selvstudium, gruppegvinger, individuelle gvinger og laboratoriearbeid. Det er ikke
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fremmgteplikt til ordinzere forelesninger, men enkelte deler av undervisningen kan ha obligatorisk
fremmgte. Det forutsettes at studentene pa egen hand tilegner seg en stor del av lzre- og
arbeidsstoffet som hgrer med til studiet.

Undervisningsspraket er normalt norsk. Enkelte emner kan undervises pa andre skandinaviske sprak
eller engelsk. 5. semester er utvekslingssemester og undervises pa engelsk dersom det er
utvekslingsstudenter som fglger emnene.

En del tid er timeplanfestet til gving og laboratoriearbeid. Dette er arrangert slik for at alle studenter
skal ha tilgang til utstyr og/eller assistanse slik at gvingsarbeid kan utfgres. Studentene ma likevel
regne med & arbeide utover den timeplanfestede tiden for & utfgre oppgavene tilfredsstillende.

Studentene skal hvert semester oppdatere sin personlige utdanningsplan. Studentene har fullt
ansvar for egen lzeringssituasjon og progresjon i forhold til utdanningsplan.

| forbindelse med arbeid med bacheloroppgave, er det obligatorisk frammete til minst 5
veiledningsmgter. Student og veileder har et felles ansvar for at dette blir giennomfegrt.

Universitetet i Agder satser pa a gke bruken av digitale verktgy i studiene. Malsettingen er blant
annet a ta i bruk nye kommunikasjonsformer og a prgve ut nye opplegg for undervisning og
veiledning. Studenter ved UiA vil i gkende grad bruke datamaskin i det daglige arbeidet med
studiene. Overgang til digital eksamen er ogsa en viktig del av denne satsingen. Studentene bgr
derfor ha beaerbart datautstyr.

Evaluering

Studieevaluering gjennomfgres i trad med kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.1 ved en arlig
evaluering av studieprogrammet i studierad hvor det minimum deltar én studentrepresentant fra
hvert studiear.

Vurderingsformer

Det benyttes ulike vurderingsformer. | flere emner er det krav om innlevering av oppgaver eller
andre krav for & ga opp til eksamen. Skriftlig eksamen, prosjektarbeid, mappevurdering og
presentasjoner er blant vurderingsformene som benyttes, enten hver for seg eller i kombinasjon med
hverandre. Vurderingsform for det enkelte emnet er beskrevet i emnebeskrivelsene, under punktet
"Eksamen". Enkelte eksamensoppgaver som eventuelt blir gitt pa engelsk, kan besvares valgfritt pa
engelsk, norsk eller et annet skandinavisk sprak.

Studentutveksling

Bachelorstudentene kan integrere utenlandsstudier i sin utdanningsplan og som utvekslingsstudent
ta 5. semester ved et universitet i utlandet der UiA har avtale. Fakultetet samarbeider blant annet
med leeresteder i Tyskland, England, Irland, Danmark, Spania, USA og Australia.

Eventuelle emner tatt i utlandet skal passe inn i bachelorprogrammets utdanningsplan og skal
godkjennes av UiA fgr utreise. Det skal ogsa skrives avtale om utvekslingsopphold. Det er meget
viktig a forberede et utvekslingsopphold god tid i forveien i samrad med studiekoordinator og
Internasjonal avdeling.

Vilkar for a ga videre i studiet

Studenten ma ved starten av det semesteret bacheloroppgaven skal giennomfgres ha bestatt
minimum 130 studiepoeng i utdanningsplanen sin. Progresjonskravet gjelder for studenter som
gjennomfgrer sin bacheloroppgave fra og med varsemesteret 2014.

For studenter som er tatt opp pa Y-vei og TRES gjelder fglgende progresjonskrav:
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Obligatorisk sommerkurs i matematikk ma veere bestatt for at studenten skal fa starte fgrste
semester pa ingenigrstudiet. Obligatoriske oppgraderingskurs i matematikk (1. semester) og fysikk (2.
semester) ma vare bestatt for at studenten skal kunne starte andre studiear.

Yrkesmuligheter og videre utdanning

Ingenigrer med bakgrunn i byggdesign har mange muligheter til 3 arbeide i naeringsliv og offentlig
forvaltning med planlegging, nybygging, drift og vedlikehold av bygg og anlegg, samt med
tilgrensende fagomrader. Aktuelle arbeidsplasser er for eksempel entreprengrbedrifter, radgivende
ingenigrvirksomheter, eiendomsforvaltere, offentlige virksomheter som vegmyndigheter og
kommuner osv.

Samfunnets gkte fokus pa bedre forvaltning av ressursene (blant annet som fglge av
klimautfordringene) medfgrer gkt fokus pa ny kunnskap og praksis. Nyutdannede ingenigrer er
dermed attraktive pa arbeidsmarkedet. Det vil alltid pahvile ingenigren et ansvar for selv a8 oppdatere
sine kunnskaper.

Utdanningen gir grunnlag for videre studier ved hggskoler og universiteter i inn- og utland, blant
annet masterstudium i industriell gkonomi og informasjonsledelse ved Universitetet i Agder.

Forer til grad
Fullfgrt trearig ingenigrutdanning (180 studiepoeng) gir graden Bachelor i ingenigrfag.

Kontaktperson: Studiekoordinator Paul Svennevig eller studiekonsulent Geir Klgkstad.
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BYG101 Teknisk design
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

- kunne forklare og formidle sammenheng mellom funksjon og design av konstruksjoner
- kunne forklare og formidle bygningsfysiske egenskaper ved vanlige bygningsmaterialer
- kunne foreta beregninger pa materialers og enkle bygningselementers egenskaper

- kunne lage enkle tegninger og digitale modeller

Innhold

Grunnleggende trening i analytiske og kreative prosesser med produktutvikling som resultat. |
oppgavene anvendes tegning, 3D-studier og modellstudier (prototyper) for & utvikle evne til kreativ
og analytisk tenkning og for a oppna en teoretisk og praktisk forstaelse av designprosessen.

Gjennomgang av bygningsmaterialenes grunnleggende oppbygning og egenskaper med hensyn pa
porgsitet, densitet, fukt, termiske egenskaper, styrke og stivhet, volumbestandighet og
temperaturbetingete forandringer. Betong gjennomgas spesielt giennom eget laboratorieopplegg.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Laboratorieprogram, supplert med forelesninger. Arbeidsomfang for giennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Laboratorieopplegg ma veere godkjent for a fa tilgang til eksamen. Oversikt over laboratorieopplegg
gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
1,5 times individuell skriftlig eksamen teller 50 %. Mappe teller 50 %. Gradert karakter. Informasjon
om krav til innhold i mappen gis i Fronter.

Tilbys som enkeltemne: Nei

Studiepoengreduksjoner
BYG1251- G2 med 6 studiepoeng
BYG1260- G med 4 studiepoeng
BYG1251- G med 6 studiepoeng

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG110 Statikk og fasthetslaere
10 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG101 Teknisk design, eller lignende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne utfgre beregninger pa kraft- og spenningsfordeling i bjelker, rammer, fagverk og
sammensatte konstruksjoner

e kunne tegne, forsta og lese diagrammer for normalkraft, skjeerkraft og bgyemomenter

e ha ferdigheter i statikk og fasthetslaere som gir grunnlag for konstruksjonsfagene

e kunne formidle sentrale teorier og Igsningsmetoder i mekanikken

o forsta fagets grunnleggende betydning for andre fag i byggstudiet

Innhold

Resultanten av krefter - analytisk Igsning. Likevekt — analytisk lgsning. Beregning av
leddkonstruksjoner, tau og fagverk. Friksjon og mekanisk arbeid. Massegeometri. Grunnlaget for
fasthetslaere. Spenningsberegning: strekk/trykk, bgying, avskjeering, torsjon. Kombinert lastvirkning.
Knekking

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og gvinger. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per
studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
75 % av gvingene ma vare innlevert og godkjent. Oversikt over obligatoriske gvinger gis ved
semesterstart i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei

Studiepoengreduksjoner
BYG100- G med 10 studiepoeng
MAS100- G med 7 studiepoeng
BYG0311- G med 10 studiepoeng
BYG0311- G2 med 10 studiepoeng
MAS0403- G med 7 studiepoeng
MAS0403- G2 med 7 studiepoeng
MAS100- G1 med 7 studiepoeng
MAS121- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG210 Statikk 2
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign bachelorprogram

Anbefalte forkunnskapskrav.
Grunnleggende statikk og fasthetslaere, tilsvarende BYG110 pa UiA.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e forsta og kunne bruke den matematiske sammenhengen mellom belastning, skjaerkraft og
bgyemoment

e kunne beregne opplagerreaksjoner pa enkle statisk ubestemte bjelker ved a bruke
nedbgyningsformler

e kunne bruke enhetslastmetoden for a beregne forskyvninger og momenter pa enkle statisk
bestemte og ubestemte konstruksjoner

e kunne beregne forskyvninger, krefter og momenter pa enkle konstruksjoner ved hjelp av
matrisestatikk

o ha ferdigheter i statikk som gir grunnlag for konstruksjonsfagene

e kunne formidle sentrale teorier og Igsningsmetoder i mekanikken

e forsta fagets grunnleggende betydning for andre fag i byggstudiet

Innhold

Bruk av nedbgyningsformler. Beregning og opptegning av diagrammer for skjeerkraft og
bgyemomenter ved a bruke den matematiske sammenhengen mellom disse. Enhetslastmetoden for
statisk bestemte og ubestemte konstruksjoner, dvs. fagverk og rammer. Bruk av matrisestatikk for
statisk bestemte og ubestemte fagverk og rammer.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og gvinger. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per
studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei

Studiepoengreduksjoner
BYG206- G med 5 studiepeong

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG211 Datamodellering og landmaling
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG101 Teknisk design, eller lignende.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

Innhold

forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

kunne forklare og formidle prinsipper og instrumentbruk ved oppmaling og
utstikningsarbeider

kunne forst3, forklare og formidle innholdet i tegninger og 3D modeller

kunne forklare og formidle betydning og bruk av 5D-bygningsinformasjonsmodell (BIM)
kunne foreta beregninger pa geometriske data i terreng og modell

kunne lage 3D modell av en gitt konstruksjon, samt produsere 2D arbeidstegninger i snitt og
plan

kunne dimensjonere konstruksjoner vha digitale modeller

generell instrumentbruk

oppmaling og utstikning i 3 akseretninger

tegningsforstaelse

digital produksjon av detaljtegninger

digital produksjon av bygningsinformasjonsmodell (BIM)
bygningsinformasjonsmodellens 4. og 5. dimensjon

programvare for dimensjonering av konstruksjoner (byggstudenter)
generell innfgring i byggetekniske detaljer (fornybar energistudenter)

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Laboratorieprogram, supplert med forelesninger. Arbeidsomfang for giennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Mappe ma vaere godkjent. Krav til innhold gis i Fronter ved semesterstart.

Eksamen
2 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei
Studiepoengreduksjoner

BYG112- G med 5 studiepoeng

BYG105- G med 3 studiepoeng

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG212 Bygningsfysikk og energieffektive bygninger
10 Studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — fornybar energi, bachelorprogram, Ingenigrfag — byggdesign, bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
FYS118 Fysikk eller FYS113 Fysikk og kjemi, eller lignende

Leeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:
e hainnsikt i hvilke faktorer som pavirker bygningers energibruk og tilhgrende aktuelle
forskrifter og standarder (TEK og NS)
e kunne anvende de vanligste simuleringsverktgy til 3 beregne og verifisere energibruken,
samt kunne bedgmme konsekvensen av ulike valg av Igsninger
e kunne demonstrere innsikt i faktorer som pavirker inneklima
e ha bred kunnskap om anvendt bygningsfysikk
e kunne vurdere fuktsikkerhet i bygningsdeler og energieffektivitet i bygninger
e kunne utfgre bygningsfysisk dimensjonering
e kunne anvende kunnskapen til utforming og vurdering av energieffektive bygninger

Innhold

Planlegging og bygging av energieffektive boliger og naeringsbygg. Lavenergibygg og passivhus.
Beregning og simulering av bygningers varme og kuldebehov. Inneklima. Passive energilgsninger.
Energisertifisering og energimerking av bygg. Forskrifter og standarder (TEK og NS). Energieffektive
varmesystemer, apparater og belysning.

Bred innfgring i anvendt bygningsfysikk og bygningskonstruksjoner og deres betydning for
inneklimaet. Beregninger av varmeisolering, fukt og luft i bygninger. Baerekraft blir ogsa drgftet.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning og laboratorieprogram. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27
timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Obligatoriske gvingsoppgaver ma vaere godkjent for a kunne ga opp til eksamen. Oversikt over
obligatoriske oppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei
Studiepoengreduksjon

BYG111-G med 4 studiepoeng

ENE215-G med 5 studiepoeng

ENE210- G med 2 studiepoeng

BYG103- G med 5 studiepoeng

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG213 Prosjektering 1 — Bygningsprosjektering og fundamentering
10 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG210 Statikk 2, eller lignende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

- kunne forklare og formidle dimensjoneringsstandardenes betydning og anvendelse innen
prosjekteringsfagene

- kunne dimensjonere elementer og enkle konstruksjoner ihht gjeldende
dimensjoneringsstandarder

- forsta og kunne forklare de grunnleggende konsepter innen geoteknikk

- kunne formulere og beregne Igsninger pa enkle geotekniske problemstillinger

- kunne lage tegninger av de beregnede konstruksjoner

Innhold

- Dimensjoneringsprinsipper og grensetilstander

- Materialmodeller

- Aksialkraft, bg@yning, skjaerkraft og torsjon

- Kombinasjon av laster

- Egenskaper og strukturer i Igsmasser, inkl volumendringer, poretrykk, drenering og
spenninger

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning og laboratorieprogram/gvinger og prosjekt. Arbeidsomfang for gjiennomsnittsstudenten
er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Prosjekt, samt 75 % av gvingene ma vare godkjent. Oversikt over obligatoriske oppgaver og prosjekt
gis i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei

Studiepoengreduksjoner
BYG202- G med 5 studiepoeng
BYG205- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag

Fagplan BSc Byggdesign 2015 12



e ]| UNIVERSITETET | AGDER

BYG214 Areal- og vegplanlegging
10 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG101 Teknisk design, eller tilsvarende

Leeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten kunne:

- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

- forklare og formidle sosiale og etiske kvaliteter som ma ivaretas ved arealbruk
til forskjellige formal

- forklare og formidle lov og regelverk som anvendes i arealplanlegging mm

- analysere og vurdere et omrades egnethet til ulike formal

- prosjektere veger etter gjeldende regelverk for norske veinett

- utforme en arealplan med beskrivelse og tilhgrende bestemmelser

- formidle innhold, ide og konsekvenser av et planforslag

Innhold:
Med utgangspunkt i praktiske planleggingsoppgaver og forelesninger samles erfaring fra
flere felt:

- Samfunnsbygging: Utforming som legger til rette for felleskap og sosial kontakt.
Universell utforming. Miljg, klima og gkonomihensyn.

- Fysisk planlegging: Analyse av byggeomrader lokalt og i kommunalplansammenheng.
Terrengstudier (kart/modell). Mulighetsstudier av bygningsstrukturer,
veg/infrastruktur og grenn/terrengstruktur i sammenheng. Utforming av Igsninger.

- Veg- og terrengteknisk kunnskap: Trasevalg, dimensjonering og formgiving av veger i
forhold til bruk og sikkerhet (iht vegnormalene SVV HB017).

- Estetisk planlegging: Visuell helhet i bygningsmiljg og utomhus omrader mm.

- Arealplanlegging: Lover, regelverk, prosess bak utforming av plankart og
bestemmelser.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og laboratorieprogram/prosjekter. Arbeidsomfang for gjiennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Eksamen

Mappe med innleverte prosjekter teller 70 %. Oversikt over krav til innhold i mappe gis ved
semesterstart i Fronter.

3 timers individuell skriftlig eksamen teller 30 %. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne: Nei.

Studiepoengreduksjoner
BYG106- G med 5 studiepoeng

Fagplan BSc Byggdesign 2015 13



ﬁ UNIVERSITETET | AGDER

BYG204- G med 5 studiepoeng

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG215 Prosjektering 2 — Betong
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG210 Statikk 2 og BYG213 Prosjektering 1, eller lignende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

kunne forklare og formidle gjeldende regler for belastningsberegninger

kunne forklare og formidle fordeler og ulemper ved materialet og bygningselementer, for
gitte konstruksjoner

kunne dimensjonere konstruksjoner ihht gjeldende dimensjoneringsstandarder for betong
kunne lage tegninger av de beregnede konstruksjoner

Lastberegninger ihht gjeldende regelverk
Knutepunkt og forbindelser
Deformasjonsberegninger

Plate- og skivedimensjonering

Slanke konstruksjoner

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning, laboratorieprogram/gvinger og prosjekt. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Prosjekt, samt 75 % av gvingene ma veere godkjent. Oversikt over obligatoriske oppgaver og prosjekt
gis i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, dersom det er kapasitet mhp laboratorieopplegg.

Studiepoengreduksjoner

BYG200- G med 5 studiepoeng
BYG207- G med 5 studiepoeng
BYG304- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag
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BYG216 FDV og betongrehabilitering
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign — bachelorprogram

Leeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:
- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet
- forsta betydningen av forvaltning, drift og vedlikehold
- forstad og kunne anvende verktgy for vurdering av livssykluskostnader
- forsta og kunne vurdere ulike nedbrytningsmekanismer pa betongkonstruksjoner
- kunne utarbeide opplegg for og utfgre tilstandsanalyser
- kjenne til og forsta ulike reparasjonsmetoder for betong og kunne vurdere ulike
utbedringsstrategier og deres konsekvenser
- kjenne til rammeverktgyet innen fagomradet

Innhold
- forvaltning, drift og vedlikehold av bygg
- LCC-analyser
- betongkader - nedbrytingsmekanismer pa betongkonstruksjoner
- tilstandsvurdering generelt og spesielt for betong
- utbedringsprinsipp og reparasjonsmetoder for betong
- rehabiliteringsprosessen
- lovverk og standardverk

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning og laboratorie-/gvingsoppgaver. Arbeidsomfang for gijennomsnittsstudenten er beregnet
til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjiennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for & ga opp til eksamen
@vingsoppgaver skal vaere godkjent. Oversikt over obligatoriske oppgaver gis ved semesterstart i
Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, dersom det er kapasitet.

Studiepoengreduksjoner
Ingen

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag.
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BYG217 Prosjektledelse med Lean Construction
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

- kjenne og kunne anvende plan- og bygningslov, samt gvrig juridisk grunnlag for
giennomfgring av bygge- og anleggsprosjekter

- kunne forklare og formidle prosjektet som arbeidsform og typiske trekk ved dette

- kjenne til og kunne anvende tradisjonelle prosjektplanleggingsmetoder

- forsta og kunne forklare filosofien for prosjektledelse gjennom Lean Construction

- kjenne til og kunne anvende verktgy for Lean Construction planlegging og drift av anlegg

Innhold

- Plan- og bygningslov med tilhgrende bestemmelser

- Kontrakts- og entrepriserett

- Entrepriseformer

- Prosjektets definisjoner, faser, avgrensninger og organisering

- Lean Construction — Last Planner System — involverende planleggingsmetoder
- Lokaliseringsbasert planlegging

- Fremdriftsplanlegging, styring og kontroll

- Usikkerhet

- Erfaringsoverfgring

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger, prosjektoppgave og gvinger. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet
til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Eksamen
Prosjektoppgave, i gruppe, teller 45 % av total karakter.
Muntlig individuell eksamen, teller 55 % av total karakter.

Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, med forbehold om kapasitet.

Studiepoengreduksjoner
BYG104- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag
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BYG218 Arkitektur og byggekunst
10 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG101 Teknisk design, eller tilsvarende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne forklare og formidle innholdet i hovedreferansene for det 20. arhundrets arkitektur og
de mest kjente historiske stilarter

e kunne forklare og formidle arkitektoniske grep for & oppna estetiske og symbolske kvaliteter

e kunne analysere og formidle helhetlig forstaelse av eksisterende bygninger

e kunne prosjektere detaljerte Igsninger for mindre bygninger, med hovedvekt pa bruk av tre
som byggemateriale

o kunne bygge fysiske og digitale modeller av egen prosjektering

o kunne formidle innhold, styrker og konsekvenser av egen prosjektering med arkitektfagets
vokabular

Innhold

- Arkitekturteori og historie

- Design og prosjekteringsteori

- Analyse av eksisterende bygninger, med vekt pa systemforstaelse
- Trehusbygging — baerekraft, konstruksjon og detaljering

- Eget konseptarbeid

- Analyse, programmering og prosjektering

- Arbeid med praktisk detaljering basert pa preaksepterte Igsninger
- Fremstilling av visualiseringsmateriale, digitalt og fysisk

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Laboratorieprogram, supplert med forelesninger. Arbeidsomfang for giennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Eksamen
3 timers individuell skriftlig eksamen teller 30 % av totalkarakteren. Mappe teller 70 %. Informasjon
om krav til innhold i mappe vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Studiepoengreduksjon: BYG107- G med 5 studiepoeng
Tilbys som enkeltemne: Ja, dersom det er kapasitet mhp laboratorieopplegg.

Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG219 Vegbygging
10 studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG214 Areal- og vegplanlegging, eller tilsvarende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- kunne forklare og formidle tekniske, miljgmessige og gkonomiske konsekvenser av vegbygging
- kunne analysere enklere problemstillinger knyttet til grunnforhold og fundamentering

- kunne prosjektere veger med tilhgrende anlegg ihht gjeldende regelverk

- kunne utarbeide digitale modeller av alternative trasevalg og vegutforminger

- kunne forklare og formidle innhold, styrker og konsekvenser av valgte Igsninger

Innhold

- Materiallzere for vegbygging

- Geotekniske undersgkelser og beregninger

- Juridisk og formelt grunnlag for vegplanlegging, vegbygging og terrengbehandling
- Prosjektering av veger ihht SVV HB018

- Digital modellering av veg i terreng

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Laboratorieprogram, supplert med forelesninger. Prosjektarbeid. Arbeidsomfang for
gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
@vingsopplegg ma vaere godkjent. Oversikt over gvingsoppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen teller 60 % av totalkarakteren. Prosjektarbeid teller 40 %.
Informasjon om krav til prosjektarbeidet vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, dersom det er kapasitet mhp laboratorieopplegg.

Studiepoengreduksjon
BYG203- G med 8 studiepoeng

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag
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BYGxxx Vann og Avlgpsteknikk
10 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- hagrunnleggende kunnskap om vannkjemi, stremningslaere, energibehov ved pumping av
vann og forurensningseffekter

- hakunnskap om drikkevannskilder, drikkevannskvalitet, vannbehov og forbruk

- kunne beregne spillvann- og overvannsmengder innenfor et gitt omrade og kunne
dimensjonere ledningsanlegg for handtering av vannmengdene.

- ha bred kunnskap om rensetekniske prinsipper for drikkevann og spillvann, samt kunne
gjennomfgre beregninger knyttet til dimensjonering av vannverk og avlgpsrenseanlegg

- haforstaelse for utnyttelse av energi og verdistoffer i kommunalt avlgpsvann, og hvordan
renseanleggene kan gjenvinne og produsere energi og gjgdselforbindelser

- ha kunnskap om hvordan klimaendringer kan pavirke drikkevannskilder og
drikkevannskvalitet, overvannsmengder og overvannshandtering, samt aktuelle tiltak for a
avbgte klimaeffekter i VA-sektoren

- ha kunnskap knyttet til drift og vedlikehold av VA-anlegg

- kunne finne fram i lovverk, regelverk og normer av betydning for VA-sektoren

Innhold

- Vannkjemi

- Strgmningslaere

- Transport og rensing av drikkevann

- Spillvann og overvann

- Effekter av klimaendringer

- Drift og vedlikehold av VA-anlegg

- Regelverk og normer av betydning for VA-sektoren

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning og laboratorieprogram/gving. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til
27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for 3 ga opp til eksamen
@vingsopplegg ma vaere godkjent. Oversikt over gvingsoppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen teller 75 % av totalkarakteren. Mappe teller 25 %. Informasjon
om krav til innhold i mappe vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, dersom det er kapasitet mhp laboratorieopplegg.

Studiepoengreduksjoner
BYG108- G med 5 studiepoeng
BYG109- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag
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BYG300 Bachelorprosjekt, Byggdesign
20 studiepoeng Var 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign- bachelorprogram

Forkunnskapskrav

Studenten ma ha bestatt minst 130 studiepoeng ved starten av det semesteret bachelorprosjektet
gjennomfgres.

Studenten kan ikke mangle vesentlige tekniske emner som bachelorprosjektet bygger pa.

Tema og problemstilling for oppgaven skal godkjennes av Universitetet i Agder.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- kunne gjgre rede for vitenskapelig arbeidsmetode, og herunder kunne finne, tilegne seg, vurdere,
referere og benytte ny kunnskap

- kunne benytte samlet faglig kompetanse til 3 begrunne valg av Igsningstilnaerming

- ha forstaelse for dynamikken i gruppearbeid og evne til a bidra konstruktivt i slikt arbeid

- kunne respondere pa prosjektbestilling fra oppdragsgiver, herunder operasjonalisere bestillingen,
planlegge arbeidet og levere resultater ihht avtalt fremdriftsplan

- ha innsikt i prosjektets fagomrade, herunder kunne forklare de arbeider som er utfgrt

- kunne presentere resultater av teknologisk arbeid, slik at det er allment forstaelig

Innhold

Prosjektet velges fortrinnsvis innenfor studiets hovedfordypningsomrader. | hvilken grad
prosjektoppgaver kan omfatte andre omrader avhenger av veiledningskapasiteten. Prosjektet
gjennomfgres fortrinnsvis i samarbeid med neeringslivet. Dermed far studenten erfaring med
praktisk-industriell anvendelse av teoretiske kunnskaper og et innblikk i naeringslivets behov og
arbeidsform. Prosjektet skal bidra til 8 oppgve studentenes evne til vitenskapelig arbeidsmetode.
Arbeidet skal omfatte en kartlegging av kunnskapsfront pa omradet, og det skal redegjgres for dette i
prosjektrapporten. Egne arbeider skal knyttes til resultatene fra kartleggingen. Emnet skal ogsa gi
praktisk erfaring i prosjektarbeid og utvikle selvstendighet og samarbeidsevne.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Selvstendig arbeid i grupper (3-4 studenter) tilrettelagt med gruppevis veiledning. Arbeidsomfang for
gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Eksamen

Prosjektrapport utfgrt i gruppe, med muntlig presentasjon. Gradert karakter. Individuell karakter kan
justeres inntil en bokstavkarakter pa grunnlag av den muntlige presentasjonen. Det er ikke anledning
til & levere forbedret versjon av tidligere oppgaver i forbindelse med ny eller utsatt eksamen.

Studiepoengreduksjoner

BYG6100-G med 12 studiepoeng
BYG6100-g2 med 12 studiepoeng
BYG6101-G med 10 studiepoeng

Tilbys som enkeltemne: Nei
Ansvarlig fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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BYG306 Prosjektering 3 — Stal og tre
10 Studiepoeng Hgst 1 semester Grimstad

Studium
Ingenigrfag — byggdesign bachelorprogram

Anbefalte forkunnskaper
BYG210 Statikk 2 og BYG213 Prosjektering 1, eller tilsvarende

Leeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

- forsta fagets betydning for andre fag i byggstudiet

- kunne forklare og formidle gjeldende regler for belastningsberegninger

- kunne forklare og formidle fordeler og ulemper ved ulike materialer og bygningselementer,
for gitte konstruksjoner

- kunne dimensjonere konstruksjoner ihht gjeldende dimensjoneringsstandarder for stal og tre

- kunne lage tegninger av de beregnede konstruksjoner

- hakjennskap til materialer brukt i beerende konstruksjoner

- lastberegninger ihht gjeldende regelverk

- knutepunkt og forbindelser

- deformasjonsberegninger

- plate- og skivedimensjonering

- slanke konstruksjoner

- dimensjoneringskriterier og analysemetoder

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesning og laboratorieprogram/gving. Arbeidsomfang for giennomsnittsstudenten er beregnet til
27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Mappe ma vaere godkjent. Krav til innhold gis i Fronter ved semesterstart.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, med forbehold om kapasitet.

Studiepoengreduksjoner

BYG201- G med 7 studiepoeng
BYG303- G med 7 studiepoeng
BYG304- G med 5 studiepoeng

Ansvarlig fakultet
Fakultet for teknologi og realfag
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FYS118-G Fysikk for bygg
10 sp - Starter var - Varighet 1 semester -Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
Emnet bygger pa Fysikk 1, Fysikk forkurs for ingenigrutdanning eller tilsvarende.

Studenter med karakter svakere enn 4 fra videregaende eller C fra forkurset, anbefales parallelt a
felge kurset FYS002 Fysikk oppgradering.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e ha bred kunnskap om grunnleggende tema i fysikk som posisjon, hastighet og
akselerasjon for bevegelse i planet/rommet

e ha bred kunnskap om krefter og sentrale lover som er knyttet til bevegelse: Newtons
lover, loven om bevaring av bevegelsesmengde og sentrale rotasjonslover

e hagrunnleggende kunnskap om fluidmekanikk, termofysikk og utvalgte temaer om lyd

e hagrunnleggende kunnskap om bruk av IKT som hjelpeverktgy innen fysikk

e vaereistand til 8 benytte sentrale lover innen fysikk til analyse av problemer innenfor
fagfeltet bygg

Innhold

Posisjon, hastighet, akselerasjon, Newtons lover.

Massesenter, bevegelsesmengde.

Vinkelhastighet, vinkelakselerasjon, treghetsmoment, kraftmoment, angulaert moment.
Tetthet, trykk, oppdrift, streamning i vaesker, Bernoullis ligning.

Varmeledning, varmeoverfgring, termodynamikkens lover.

Lydbglger, lydintensitet, interferens, svevning, doppler.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger, gruppevise gvinger og laboratoriearbeid. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten
er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Godkjente obligatoriske oppgaver/gvinger. Oversikt over obligatoriske oppgaver gis i Fronter ved
semesterstart.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Studiepoengreduksjon
FYS0340- G2 med 6 studiepoeng
MAO0311- U med 6 studiepoeng
FYS105- G med 6 studiepoeng
FYS113- G med 6 studiepoeng
FYS114- G med 6 studiepoeng
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FYS115- G med 6 studiepoeng
FYS116- G med 6 studiepoeng
FYS117- G med 6 studiepoeng
FYS119- G med 7 studiepoeng
FYS120- G med 7 studiepoeng
FYS121- G med 7 studiepoeng
FYS122- G med 7 studiepoeng
Tilbys som enkeltemne: Nei.

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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MA-154-G Matematikk 1
10 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester -Grimstad

Anbefalte forkunnskaper

Matematikk R1 og R2, eller matematikk for forkurs for ingenigrutdanning eller tilsvarende. Studenter
med darligere karakter enn 4 fra videregaende eller C fra forkurset, anbefales a fglge kurset MA-
007 Matematikk oppgradering 2 parallelt med MA-154.

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne drgfte funksjoner
e beherske ulike former for derivasjon
e kunne anvende derivasjon pa praktiske problemer
e beherske ulike metoder for integrasjon
e beherske ulike typer av rekker
e beherske komplekse tall
Innhold

Innfgring i grunnleggende differensial- og integralregning. Funksjonsbegrepet, kontinuitet og
deriverbarhet. Derivasjon og anvendelser av derivasjon. Integrasjon, integrasjonsmetoder og
anvendelser av integrasjon.

Partiell derivasjon. Rekker, Taylor-rekker. Komplekse tall.
Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger, gruppevise gvinger, felles oppgavegjennomgang og innlevering av obligatoriske
oppgaver. Oversikt over gvinger gis i Fronter. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er
beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering

Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov
Vilkar for a ga opp til eksamen

Studenten ma ha fatt godkjent obligatoriske oppgaver for a kunne ga opp til eksamen. Oversikt over
obligatoriske oppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Studiepoengreduksjon

MA-108- G med 5 studiepoeng

MA-1610- G med 6 studiepoeng
MA-1610- G2 med 6 studiepoeng
MA-128- G med 10 studiepoeng

MA-142- G med 10 studiepoeng

Tilbys som enkeltemne: Nei

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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MA-155-G Statistikk og gkonomi
10 sp - Starter var - Varighet 1 semester -Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne sette seginn i og forsta statistiske undersgkelser med gkonomiske og
teknologiske data

e kunne bruke sannsynlighetsregning og statistisk inferens i sin profesjonelle virksomhet

e kjenne til metoder for a beregne Ipnnsombhet, usikkerhet, risiko og palitelighet i
gkonomiske og teknologiske sammenhenger

e kjenne til relevante elektroniske hjelpemidler

e kunne beskrive ideer innen prosjekts- og forretningsutvikling ved hjelp av relevante
begreper

e ha grunnleggende kjennskap til utvikling av prosjektbeskrivelse, forretningsmodell og
forretningsplan

e kjenne til viktige regler og prosedyrer i forbindelse med etablering og drift av
aksjeselskap

Innhold

Innhenting, framstilling og analyse av statistiske data, med anvendelse i teknologi og skonomi.
Sannsynlighetsregning, inkludert sannsynlighetsfordelinger og stokastiske variable.

Statistisk inferens: Bayes teorem, konfidensintervall, hypotesetesting, bestemmelse av
sammenhengen mellom to datasett (regresjonsanalyse).

Usikkerhet, risiko og palitelighet i teknologisk og gkonomisk sammenheng; vurdering av
investeringer.

Bruk av elektroniske hjelpemidler.
Grunnleggende begreper innen forretningsutvikling og drift av aksjeselskap.

Oppbygning av forretningsmodeller, forretningsplaner og prosjektbeskrivelser, og gvelse i a beskrive
disse med tanke pa ulike mottakere (bl.a. investor, bank, kunde).

Presentasjon av viktige samarbeidspartnere i forretningssammenheng og betydningen av deres
bidrag.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger, gruppevise gvinger og innlevering av obligatoriske oppgaver. Oversikt over gvinger gis
i Fronter ved semesterstart. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per
studiepoeng.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.
Vilkar for a ga opp til eksamen

Eventuelle obligatoriske oppgaver ma veaere godkjent i bade statistikk og gkonomidelen for & kunne
ga opp til eksamen. Oversikt over obligatoriske oppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen

4 timers individuell skriftlig eksamen i statistikk teller 70 % av samlet karakter og innlevering av
gruppeoppgave i gkonomi teller 30 % av samlet karakter. Gradert karakter. Informasjon om krav til
gruppeoppgaven vil bli gitt i Fronter.
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Studiepoengreduksjon

MA-110- G med 5 studiepoeng

MA-1640- G med 5 studiepoeng
MA-1640- G2 med 5 studiepoeng

Tilbys som enkeltemne: Nei

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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MA-156-G Matematikk 2 for byggstudier
10 sp - Starter var - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper: Matematikk 1
Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne sette opp differensialligninger og Igse disse i et dataverktgy
e kunne Igse enklere differensiallikninger for hand
e kunne anvende Laplace-transformasjonen
e beherske Fourier-rekker
e kunne sette opp og lgse linezere likninger med flere variable
e kunne bruke matriser i anvendelser
e beherske partiell derivasjon og grunnleggende multiple integraler
e kunne benytte romgeometri (kjeglesnitt og romlegemer)
e kunne mestre sylindrisk og sfaerisk geometri
e kunne anvende vektorvaluerte funksjoner
e kjenne egenskaper ved kurver i rommet
Innhold

Lineaer algebra: Lineare likningssystemer, vektorer, matriser, transformasjoner, determinant,
egenverdier, egenvektorer.

Differensiallikninger: Grunnleggende modellering. Lgsning ved dataverktgy. Manuelle
Ipsningsteknikker for de enkleste linezere differensialligningene. Laplace-transformasjonen.

Geometri og calculus: Partiell derivasjon. Multiple integraler. Romgeometri, sylindrisk og sfaerisk
geometri, vektorvaluerte funksjoner, kurvatur og torsjon.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger, gruppevise gvinger og innlevering av obligatoriske oppgaver. Oversikt over gvinger gis
i Fronter. Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering

Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Studenten ma ha fatt godkjent obligatoriske oppgaver for & kunne ga opp til eksamen. Oversikt over
obligatoriske oppgaver gis ved semesterstart i Fronter.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.

Studiepoengreduksjon

MA-157- G med 6 studiepoeng

MA-158- G med 6 studiepoeng

MA-159- G med 6 studiepoeng

MA-160- G med 6 studiepoeng

MA-109- G med 7 studiepoeng

MA-208- G med 3 studiepoeng

Tilbys som enkeltemne: Nei

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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TFL 115 Ingenigrfaglig innfgringsemne
10 studiepoeng — Hgst - 1 semester— Grimstad

Studium

Inngar i alle ingenigrfag — bachelorprogram
Leeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten:

- ha kunnskap om den teknologiske utviklingen innenfor sitt fagomrade og kunne reflektere
over miljgkonsekvenser av teknologivalg

- ha bred kunnskap om grunnleggende tema i kjemi som stoffers oppbygging og kjemiske
bindinger og reaksjoner

- ha bred kunnskap om syrer og baser, redoksprosesser og kjenne sentrale organiske
stoffgrupper, deres struktur og egenskaper

- kunne sgke ngdvendig informasjon og kvalitetssikre denne som grunnlag for problemlgsning

- kunne oppdatere sin kunnskap innenfor sitt fagomrade

- kunne bruke generelle IKT-hjelpemidler som brukes i en ingenigrs arbeidshverdag

- haferdigheter i a arbeide, kommunisere og samarbeide prosjektbasert

- kunne skrive en rapport etter gitt standard

- kunne organisere, planlegge og reflektere over sin studiehverdag

- haforstaelse for egen laeringsprosess

- kunne planlegge og gjennomfgre et prosjekt (rapporten)

- kunne delta i en diskusjon om tema innenfor sitt fagomrade

- kunne kommunisere pa engelsk, muntlig og skriftlig

Innhold

Studiestrategi, kildebruk/kildekritikk, rapportskriving, teknologihistorie, miljgkonsekvenser, en
ingenigrs arbeidsoppgaver, aktuelle IKT verktgy, engelsk kommunikasjon.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Det skal gjennomfgres et gruppeprosjekt og skrives en rapport som tar utgangspunkt i en praktisk
oppgave innen studentens fagfelt. Innholdet i rapporten utvides gradvis utover semesteret med
tema som teknologihistorie, miljg, ingenigrens arbeidsoppgaver/arbeidsmater og framtidig utvikling,
alt tilknyttet den praktiske oppgaven.

Forelesninger og gvinger tilknyttet ulike tema (se innhold). Disse temaene foreleses parallelt med
rapportskrivingen. Det undervises ogsa i ulike kommunikasjonsprosesser pa engelsk med pafglgende
skriftlige innleveringer.

Arbeidsomfang for gjennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1. En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Godkjente gvinger i enkeltdeler av emnet. Oversikt over gvinger gis i Fronter ved semesterstart.

En obligatorisk veiledning med statusrapport i prosjektarbeidet.
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Eksamen

Del 1: Multiple choice eksamen som dekker emnene studiestrategi, teknologihistorie, kiemi og miljg.
Krav om minst 50 % riktig for a besta eksamen.

Del 2: Prosjektarbeid skrevet pa engelsk og utfgrt i gruppe. Prosjektarbeidet skal presenteres muntlig
for lzerere og studiekoordinatorer.

Bestatt/ikke bestatt benyttes som karakterskala i emnet.
Tilbys som enkeltemne: Nei

Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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TFL200-G Ingenigrfaglig systememne
10 sp - Starter var - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
TFL115 Ingenigrfaglig innfgringsemne eller tilsvarende

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten:

e kunne anvende systemteori for & undersgke og beskrive sammenhenger mellom
teknologi og samfunnsrelaterte forhold

e ha kunnskap om og kunne reflektere over de konsekvenser valg av teknologi innenfor
fagfeltet har pa miljget, samfunnet og skonomi

e hakunnskap om etiske problemstillinger i bruk og valg av teknologi, og kunne
reflektere over etiske utfordringer som teknologien innen fagfeltet gir

e hainnsikt i eget og neerliggende fagomrader i et helhetlig perspektiv

e kunne skrive en rapport pa engelsk etter gitt standard

e kjenne til nytenkning og innovasjonsprosesser innen sitt fagfelt

Innhold

Entreprengrskap/innovasjon, systemtenkning, teknologi og samfunn, teknologi og miljg, teknologi og
etikk, teknologi og skonomi, tverrfaglig arbeid innenfor teknologi. Livslgpsanalyse.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Det skal giennomfgres et gruppeprosjekt og skrives en rapport som tar utgangspunkt i enten en tenkt
bedriftsetablering, utvikling av et produkt eller en eksisterende bedrift. Med dette som utgangspunkt
skal studentene vurdere miljgmessige, etiske, samfunnsmessige og gkonomiske konsekvenser og
sammenhenger. Det skal ogsa undersgkes hvilke andre fagfelt bedriften/produktet er avhengig av.

Prosjektet skal presenteres i plenum.
Prosjektrapporten skal skrives pa engelsk.

Forelesninger og gvinger tilknyttet ulike tema (se innhold). Disse temaene foreleses parallelt med
rapportskrivingen.

Arbeidsomfang for giennomsnittsstudenten er beregnet til 27 timer per studiepoeng.

Evaluering

Emneevaluering giennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Godkjente gvinger tilknyttet ulike tema i emnet. Oversikt over gvinger gis i Fronter ved
semesterstart.

En obligatorisk veiledning med statusrapport i prosjektarbeidet.

Eksamen
Prosjektrapport utfgrt i gruppe. Bestatt/ikke bestatt.

Tilbys som enkeltemne: Ja, med forbehold om ledig plass/kapasitet.
Fakultet: Fakultet for teknologi og realfag
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realfag

Forslag til vedtak:

1.

2

3.

Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Byggdesign, bachelor til
orientering.

Fakultetsstyret godljenner studieplanen for bachelor Byggdesign. Studieplanen
oversendes til Studieutvalget for endelig godkjenning.

Fakultetsstyret giv dekanus fullmakt il a godkjenne endringer i studieplanen i forbindelse
med behandling i Studieutvalget.

Motebehandling

—_—

Studiet far tilfert 10 nye studiepoeng til nytt emne « Pann og aviep».

Votering
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1.

2

3.

Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Byggdesign, bachelor til
orientering.

Fakultetsstyret godljenner studieplanen for bachelor Byggdesign. Studieplanen
oversendes til Studieutvalget for endelig godkjenning.

Fakultetsstyret gir dekanus fullmalkt til a godigenne endringer 1 studieplanen i forbindelse
med behandling i Studieutvalget.

Utv.saksnr Utvalg
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Geir Klgkstad
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Saksfremlegg

Magtedato

Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag

Bachelor Byggdesign — programevaluering og revisjon av studieplan

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av Byggdesign, bachelor til

1.

2.

orientering.

26.01.2015

Fakultetsstyret godkjenner studieplanen for bachelor Byggdesign. Studieplanen

oversendes til Studieutvalget for endelig godkjenning.

Fakultetsstyret gir dekanus fullmakt til & godkjenne endringer i studieplanen i forbindelse

med behandling i Studieutvalget.

Magne Aasheim Knudsen
Fakultetsdirektgr



Hva saken gjelder

I henhold til UiAs kvalitetssikringssystem skal alle bachelorprogram evalueres hvert 5. ar.
Bachelorprogrammet i Byggdesign gjennomfgrte programevaluering hgsten 2014.

Rapport fra programevaluering og egenevaluering legges med dette frem til orientering for
fakultetsstyret. Evalueringspanelet fikk ogsa vurdert Byggdesign i forhold til
bachelorprogrammet i Bygg ved Universitetet i Stavanger.

Instituttet foreslar et nytt emne i vann og avlgp som falge av anbefalingene fra
evalueringspanelet. Studiepoengene til dette emnet vil komme i tillegg til de studiepoengene
som benyttes pa studiet i dag. Fakultetsstyret ma ta stilling til om Byggdesign skal fa tilfart 10
sp til det nye emnet.

Etter et studieprogram har gjennomgatt programevaluering, skal fagplanen revideres og
godkjennes av Studieutvalget.

Saksunderlag
Hosten 2014 gjennomfarte Institutt for ingenigrvitenskap programevaluering av bachelor
Byggdesign.

Evalueringspanelet bestod av fglgende personer:

Fred Johansen, faggruppeleder bygg/farstelektor, Hagkolen i Gjavik

@ystein @sterhus, regionleder, Sweco (konsulentvirksomhet - arbeidslivet)
Karina Bueklev, student, tillitsvalgt, kull 2011-2014, UiA

Tom Viggo Nilsen, farstelektor, Universitet i Agder

Henrik Kofoed Nielsen, professor, Universitet i Agder

Carl Tommy Ellingsen Lind, student, fagskolebakgrunn

Eli Stalsett Nygaard, farstekonsulent, Universitetet i Agder, sekreteer for panelet

Paul R. Svennevig studiekoordinator for bachelorprogrammet i Byggdesign, var tilgjengelig for
spgrsmal

Fokus

I tillegg til evaluering av de sju kvalitetsomrader, der hovedfokus skal vare pa programkvalitet
jf kvalitetssikringsstystemet kapittel 1.3, ble evalueringspanelet ogsa bedt om & vurdere
felgende:

- Arbeidslivsrelevans: Hvor relevant er utdanningen var for naeringslivet? Treffer vi mht
neringslivets gnsker?

- Ingenigrutdanning for fagskoleteknikere; gjar vi en god nok jobb med denne studentgruppen?

Hovedpunkter fra programevalueringen

Arbeidsmarkedet melder om et behov for starre og tidligere spesialisering (som panelet ogsa ser
at UiS gjennomfarer). Panelet ettersper muligheter for noe mer spesialisering i
bachelorprogrammet i Byggdesign ved UiA — farst og fremst gjennom bachelorprosjektene.

| forslag til fagplan som instituttet legger fram, legges det opp til at valg av studieretning flyttes
fra 5. til 4. semester i studiet. | dag inviterer instituttet naeringslivet (via mail til ca. 85
naringslivsrepresentanter) til a stille med mulige prosjekt til studentene. For at studentene skal
fa flere tema til fordypning, sa har instituttet fra og med hgsten 2014 gkt tilbudet av «egne»



prosjekter. P& denne maten kan studentene involveres enda mer i FoU-virksomheten innen
byggfagene pa UiA.

Bade studenter og eksternrepresentant gnsker a styrke UiAs kandidater pa omrader som engelsk
fagterminologi, rapportskriving, samt fagkunnskaper innen vann og avlgp.

I de emnene det allerede er rapportskriving som innleveringsform, skal det benyttes samme
rapportmal som for bachelorprosjekt. P4 denne maten far studentene bedre trening i & skrive en
fullverdig teknisk rapport. Studentenes engelskkunnskaper styrkes ved at sammendragene i de
overnevnte rapportene skal vaere pa engelsk, samt at det i forslag til «nytt» TFL115
ingenigrfaglig fellesemne er tenkt at hele rapporten skal skrives pa engelsk (slik det gjeres per i
dag i TFL200 ingenigrfaglig systememne). Faglitteratur pa engelsk kan innfares der underviser
mener at dette er den mest passende litteraturen for emnet. Instituttet foreslar etablering av et
nytt emne i vann og avlgp. Dette er ogsa en del av spesialiseringene som beskrives i avsnittet
ovenfor. Studiepoengene til dette emnet vil komme i tillegg til de studiepoengene som benyttes
pa studiet i dag.

For fagskolestudenter pekes det pa gnske om tiltak for a redusere gapet mellom undervisning i
studiet og forkunnskaper fra fagskole. Det etterspgrres at UiA gar i dialog med fagskolene for a
diskutere mulighet for a for eksempel fullfare fysikkoppgradering i fagskolelgpet for a redusere
arbeidsbelastningen i studiet.

Temaet ble diskutert pa et mgte med fagskolen i Kristiansand i desember. Tilbakemeldingene
var positive, og instituttet vil jobbe videre med saken.



20/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering: IKT,
masterprogram

Arkivsak-dok. 15/00384-3
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 20/15

Forslag til vedtak:
Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for IKT, masterprogram, revidert etter
programevaluering, med de merknader som framgar av saksframlegget.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Masterprogrammet i IKT gjennomgikk programevaluering hgsten 2013. Instituttet startet
samtidig opp et arbeid med revisjon av programmet. Forslag til revidert studieplan ble lagt fram
for fakultetsstyret ved Fakultet for teknologi og realfag i mars 2014. Fakultetsstyret gnsket da en
opprydding og reorientering av studiet, slik at det ble mer fremtidsrettet. Revisjonsarbeidet
fortsatte, og forslag til ny plan har veert lagt fram for relevante industripartnere. Fakultetsstyret
godkjente i mgte 26.01.15 forslag til revidert plan.

Studieplan for IKT, masterprogram, revidert etter programevaluering og som resultat av andre
utviklingsprosesser, legges herved fram for Studieutvalget til godkjenning.
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Saksunderlag

Da masterprogrammet hgsten 2013 gjennomgikk programevaluering kom evalueringspanelet
med flere anbefalinger og merknader til studieplanen. Panelets merknader og fakultetets
oppfelging av disse gjengis nedenfor.

1. Studentene har for svake forkunnskaper i matematikk.

Obligatoriske matematikkemner pa masterprogrammet er na i stgrre grad tilpasset
fagkombinasjonene til den enkelte student. Emnet Probability Theory and Stochastic
Processes, som var en stor utfordring for mange studenter, er na bare obligatorisk for
studenter som velger Mobil Communication and Wireless Networks.

2. Pastudieprogrammet er det na mange emner/spesialiseringer for relativt fa studenter.
Panelet spgr ogsa om det er riktig a spre kreftene pa fire profiler.

Antall profiler er redusert fra fire til to i den nye studieplanen - Software Development og
Mobil Communication and Wireless Networks

3. Det bar legges til rette for interdisiplinare prosjekter. Dette kan i praksis bety prosjekter som
spenner over forskjellige omrader og inkluderer studenter fra IKT, multimedia, mekatronikk,
industriell gkonomi osv.

Det er ikke etablert egne tverrfaglige prosjektemner i masterprogrammet, men valgemnene i
3. semester legger til rette for tverrfaglig samarbeid med andre masterprogram.

4. 1KT416 Scientific Methods Seminar bgr komme tidlig i studiet da det er relevant for alle
prosjektemnene, ikke bare masteroppgaven.

Metode er nd integrert i emnet Communication, Cooperation and Research Methods som er
obligatorisk emne i 1. semester for alle studentene.

5. Peridag er det en klar mangel i alle fordypningene nar det gjelder ledelsesaspektet,
prosjektstyring og skonomi som alle er viktige sider ved de fleste roller i naringslivet og
konsulentbransjen.

3. semester i studiet gir nd mulighet for & velge emner fra f.eks. Indgk-studiet, ogsa
beskrevet som et «Management Track». Nar den nye studieplanen for Indgk foreligger, bar
studiekoordinatorene pa IKT og Indgk forhandsdefinere hvilke emner som kan utgjare et
slikt «Management Track».

| forbindelse med fakultetsstyrets behandling av forslag til revidert plan i mars 2014, ble
hovedkonklusjonen at det var et gnske om «opprydding og reorientering av studiet. Studiet ma
bli mer fremtidsrettet.» Man gnsket et studium som er mer relevant for arbeidslivet og mater
fremtidens kompetansebehov. | det videre arbeidet med studieplanen ble relevante
industripartnere trukket inn, og disse har gitt positive tilbakemeldinger pa planen. I tillegg til de
ordinare emnene som inngar i masterprogrammet, apnes det na for at kvalifiserte studenter kan
velge a skrive en 60 studiepoengs masteroppgave i samarbeid med bedrift. Det er ogsa lagt inn
tre seminaremner i studieplanen. Seminaremnene skal vere fleksible med hensyn til innhold,
undervisningsform og starrelse pa studentgrupper, og temaene skal tilpasses pagaende forskning
pa instituttet og relevante behov for industrien.

| forrige behandling av studieplanen ba fakultetsstyret om at det ble lagt til rette bade for &
kunne ta emner fra masterprogram og reise pa studentutveksling i 3. semester. | studieplanen
som na legges fram for godkjenning er det lagt opp til valgemner i 3. semester, slik at dette na er
mulig. Det er fakultetsdirektgrens vurdering at instituttet i den nye studieplanen har fulgt opp
fakultetsstyrets retningslinjer i vedtaket av 31.03.14.

Fakultetsstyret ved Fakultet for teknologi og realfag fattet i mate 26.01.15 falgende vedtak:

1. Fakultetsstyret godkjenner studieplanen for master IKT, med de merknader som framgar av
saksframlegget og merknader som framkom i mgtet. Studieplanen oversendes til
Studieutvalget for endelig godkjenning.
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2. Fakultetsstyret gir dekanus fullmakt til & godkjenne redaksjonelle endringer i studieplanen i
forbindelse med behandling i Studieutvalget.

Sekretariatets merknader

Det er sekretariatets vurdering at fakultetet legger fram en grundig bearbeidet og ryddig
studieplan. Fakultetet og sekretariatet har i dialog gjort noen justeringer i det forslaget til
studieplan som her legges fram til godkjenning.

Masterprogrammet tilbys i sin helhet pa engelsk.

Det er sekretariatets oppfatning at leeringsutbytteformuleringene framstar sveert ulike i de
forskjellige emnene — fra én enkelt setning til omfattende punktmarkerte lister. Det vises for
eksempel til emnet IKTNN5 Advanced Internet Services and Protocols. Fakultetet oppfordres til
a arbeide videre med laeringsutbyttebeskrivelsene, med den malsetning a fa starre grad av
samsvar mellom emnene.

I de emnene der det er angitt anbefalte forkunnskaper/forkunnskapskrav, omfatter disse
hovedsakelig kunnskaper som for studenter fra UiA ligger i opptaksgrunnlaget. Fakultetet har pa
sparsmal presisert at dette ikke ngdvendigvis gjelder for studenter som kommer fra andre
institusjoner i inn- og utland. Sekretariatet stiller i tillegg spgrsmal om emner innenfor
masterprogrammet i starre grad skulle veere angitt for Anbefalte forkunnskaper eller
Forkunnskapskrav.

I emnene IKTNN7 Wireless Embedded Systems and Sensor Networks og IKTN14 Optimization
ma antall timer pa skriftlig eksamen angis.

Sekretariatet har stilt spgrsmal om det ikke er problematisk med falgende formulering i
emnebeskrivelsene for masteroppgaven: «In order to start working on the master’ thesis...» (var
understreking). Fakultetet melder tilbake at de sjekker studentene i januar, og stopper dem som
ikke oppfyller kravet. Disse studentene vil da fa en ny oppgave nar progresjonskravet er oppfyit.

Det foreligger ikke skjema for kvantifisering av studentenes arbeidsomfang.

Vedlegg:
IKT-studieplan revidert etter programevaluering-til Studieutvalget.docx
TR-sak MSc IKT 260115.docx

Vedlegg til sak
o

IKT-studiepian
revidert etter prograi
I

TR-sak MSc IKT
260115.docx
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Information and Communication Technology, Master’s Programme
Postgraduate Programme - 120 Credits - 2 year(s) -

Admission requirements

Admission requirement for the two-year master’s programme is a bachelor’s degree in engineering
within computer science, computer engineering, telecommunications or a similar field. The degree
must include courses amounting to at least 30 ECTS credits in mathematics and statistics. The grades
in the bachelor diploma must have an average of C or better according to the ECTS grading scale.

Recommended course(s)
As all courses are taught in English, a good command of English is required.

General Description
The Master's ICT programme consists of compulsory core courses and elective specialization courses,
organized into four semesters. The programme is organized into two standard profiles. The students
must fulfill the requirements for at least one of these profiles:

- Information Technologies

- Communication Technologies
The profile Information Technologies fits students with a bachelor’s degree in engineering within
computer science, computer engineering, or a similar field.
The profile Communication Technologies fits students with bachelor’s degree in engineering within
electronics, telecommunications, or a similar field.

The Master's ICT programme consists of courses of 7,5 ECTS, and the Master’s Thesis of 30 or 60
ECTS.

Compulsory core courses across both profiles amount to 30 ECTS credits:
- ORGNNN: Communication, Cooperation and Research Methods
- IKTNN1: ICT Seminar 1
- IKTN11: ICT Seminar 2
- IKTN13: Information and System Security

The following elective courses are offered:
- IKTNN2 : ICT Seminar 3
- MA-NNS3: Discrete Mathematics
- IKTNNS : Advanced Internet Services and Protocols
- IKTNN7 : Wireless Embedded System Design and Sensor Networks
- MA-NN8: Probability Theory and Stochastic Processes
- IKTNN9: Knowledge Engineering and Representation
- IKTN10: Decision Support
- IKTN12: Distributed and Big Data Systems
- IKTN14: Optimization
- IKTN15: WiFi and AdHoc Networking

Note that some of the courses are compulsory for some profiles (see below).

There are two options for the Master’s Thesis: IKT590 30 ECTS credits or IKTxxx 60 ECTS credits. To
take a Master’s Thesis of 60 ECTS credits, there are additional requirements (see below).



Seminar Courses

The seminar courses, IKTNN1 ICT Seminar 1, IKTN11 ICT Seminar 2, and IKTNN2 ICT Seminar 3 are
organized as project based specialization courses. In the seminar courses, the students select a
predefined topic within their specialization. The seminar courses consist of theory and lectures
specifically on the selected topic, while part of the course will be project based hand-ins within the
selected topic.

The topics are:

- Data Science

- Networked Information Systems

- Mobile Application Design

- Network Management and Security
- Mobile Radio Communications

- Wireless Networks

- Embedded Systems

Other Options
The Master’s programme in ICT opens up for several additional options. These are as follows:

e Full Year Master’s Thesis of 60 ECTS --- IKTxxx

0 Full-time Master’s students can take a Full Year Master’s Thesis in their 3rd and 4™
semester. This is meant to prepare the students either for a research career already in
their Master’s study, or enable better industry collaboration for students.

0 Undertaking a full year Master’s Thesis must be approved by the programme
coordinator.

0 A prerequisite for students taking a research oriented full year Master’s Thesis is a
minimum grade point average of B in the 1st and 2nd semester.

0 A prerequisite for students taking an industry oriented full year Master’s Thesis is a
minimum grade point average of C in the 1st and 2nd semester.

e Student exchange
O Full-time master’s students can take the 3rd and/or 4th semester at a partner university
abroad. Credits awarded at the foreign university may be transferred into the student’s
programme at UiA. The courses/thesis work that the student is planning to undertake at
the foreign institution must be given a preliminary approval by the student’s programme
coordinator at UiA.

e Collaboration with other programmes
0 Full-time master’s students can in the 3rd semester take courses from other
programmes, such as Industrial Economics and Technology Management. The courses
that the student is planning to undertake from another program must be approved by
the programme coordinator and agreed upon with the responsible programme in
question.

Course Structure Diagram

Profile 1: Information Technologies

| 1. sem. | ORGAXX | MA-4xx | IKT4xx Electives 7,5




Communication, Discrete ICT Seminar 1 credits:
Cooperation and Mathematics -Learning Systems - IKT4xx Advanced
Research Methods 7,5 credits -Mobile Application Internet and Service
7,5 credits Design Protocols 7,5 cr.
-Security - IKT4xx Knowledge
7,5 credits Engineering and
Representation 7,5 cr
- IKT4xx Decision
Support 7,5 cr.
- IKT4xx Wireless
Embedded System
Design and Sensor
Networks 7,5 cr.
- MM-4xx Interaction
Design 7,5 cr.
- MA-4xx
Probability Theory
and Stochastic
Processes
- IKT4xx ICT
Seminar 3
2. sem IKT4xx IKT4xx IKT4xx Electives 7,5
Information and Distributed and Big | ICT Seminar 2 credits:
System Security Data Systems 7,5 credits - IKT4xx Optimization
7,5 credits 7,5 credits 7,5cr.
. IKT4xx WiFi and Ad-
Hoc Networking 7,5 cr
3. sem Electives 30 credits:
e 30 credits electives (see elective courses from first semester)
e 30 credits management courses (from Indgk)
e 30 credits Exchange abroad
e 60 credits Master’s Thesis (research or industry profile)
4. sem 30 or 60 credits Master Thesis

Profile 2: Communication Technologies

1.

sem.

ORG4XX
Communication,
Coorperation and
Research Methods
7,5 credits

MA-4xx
Probability Theory
and Stochastic
Processes

7,5 credits

IKT4xx

ICT Seminar 1
-Mobile
Communication
Networks
-Embedded Systems
7,5 credits

Electives 7,5
credits:

IKT4xx Advanced
Internet and Service
Protocols 7,5 cr.
IKT4xx Knowledge
Engineering and
Representation 7,5 cr
IKT4xx Decision
Support 7,5 cr.
IKT4xx Wireless
Embedded System
Design and Sensor
Networks 7,5 cr.
MM-4xx Interaction
Design 7,5 cr.

- MA-4xx

Discrete
Mathematics

- IKT4xx ICT
Seminar 3

sem

IKT4xx

IKT4xx

IKT4xx

Electives 7,5




Information and WiFi and Ad-Hoc ICT Seminar 2 credits:

System Security Networking 7,5 credits - IKT4xx Optimization
7,5 credits 7,5 credits 7,5cr.
- IKT4xx

Distributed and Big
Data Systems

3. sem Electives 30 credits:

30 credits electives (see courses from first semester)
30 credits management courses (from Indgk)

e 30 credits Exchange abroad

e 60 credits Master’s Thesis (research or industry profile)

4. sem 30 or 60 credits Master Thesis

Learning outcomes
The learning outcomes are divided into three separate categories: Knowledge, skills, and general
competence.

On successful completion of the study programme, the students should:

Knowledge
- have obtained advanced knowledge of ICT and specialized knowledge within their selected profile

- have a thorough knowledge of the main scientific methods used in ICT research
- be able to apply their knowledge in new areas in order to pursue advanced tasks and projects

Skills

- be able to apply their knowledge on new areas within ICT

- be able to analyze ICT problems, both from a research perspective and from an industrial
perspective

- be able to analyze existing theories and methods, and solve applied and theoretical problems
independently

- be able to apply relevant research and development methods in an independent manner

- be able to critically analyze various information sources, and apply these for structuring and
formulating arguments

- be able to conduct an independent research and development project under supervision, in
agreement with the prevailing academic and ethical standards for research

General competence

- be able to communicate comprehensive independent work by mastering the relevant forms of
expression used in ICT research and development

- be able to disseminate their knowledge of applied and theoretical problems and solutions, orally
and in writing, to their peers and to a general audience

- be able to contribute to innovation and the generation of new ideas in academic and industrial ICT
projects

- be able to establish, structure and conduct leadership in cross-cultural teams

Teaching methods

A range of different teaching and working methods will be used, including lectures, Internet
discussion groups, seminars, group work and exercises, individual computer exercises, laboratory
exercises, case studies and participation in ongoing research projects. In many courses, students are
expected to submit well-structured project reports, usually written in a standardized document
template.



Every semester the students must prepare and update individual education plans. Students are
expected to take full responsibility for their own learning and personal progress in keeping with their
individual education plans. It is assumed that the students will attain parts of the curriculum
objectives through self-study, especially in the seminar courses. Students are also required to have a
laptop computer with a wireless network interface. There is usually no compulsory attendance at
ordinary lectures, but students may be subject to attendance requirements for some courses, or
parts of a course. The entire programme is taught in English. Written assignments and project
reports may be submitted in English, Norwegian or another Scandinavian language. In several
courses, Norwegian and international students work together in groups.

The University of Agder (UiA) is increasing the use of digital tools in its study programmes. The aim is
utilizing new forms of communication and trying new arrangements for teaching and academic
supervision. Students at UiA will, to an increasing extent, be using computers in their daily academic
work. A transition to digital examinations is an important part of this process.

This study programme is part of a pilot project in which computers play a particularly important role
in the teaching throughout the semester. In most courses the examination will also be carried out
digitally. Students are expected to have laptops such as PC or Mac. Students who do not have at their
disposal such equipment may - upon application - borrow a computer for the most relevant teaching
periods and for the examination.

For more information about the demands concerning PC and Mac, alternatively the borrowing of
such, see: www.uia.no/it/studentpc

Evaluation

The study programme evaluation is completed in accordance with the Quality Assurance System
chapter 2.3.1 during an annual evaluation of study programmes by the Study Programme Advisory
Committee, in which there is at least one student representative from each study programme year.

Evaluation methods

Several different forms of assessment are used. In some courses, compulsory written assignments or
other coursework requirements must be successfully completed before the student is admitted to
the final examination(s). Other courses use a system of continuous assessment, where the final grade
is completely or partially based on tests or exercises throughout the semester. The form of
assessment is given in the course description for each course. The examinations are given in English,
but may be answered in English, Norwegian or another Scandinavian language.

Student exchange

The programme gives students opportunity to take the 3rd and/or 4th semester of the programme at
partner universities abroad. Credits awarded at the foreign university may be transferred into the
student’s programme at UiA.

In cooperation with Kiel University of Applied Sciences, UiA offers students at the ICT master’s
programme the opportunity to take part in a Double Degree Programme (DDP) in ICT. Students who
successfully complete the DDP and pass 120 credits are awarded the Master of Science degree from
both partner universities.

In order to become an exchange student, the courses/thesis work that the student is planning to
undertake at the foreign institution, must be given a preliminary approval by the student’s
programme coordinator at UiA, and a Learning Agreement must be signed with the International
Education Office. The Faculty of Engineering and Science has a large number of partner universities
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with which the student exchange can be arranged in an efficient manner. The master’s programme is
open to incoming exchange students from foreign universities, who may follow one or two semesters
of the programme.

Requirements for continuing in the study program

Students who have been given conditional admission to the programme must meet all the admission
requirements before they can pass into the 2nd year of the programme. Before enrolling for IKT590-
G Master's Thesis, the student must successfully complete courses amounting to at least 75 ECTS
credits. A prerequisite for students taking the research oriented full year master’s thesis, IKTxxx
Master’s Thesis, is a minimum grade point average of B in the 1st and 2nd semester. In addition, this
choice must be approved by the programme coordinator. All courses that lead directly to the thesis
work must be successfully completed.

Professional goal and access to further studies

After successfully completing the master's degree, candidates will be able to move directly into the
professional field as an ICT engineer in a range of capacities. Graduates frequently obtain leading
positions in industry and business. The programme has direct relevance to the computing and
communication industry, but job opportunities are not limited to such activities. The graduates from
this programme are also qualified for a career in research, and for doctoral studies in ICT, which is
offered at most universities throughout the world. The Faculty of Engineering and Science offers its
own PhD programme in ICT.

Qualification awarded
The study programme leads to the degree Master of Science in Information and Communication
Technology.

Other information

A wireless network is available on campus and the master’s students use their own laptop computers
in most courses. The Hermes student society arranges social events, class trips abroad and an annual
career fair in the beginning of the spring semester, where the students meet leading companies from
all of Norway.

Contact person
Head of Department Andreas Prinz or Programme Coordinator Morten Goodwin



ORGNNN Communication, Cooperation and Research Methods
7.5 credits - Starts autumn - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes

On successful completion of the course, the students should:

- be able to identify different challenges concerning leadership in cross-cultural teams

- know how to establish well-functioning teams and also be able to see their own personality and
problem solving skills and consequences for team effectiveness

- be able to structure teamwork and solve personal conflicts within the team

- be capable of writing their own analysis of team development and team process

- be able to identify, describe and evaluate research problems in ICT

- be able to identify relevant literature and apply theoretical models to the identified research
problems

Course contents

Introduction to the theory of leadership and team development. Traits and motivation concerning
leadership and followership. Leadership behavior and leadership styles. Influencing tactics of a
leader. How to motivate and coach team members. Development of creativity and innovation.
Ethical behavior in the leadership role and theory about communication and conflict resolution skills
in team. How effective teams can be established. The research process from problem to publication.
Formulation of problem. Literature search strategies. Development of quantitative research designs.
Presentation techniques. Report writing and publication guidelines.

Teaching Methods and Workload
Seminar course including lectures, exercises and group work. Compulsory assignments.
The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirement
Compulsory assignments must be approved. Information about compulsory assignments will be given
in Fronter at the start of the course.

Examinations
Project portfolio with reports and presentations. Details on the portfolio will be given at semester
start in Fronter. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes
Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science



IKTNN1 - ICT Seminar 1
7.5 credits - Starts fall - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes

On successful completion of this course, the student should be able to design, analyze, and
implement basic systems, or solve basic problems, selected from a range of ongoing research topics
in ICT (or a project defined by an external company). The students should also have comprehensive
knowledge and the ability to work out functional solutions within their chosen field of study.

Course contents

The course is based upon ongoing research in the department or relevant needs of the industry, and
deepens expertise within a focused application- or research area. Individually or in small groups,
students specialize in topics that are approved by members of the academic staff. The topics should
be relevant for the specialization profile the students have chosen. The students may be required to
present scientific papers.

Pre-approved course topics for Information Technology students:
e Mobile Application Design
e Learning Systems
e Security

Pre-approved course topics for Communication Technology students:
e Mobile Communication Networks
e Embedded Systems

Teaching methods and workload

Combination of lectures, assignments, literature studies, lab, and report writing. The tasks are done
individually or in small groups with group supervision.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Assessment methods and criteria
Graded portfolio assessment. Information about the content of the portfolio will be given in Fronter
by the start of the semester.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes
Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science



IKTNN2 - ICT Seminar 3
7.5 credits - Starts fall - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes

On successful completion of this course, the student should be able to design, analyze, and
implement advanced systems, or solve an advanced problem. Within the sub area the student
chooses to specialize in, one can expect comprehensive knowledge and the ability to work out
solutions. The student should also be able to identify relevant literature and apply theoretical models
to the problems at hand.

Course contents

The course is based upon ongoing research in the department or relevant needs of the industry, and
deepens expertise within a focused application- or research area. Individually or in small groups,
students specialize in topics that are approved by members of the academic staff. The topics should
be relevant for the specialization profile the students have chosen. The students may be required to
present scientific papers.

Pre-approved course topics include:
e Correct Systems
e Penetration Testing
e Machine Learning
e System Dynamics

Teaching methods and workload

Combination of lectures, assignments, literature studies, lab, and report writing. The tasks are done
individually or in small groups with group supervision.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Assessment methods and criteria
Graded portfolio assessment. Information about the content of the portfolio will be given in Fronter
by the start of the semester.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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MA-NN3-G Discrete Mathematics

7.5 credits - Starts autumn - Length 1 Semester(s) -
Study Programme: Master ICT

Learning outcomes

On successful completion of the course, the students should be able to understand fundamental
concepts, notation and results of algebra, mathematical logic, number theory and formal languages,
and be able to apply them to information and communication technology.

Course contents

Finite algebraic structures, with applications to information processing and communications
engineering. Logics with applications. Number theory and modular arithmetic with applications.
Finite state machines and formal languages. Groups, coding theory and finite fields with applications.

Teaching methods and workload
Lectures, seminars, exercises and self-study.
The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirement
Students must pass the compulsory assignments in order to take the examination. Information about
the compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.

Assessment Methods and criteria
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTNN5 - Advanced Internet Services and Protocols.
7.5 ECTS credits - 1 semester(s) - Autumn - Grimstad

Study Programme: Master ICT

Recommended previous knowledge
Basic knowledge of data communication and network technologies, corresponding to the course
DAT204 Data Communication.

Learning outcomes
On successful completion of the course, the students should be able to understand modern Internet
protocols, network communications, and network transmission of multimedia content.

Content

Review of TCP/IPv4 — services, protocols and routing. IPv6 basics. IPv6 essential functions and
services. Mobile IPv6. IPv6 multicasting. Integration and transition. Quality of Service. Internet
telephony and protocols. Network Management.

Teaching methods and workload
Lectures, group assignments, supervised written assignments, and self-study.
The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirement
Students must pass the compulsory assignments in order to take the examination. An overview of
the compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the semester.

Examination
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Level
Master's level

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes
Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science

Course materials: Announced at start of course.
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IKTNN7 Wireless Embedded Systems and Sensor Networks
7.5 ECTS credits - 1 semester(s) - Spring - Grimstad

Study Programme: Master ICT

Pre-requisites
Algebra and Calculus for Engineers, Basic programming skills, Basic knowledge of Computer
Networks.

Learning outcomes
On successful completion of this course, the students should be able to:

e understand the essential theoretical tools (communications, networking protocols,
optimization, signal processing and control) that are necessary to cope with Wireless
Embedded Systems and Sensor Networks

e provide the basic understanding and engineering criteria about how to design, implement
(programming) and deploy practical wireless sensor networks (WSNs) for different
applications

e understand the advantages and limitations of different technologies used in the design and
implementation of WSNs

Course contents

The course covers the following topics: Introduction, motivation and applications of WSNs, node
architecture, hardware platforms, operating systems, characteristics of MAC protocols for WSNs,
contention-based MAC protocols, contention-free MAC protocols, routing protocols for WSNs
(datacentric routing, proactive routing, on-demand routing), power management schemes, time
synchronization protocols, collaborative data gathering, cooperative in-network data processing,
iterative methods for distributed computation and inference (e.g. decentralized estimation,
detection, control, learning), consensus and gossip self-organized algorithms, cross-layer design,
application of network optimization tools, sensor network programming, node-centric programming,
dynamic wireless re-programming, introduction to middleware and WSN management. Some of the
concepts will be illustrated with practical examples drawn from state-of-the-art standards and
implementation on real mote devices.

Teaching methods and workload
Lectures, laboratory assignments, self-study and group work.
The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examinations

The evaluation will consist of two parts:

a) Final written exam (60 %) and b) Portfolio with homework and laboratory assignments (40 %)
Information about the portfolio will be given in Fronter. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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MA-NN8 Probability Theory and Stochastic Processes
7.5 ECTS Credits - Starts Autumn - Duration 1 Semester(s)

Study Programme: Master ICT

Language of instruction
English

Prerequisites
The students are expected to have basic knowledge of linear algebra and analysis.

Learning outcomes
Upon successful completion of the course, the students should:
e have a general overview of statistical methods
e know the principle definitions, fundamental theorems, and important relationships in
statistics
e understand how random variables and stochastic processes can be described and analyzed
e know the most important distributions and their characteristics
e be able to understand, analyze, and solve typical problems in statistics
e understand the role of probability theory as well as the concept of random variables and
stochastic processes in information and communication technology
e have competence in applying statistical methods to solve basic problems in information and
communication technology

Course contents

Probability Theory: Meaning and definition of probability, axioms of probability, probability space,
conditional and total probability, Bayes' theorem, independence repeated trials, definition of random
variables, cumulative distribution function, probability density function, important types of
distributions (uniform, Gaussian, exponential, Rayleigh, Rice, Nakagami, lognormal, Poisson,
Bernoulli, binomial), functions of random variables, concept of transformation of random variables,
Chebyshev and Markov inequalities, characteristic functions, two random variables, joint distribution
and joint density, joint moments, joint characteristic function, conditional probability, independence
of random variables, sums of random variables, sample mean and sample variance, laws of large
numbers, central limit theorems for sums and products, hypothesis testing.

Stochastic Processes: Definition of stochastic processes, statistics of stochastic processes, strict-sense
stationary and wide-sense stationary stochastic processes, ergodic processes, autocorrelation and
cross-correlation functions, Wiener-Khinchin theorem, power spectral density, cross-power spectral
density, linear time invariant systems with stochastic inputs, Wiener-Lee relation, white noise,
system identification, matched filter.

Teaching methods and workload

The course comprises lectures, exercises, and compulsory assignments. The lecture notes, exercise
problems, and compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the semester. It is
expected that the students prepare in advance of the lecture and exercise classes. During the
exercise class, the lecturer presents the solution on the blackboard and gives guidance to the
students. In addition, reference solutions to the exercises are presented in Fronter.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirements
Students must pass the compulsory assignments in order to take the examination. Information about

the compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.
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Assessment methods and criteria
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes
Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science

Recommended or required reading

The syllabus will be published on the course webpage when finalized. See link in the upper right hand
corner of the page.
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IKTNNO - Knowledge Engineering and Representation
7.5 credits - Starts autumn - Length 1 Semester(s) - Grimstad

Study Programme: Master ICT

Prerequisites
Basic knowledge and practice in object oriented programming is needed; Java is used as
implementation language.

Learning outcomes
On successful completion of the course, the student should:

e have a clear understanding of the central concepts in regard to the Semantic Web (SW), e.g.,
Resource Description Framework (RDF), RDF Schema, Web Ontology Language (OWL) and
SPARQL Protocol and RDF Query Language (SPARQL)

e be able to make ontologies in OWL

e be able to query and manipulate an ontology with the help of SPARQL

e be able to program semantic web applications (by using Java/Jena)

e have knowledge about how the following concepts relate: XML, RDF, RDFS, the relational
data model and NoSQL

e have knowledge about triple stores and SPARQL endpoints

e have knowledge about information architecture and how to do data integration, e.g. by
utilizing semantic web technologies in federating data from multiple sources with help of a
federated database system

e have a clear understanding of the central object oriented concepts in the Unified Modelling
Language (UML): Object/class, slot/property, cardinality/multiplicity, link/association, etc.

e be able to make UML models and apply OCL to make the models more precise

e be able to use a modelling tool for making UML models and do automatic code generation
from UML models

Course contents

The main focus of the course is on knowledge representation together with some focus on
architecture, querying and reasoning. Example architecture of a knowledge system is presented, and
its different parts are discussed. Description logic is important in providing a logical formalism for
ontologies and more specifically SW which is extensively used in the course. Ontologies will be
presented and the students are also to make ontologies themselves with help of SW. Different ways
of representing data (e.g. relational and NoSQL databases), mapping between different data
representation format, information architecture, integration are demonstrated and discussed. Some
focus will be given to object-oriented software development where UML will be used for the
specification, construction, visualization and documentation of software systems.

Teaching methods and workload

Lectures, laboratory exercises, and self-study. Some of the laboratory exercises are compulsory (and
some may be guided). The course lecturer will be present for counselling during the laboratory
exercises.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirement

Students must pass the compulsory group assignments in order to take the examination. Information
about compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.
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Examination
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN10 - Decision Support

7.5 credits - Starts autumn - Length 1 Semester(s) -
Study Programme: Master ICT

Learning outcomes
On successful completion of the course, the students should:
- have a clear understanding of Decision Analysis and Risk Management
- be familiar with tools, models and techniques to advise a 'Decision Maker' in their tasks
- have skills in structuring decisions, building decision models, risk assessment, decision
making under uncertainty and crisis management
- be able to model and analyze complex decisions under uncertainty and apply the decision
tools needed for the decision making process
- be able to identify relevant risks, model uncertainty, and apply methods and tools for risk
assessment
- be able to perform decision analysis (single and multiple criteria), risk mitigation and
management

Course contents
The course covers the following topics:
e Introduction to Multi-Criteria Decision Making
e Decisions Under Uncertainty, Risk and uncertainty management
e Decision Trees, Influence Diagrams and Simulations
Heuristics and Biases, Group Decision Making
Scenario Planning
e Relation of all concepts to practice and modelling of real-world problems in a structured way
that supports efficient and effective risk management and rational decision making

Teaching methods and workload

Lectures, laboratory assignments, and self-study. Some of the laboratory assignments are
compulsory.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Examination requirement
Students must pass compulsory assignments and presentations in order to take the examination.
Information about compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.

Assessment methods and criteria
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN11 - ICT Seminar 2
7.5 credits - Starts spring - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes

On successful completion of this course, the student should be able to design, analyze, and
implement advanced systems, or solve an advanced problem. Within the sub area the student
chooses to specialize in, one can expect comprehensive knowledge and the ability to work out
solutions. The student should also be able to identify relevant literature and apply theoretical models
to the problems at hand.

Course contents

The course is based upon ongoing research in the department or relevant needs of the industry, and
deepens expertise within a focused application- or research area. Individually or in small groups,
students specialize in topics that are approved by members of the academic staff. The topics should
be relevant for the specialization profile the students have chosen. The students may be required to
present scientific papers.

Pre-approved course topics for Information Technology students:
e Enterprise Application Design
e Advanced Programming
e Penetration Testing
e Data Mining

Pre-approved course topics for Communication Technology students:
e Mobile Radio Communications
e |nstrumentation

Teaching methods and workload

Combination of lectures, assignments, literature studies, lab, and report writing. The tasks are done
individually or in small groups with group supervision.

The work load for the average student is approximately 200 hours.

Assessment methods and criteria
Graded portfolio assessment. Information about the content of the portfolio will be given in Fronter
by the start of the semester.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN12 Distributed and Big Data Systems
7.5 credits - Starts spring - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes
On successful completion of the course, the student should:
e know the main classes of distributed computing approaches, with in-depth knowledge in
selected techniques from each class
e have knowledge of cloud computing, benefits, challenges, deployment and communication
e have acquired competence in big data analysis, decomposition, computing and multilevel
search
e be able to cast traditional problems in a distributed computing perspective
e be able to analyze, implement and evaluate distributed computing solutions
e have obtained skills in applying distributed computing in new domains
e understand how big data infrastructures relies on distributed computing principles
e have acquired competence in extracting and presenting knowledge from the distributed
computing research literature

Course contents

The course covers the following distributed computing topics:

Design goals: transparency, openness, scalability.

Communication: remote procedure call, remote object invocation, message-oriented
communication.

Processes: threads, clients, servers, code migration, software agents. Naming. Synchronization.
Consistency & replication. Fault tolerance. Security. Component Architectures. Distributed object-
based systems. Distributed coordination based systems. Big data infrastructures.

Teaching methods and workload
Lectures, compulsory exercises, and self-study. The work load for the average student is
approximately 200 hours.

Examination requirement
Students must pass the compulsory assignments in order to take the examination. Information about
compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.

Assessment methods and criteria
Written examination, 4 hours. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN13 Information and System Security
7.5 credits - Starts spring - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Learning outcomes
On successful completion of the course, the students should:

e have a thorough understanding of the principles and technology used for the
implementation of security services in modern ICT systems based on existing cryptographic
primitives

e be able to critically discuss and evaluate key concepts, models and techniques of Information
and System Security (ISS)

e be able to identify, apply and implement appropriate ISS principles and practices to enforce
required security levels in context of modern information systems

e be able to analyze and evaluate risks, security threats and countermeasures in the
specification, design and implementation of information systems

e be able to use these techniques in a practical setting

Course contents

Security policies, models and mechanisms for confidentiality, integrity, and availability. Topics
include models and mechanisms for mandatory, discretionary and role-based access control; basic
cryptographic primitives and their applications; security in computer networks and distributed
systems; threats and vulnerabilities in distributed systems. Security services: confidentiality,
authentication, integrity, access control, non-repudiation and their integration in network protocols.
Key management and the analysis of cryptographic protocols. Access control, delegation, and
revocation in distributed systems. Security architectures, multilevel systems and security
management.

Teaching methods and workload
Lectures, lab exercises and self-study. The work load for the average student is approximately 200
hours.

Assessment methods and criteria

Individual project report, 30 %. Information about the project report will be given in Fronter.
Written examination, 3 hours, 70 %.

Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN14 Optimization
7.5 ECTS credits — Starts spring - Length 1 Semester(s) -

Study Programme: Master ICT

Teaching starts
Spring

Language of instruction
English

Pre-requisites
Basic knowledge on mathematical analysis and Matlab programming

Learning outcomes
Upon successful completion of the course, the students should
e have acquired the mentality and language of optimization
e know how to recognize, model and formulate real engineering problems as optimization
problems
e understand the underlying theory, concepts and properties related to each of the
optimization tools, especially those that are useful for computing solutions efficiently
e be able to design, implement and simulate practical algorithms to solve the various
optimization problems
e be able to analyze the structures of problems and associated solutions, as well as the
relationships between different problems

Course contents

The focus of the course is to provide in depth study of optimization tools in the context of important
problems related to various engineering applications. On the one hand, these are very useful tools in
order to understand, model and analyze correctly real problems, and on the other hand, these are
also the key tools to design optimal or close-to-optimal solutions for these problems. The course
covers the following topics: convex sets and convex functions, linear and quadratic programming,
semidefinite programming, minmax, duality, Pareto optimization, dynamic programming and
sequential optimization, interior-point methods, alternating projections, decomposition methods
and distributed algorithms, introduction to non-convex optimization, discrete optimization, integer
programming, relaxation methods, approximation algorithms and heuristics. The various
optimization techniques will be continuously illustrated to solve important engineering problems in
different areas, such as approximation and fitting, statistical signal processing, classification,
problems on graphs and communication networks, control, computational geometry, data
mining/analytics, machine learning, task scheduling and portfolio optimization.

Teaching methods and workload
Lectures, exercises, self-study and group work. The work load for the average student is
approximately 200 hours.

Evaluation

The evaluation will consist of two parts:

a) Portfolio (25 %), where some of the exercises will be mini-projects. Information about the portfolio
will be given in Fronter.

b) Final written exam (75 %).

Graded assessment.
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Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKTN15 WiFi and Ad Hoc Networking
7.5 credits - Starts Spring - Length 1 Semester

Study Programme: Master ICT

Prerequisites
The students are expected to have prior knowledge equivalent to ELE215 Access in Wireless
Networks and DAT204 Computer Communications.

Learning outcomes
Upon successful completion of the course, the students should:
e be able to understand how mobility is dealt with at different levels and have general
knowledge on wireless networks
e have solid understanding on medium access in WiFi networks
e have obtained both theoretical knowledge and practical experience in various kinds of multi-
hop wireless networks

Course contents
The main goal of this course is to provide the students with knowledge of the state-of-the-art
technologies within the topics of WiFi networks and various kinds of multi-hop wireless networks.
The course covers the following topics:
e Four levels of mobility
e  Wireless networks overview from BAN to RAN
e  WLANSs and WiFi evolution
e Medium access in WLANs and WiFi performance evaluation
Routing protocols in ad hoc networks
Wireless mesh networks
Wireless sensor network
e Device-to-Device (D2D) communcation
e Internet of things (loT)

Teaching methods and workload
Lectures, compulsory exercises and assignments, and discrete-event simulations. The workload for
the average student is approximately 200 hours.

Examination requirements
Students must pass the compulsory assignments in order to take the examination. Information about
compulsory assignments will be given in Fronter at the start of the course.

Assessment methods and criteria
Written examination, 4 hours, counts 80 % of the final grade. Written report counts 20 % of the final
grade. Information about the report will be given in Fronter. Graded assessment.

Student evaluation

Student evaluation is carried out as a midway evaluation and in accordance with the normal
arrangement as described in the quality assurance system, chapter 2.1.1. If necessary, a possible end
of semester evaluation may be implemented.

Offered as a free-standing course: Yes
Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKT590 Master's Thesis
30 credits - Starts spring or fall- Length 1 Semester-

Prerequisites

In order to start working on the master thesis, the students must have passed examinations
corresponding to 75 ECTS credits in the Master’s programme, within the beginning of the term when
the Master’s Thesis is to be written. Courses which are a basis for the Master’s Thesis must be
passed. The topic of the Master’s Thesis has to be approved by the University of Agder.

Learning outcomes
On successful completion of the master’s thesis project, the students should:
e be able to apply their knowledge in new areas within ICT
e be able to analyze ICT problems, both from a research and an industrial perspective
e have obtained skills required to analyze existing theories and methods, and to independently
solve both applied and theoretical problems
e be able to apply relevant research and development methods in an independent manner
e be able to critically analyze various information sources, and apply these for structuring and
formulating arguments
e be able to conduct an independent research and development project under supervision,
according to governing academic and ethical research standards
e be able to convey comprehensive independent work by mastering relevant expression forms
used within ICT research and development
e be able to disseminate applied and theoretical problems and solutions, orally and in writing,
both to peers and to the public
e be able to contribute with innovation and new ideas both in academic and industrial ICT
projects

Course contents

The master’s thesis is an independent work within a topic relevant to the chosen profile in the study
programme. The work should include elements of research and new knowledge or new methods.
Basic assignments within planning, programming or development should be avoided. The thesis
project includes a report describing state-of-the-art, research problem, approach, results, evaluation
and outlook, as well as a poster which presents the thesis and the main results. A plenary
presentation and a web presentation are also included in the project. Prototypes and/or other
products which are developed may be included as part of the hand-ins.

Teaching methods and workload

Independent work. A supervisor will be available for regular consultations. The students choose
whether they want to do the master’s thesis project individually or in groups of maximum three
students. The duration of the master’s thesis is normally one semester, which gives an estimated
workload of 800 learning hours for the student.

Examination requirement
For every student/group there will be 10 compulsory guidance meetings.

Assessment methods and criteria

Written report, poster and oral presentation. The report and other submitted work can be written
and presented in English, Norwegian or another Scandinavian language. Graded assessment. The
students choose whether they want to write the master’s thesis individually or in groups of
maximum three students. The assessment given on the thesis may be individually adjusted maximum
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one grade up/down after the oral presentation. Students taking a new or postponed exam, cannot
submit an improved version of the master’s thesis.

Student evaluation
Student evaluation is carried out midway through the semester/at the end of the semester by filling
in an electronic questionnaire in Fronter.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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IKT591 Master's Thesis
60 credits - Starts fall - Length 2 Semesters —

Prerequisites
In order to start working on the IKT591 master’s thesis, the students must:
e have passed examinations corresponding to 60 ECTS credits in the Master’s programme,
within the beginning of the term when the master’s thesis is to be written
e have a minimum grade point average of B for a research oriented thesis or C for an industry
oriented thesis. Furthermore, IKT591 can only be carried out after a special agreement with
the University of Agder, and is only approved for students who pursue a research career or
have an industry agreement. The topic of the thesis has to be approved by the University of
Agder.

Learning outcomes
On successful completion of the master thesis project, the students will be able to
e apply their knowledge in new areas within ICT
e analyze ICT problems, both from a research and an industrial perspective
e obtain skills required to analyze existing theories and methods, and to independently solve
both applied and theoretical problems
e apply relevant research and development methods in an independent manner
e critically analyze various information sources, and apply these for structuring and
formulating arguments
e conduct an independent research and development project under supervision, according to
governing academic and ethical research standards
e convey comprehensive independent work by mastering relevant expression forms used
within ICT research and development
e disseminate applied and theoretical problems and solutions, orally and in writing, both to
peers and to the public
e contribute with innovation and new ideas both in academic and industrial ICT projects

Course contents

The master’s thesis is an independent work with a topic relevant to the chosen profile within the
study programme. The work should include elements of research and new knowledge or new
methods. Basic assignments within planning, programming or development should be avoided. The
thesis project includes a report describing state-of-the-art, research problem, approach, results,
evaluation and outlook, as well as a poster which presents the thesis and the main results. A plenary
presentation and a web presentation are also included in the project. Prototypes and/or other
products which are developed may be included as part of the hand-ins.

Teaching methods and workload

Independent work. A supervisor will be available for regular consultations. The students choose
whether they want to do the master’s thesis project individually or in groups of maximum three
students. The duration of the master’s thesis is normally two semesters, which gives an estimated
workload of 1600 learning hours for the student.

Examination requirement
For every student/group there will be 20 compulsory guidance meetings.

Assessment methods and criteria
Written report, poster and oral presentation. The report and other submitted work can be written
and presented in English, Norwegian or another Scandinavian language. Graded assessment.
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The students choose whether they want to write the master’s thesis individually or in groups of
maximum three students. The assessment given on the thesis may be individually adjusted maximum
one grade up/down after the oral presentation. Students taking a new or postponed exam, cannot
submit an improved version of the master’s thesis.

Student evaluation
Student evaluation is carried out midway through the semester/at the end of the semester by filling
in an electronic questionnaire in Fronter.

Offered as a free-standing course: Yes

Open to external candidates: No
Responsible faculty: Faculty of Engineering and Science
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Arkivsak: 2/15
UNIVERSITETET | AGDER _
FAKULTET FOR TEKNOLOGI 0G REALFAG Saksbeh:  Geir Klgkstad
Dato: 26.01.2015
2/15Revisjon av studieplan - Master IKT
Behandlet av Maotedato Saknr
1 Fakultetsstyret for Fakultet for telmologi og 26.01.2015 215
realfag
Forslag il vedtak:

1. Fakultetssiyret godijenmer studieplanen for master IKT, med de merfmader som
framgdr av saksframiegget og merknader som framkom i matet. Studieplanen
oversendes fil Studieutvalget for endelig godfjenming.

2. Fakultetsstyret giv dekanus fullmakt 1l 4 godijenne redaksjonelle endringer
studieplanen i forbindelse med behandling § Studieutvalget.

Matebehandling

Momenter fremkommet 1 motet:

Det ma kuttes i antall emner/valg

Fun valgenmer 1 3 semester

Erstatte emmer 1 2. semester med to seminar-emner.

Legge il rette for ndividuell retning 1 valg-/seminarenmene.

Dekanen jobber sammen med instituttet for 3 £ pa plass de innsigelser som fremkom i matet.

Votering
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Fakultetssiyret godijenmer studieplanen for master IKT, med de merimader som
framgdar av saksframlegget og merknader som framkom i matet. Studieplanen
oversendes til Studieutvalget for endelig godijerming.

2. Fakultetsstyret giv dekanus fullmakt 6l a4 godijenne redaksjonelle endringear i
studieplanen i forbindelse med behandling 1 Studieutvalgat.



Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Mgtedato
Fakultetsstyret for Fakultet for teknologi og realfag  26.01.2015

Master IKT - revisjon av studieplan

Forslag til vedtak:

1. Fakultetsstyret godkjenner studieplanen for master IKT, med de merknader som framgar
av saksframlegget og merknader som framkom i mgtet. Studieplanen oversendes til
Studieutvalget for endelig godkjenning.

2. Fakultetsstyret gir dekanus fullmakt til & godkjenne redaksjonelle endringer i studieplanen i
forbindelse med behandling i Studieutvalget.

Magne Aasheim Knudsen
Fakultetsdirektgr

Hva saken gjelder

Hosten 2013 startet Institutt for IKT opp arbeidet med revisjon av masterprogrammet i IKT.
Parallelt med dette arbeidet ble det gjennomfart programevaluering av masterstudiet. Revidert
studieplan ble lagt fram for godkjenning i fakultetsstyret 31.03.2014.

Fakultetsstyret og instituttleder Andreas Prinz hadde en lang og konstruktiv diskusjon omkring
fremlagte revisjon av studieplan for IKT, masterprogram. Hovedkonklusjon var at fakultetsstyret
gnsket en opprydding og re-orientering av studiet, slik at studiet ble mer fremtidsrettet.

Institutt for IKT har hgsten 2014 revidert studieplanen for masterprogrammet pa nytt. Forslaget til
ny studieplan har veert lagt fram for relevante industripartnere, som har gitt positive
tilbakemeldinger pa planen. Revidert studieplan legges na fram for godkjenning i fakultetsstyret.
Dersom fakultetsstyret godkjenner planen, skal den videre til endelig godkjenning i studieutvalget.



Saksunderlag

Hasten 2013 startet Institutt for IKT opp arbeidet med revisjon av masterprogrammet i IKT.
Parallelt med dette arbeidet ble det gjennomfgart programevaluering av masterstudiet.
Evalueringspanelet hadde flere anbefalinger og merknader til studieplanen.

Viktige anbefalinger og merknader fra evalueringspanelet:

1. Studentene har for svake forkunnskaper i matematikK.

2. Pa studieprogrammet er det nd mange emner/spesialiseringer for relativt fa studenter.
Panelet spar ogsa om det er riktig a spre kreftene pa fire profiler.

3. Det bar legges til rette for interdisiplinere prosjekter. Dette kan i praksis bety prosjekter
som spenner over forskjellige omrader og inkluderer studenter fra IKT, multimedia,
mekatronikk, industriell gkonomi osv.

4. 1KT416 Scientific Methods Seminar bgr komme tidlig i studiet da det er relevant for alle
prosjektemnene, ikke bare masteroppgaven.

5. Peridag er det en klar mangel i alle fordypningene nar det gjelder ledelsesaspektet,
prosjektstyring og gkonomi som alle er viktige sider ved de fleste roller i neringslivet og
konsulentbransjen.

Revidert studieplan ble lagt fram for godkjenning i fakultetsstyret 31.03.2014 (TR-sak 24/14). |
mgteprotokollen star det falgende:

Fakultetsstyret hadde en lang og konstruktiv diskusjon omkring fremlagte revisjon av studieplan for
IKT, masterprogram. Instituttleder Andreas Prinz deltok i matet.

Hovedkonklusjon etter diskusjonen er at det er et gnske fra fakultetsstyret om opprydding og re-
orientering av studiet. Studiet ma bli mer fremtidsrettet.

Fakultetsstyret fattet fglgende vedtak enstemmig:

1. Fakultetsstyret tar rapporten fra programevalueringen av IKT, master til orientering.

2. Fakultetsstyret ber om at rapport fra programevalueringen av IKT, master sendes videre til
Studieutvalget.

3. Fakultetsstyret vedtar at Institutt for IKT innen oktober 2014 fremlegger et fullstendig revidert
forslag til ny versjon av studieplan for IKT, master. Denne skal veere fremtidsrettet. Programmet ma
vare relevant for arbeidslivet, og det ma mgte fremtidens kompetansebehov.

4. Det bar innarbeides en mulighet for at studenter kan ta studiepoeng fra andre programmer. Det
ma vaere mulighet for & kunne reise pa utveksling i 3. semester. Dette betyr at profilkurs og
valgemner ma ligge i 1. studiear.

5. Profilen «Mobile Radio Communication» trekkes som et tilbud fra og med 01.04.14.

Fakultetsstyret ba om en fremtidsrettet studieplan, som var relevant for arbeidslivet og mgatte
fremtidens kompetansebehov. Institutt for IKT har hgsten 2014 revidert studieplanen for
masterprogrammet pa nytt. Forslaget til ny studieplan har vart lagt fram for relevante
industripartnere, som har gitt positive tilbakemeldinger pa planen. I tillegg til de ordinare emnene
som inngar i masterprogrammet, apnes det ogsa opp for at kvalifiserte studenter kan velge a skrive
en 60 studiepoengs masteroppgave i samarbeid med bedrift. Det er ogsa lagt inn tre seminaremner i
studieplanen. Seminaremnene skal veere fleksible med hensyn til innhold, undervisningsform og
starrelse pa studentgrupper, og temaene skal tilpasses pagaende forskning pa instituttet og relevante
behov for industrien.

| forrige behandling av studieplanen ba fakultetsstyret om at det ble lagt til rette bade for & kunne ta
emner fra masterprogram og reise pa studentutveksling i 3. semester. | studieplanen som na legges
fram for godkjenning er det lagt opp til valgemner i 3. semester, slik at dette na er mulig. Det er



fakultetsdirektgrens vurdering at instituttet i den nye studieplanen har fulgt opp fakultetsstyrets
retningslinjer i vedtaket av 31.03.2014

Anbefalingene fra programevalueringen er fulgt opp pa felgende mate:

1. Studentene har for svake forkunnskaper i matematikk.

Obligatoriske matematikkemner pa masterprogrammet er na i stgrre grad tilpasset
fagkombinasjonene til den enkelte student. Emnet Probability Theory and Stochastic
Processes, som var en stor utfordring for mange studenter, er na bare obligatorisk for
studenter som velger Mobil Communication and Wireless Networks.

2. Pa studieprogrammet er det nda mange emner/spesialiseringer for relativt fa studenter.
Panelet spgr ogsa om det er riktig a spre kreftene pa fire profiler.

Antall profiler er redusert fra fire til to i den nye studieplanen - Software Development
og Mobil Communication and Wireless Networks

3. Det bar legges til rette for interdisiplinaere prosjekter. Dette kan i praksis bety prosjekter
som spenner over forskjellige omrader og inkluderer studenter fra IKT, multimedia,
mekatronikk, industriell gkonomi osv.

Det er ikke etablert egne tverrfaglige prosjektemner i masterprogrammet, men
valgemnene i 3. semester legger til rette for tverrfaglig samarbeid med andre
masterprogram.

4. 1KT416 Scientific Methods Seminar bgr komme tidlig i studiet da det er relevant for alle
prosjektemnene, ikke bare masteroppgaven.

Metode er na integrert i emnet Communication, Cooperation and Research Methods som
er obligatorisk emne i 1. semester for alle studentene.

5. Peridag er det en klar mangel i alle fordypningene nar det gjelder ledelsesaspektet,
prosjektstyring og gkonomi som alle er viktige sider ved de fleste roller i n&ringslivet og
konsulentbransjen.

3. semester i studiet gir nd mulighet for & velge emner fra f.eks Indgk-studiet, ogsa
beskrevet som et «Management Track». Nar den nye studieplanen for Indgk foreligger,
bar studiekoordinatorene pa IKT og Indgk forhandsdefinere hvilke emner som kan
utgjare et slikt «cManagement Track».




21/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering: Engelsk,
masterprogram

Arkivsak-dok. 15/01036-3
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 21/15

Forslag til vedtak:

Leder av universitetets studieutvalg far fullmakt til & gi endelig godkjenning av studieplan for
Engelsk, masterprogram, revidert etter programevaluering, nar de merknader som framgar av
saksframlegget er innarbeidet pa en tilfredsstillende mate.

Greta Hilding

Hva saken gjelder
Masterprogrammet i engelsk gjennomgikk programevaluering i 2014. Rapport fra
evalueringspanelet og selvevalueringen ble lagt fram for Studieutvalget i forrige mate.

Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora og pedagogikk behandlet i mgte 25. februar 2015 sak
om revisjon av masterprogrammet. | saksframlegget til fakultetsstyret redegjeres det for
oppfalgingen av evalueringspanelets innspill.

Fakultet for humaniora og pedagogikk legger na fram revidert studieplan for Studieutvalgets
godkjenning.
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Saksunderlag

Programevalueringen hgsten 2014 er behandlet i instituttrad, studierad og fagmate i engelsk.
Arbeidet med a falge opp evalueringspanelets innspill har i falge fakultetsstyresaken resultert i
felgende:

(a) Forslaget om a levere inn prosjektbeskrivelse for masteroppgaven etter to semestre tas til
falge, og gjares obligatorisk. Dette medfgrer en mindre endring i studiebeskrivelsen.
Midtveisevaluering av arbeidet med oppgaven — etter tre semestre i masterstudiet — med
studiekoordinator innfares ikke.

(b) Omfanget i fellesemnene reduseres, slik at innholdet star i et riktigere forhold til 7,5
studiepoeng per emne. Fagmiljget bes om & falge tettere opp fordelingen av emner over
studentenes farste ar i masterprogrammet. Fellesemnenes rolle og innhold tas opp til jevnlig
vurdering.

(c) Generell sensorveiledning for masteroppgaver utarbeides.

I tillegg vil det

(d) innfares fremleggingsseminar, der masterstudentene kan presentere utkast til deler av
avhandlingene sine.

Det papekes i egenevalueringen at studiearet 2014-2015 var det farste aret studentene i dette
masterprogrammet hadde en utvidet emneportefalje & velge mellom, noe som tillater en
spesialisering i enten litteraturvitenskap eller sprakvitenskap pa en mate som tilsvarer
masterprogrammet i nordisk og masterprogrammer i engelsk ved andre norske universiteter. Det
er fagmiljgets oppfatning at denne relativt omfattende endringen gjer det forstaelig at
programevalueringen munner ut i kun mindre justeringer.

Sekretariatets merknader
Studieplanen utgjares av sidene 13-33 i vedlegget.

Sekretariatet har fglgende merknader til forslag til revidert studieplan:
Studiebeskrivelsen

Fakultetet bes vurdere a kutte ned pa/ta ut beskrivelsen av masteroppgaven under punktet
Generell beskrivelse av studiet. Det meste av teksten her hgrer hjemme i emnebeskrivelsen.

Tabellarisk presentasjon av studiets oppbygging mangler.
Noen av punktene i leeringsutbyttebeskrivelsen bar gjares mer fagspesifikke.
Overskriften «PC bruk gvrige studier» strykes.

Emnebeskrivelsene

Generelt ber fakultetet gjennomga emnebeskrivelsene sett opp mot skjema for kvantifisering av
studentenes arbeidsomfag. Det er i en del tilfeller manglende samsvar mellom punktet
Arbeidsformer og arbeidsomfang i emnebeskrivelsen og de aktiviteter som presenteres i
skjemaet.

| emnene EN-410 Litteraturteori og EN-411 Sprakteori bgr punktet Innhold utvides. Det er
sveert lite informasjon & hente for studentene slik emnebeskrivelsene na foreligger. Ogsa
leringsutbyttene framstar som svert generelle.
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Presentasjonen av laeringsutbytte varierer mellom emnene — i noen emnebeskrivelser tredeles
leeringsutbyttet, i andre oppgis kun fa punkter samlet. Fakultetet kan vurdere om man pa sikt bar
ha som mal & ha en mest mulig ens framstilling av dette punktet gjennom studieplanen.

| emnet EN-431 Utvalget emner i engelsk sprakvitenskap heter det under Laringsutbytte -
Ferdighet at studenten skal kunne «skrive en relativt omfattende oppgave». Denne
formuleringen bar presiseres.

I emnet EN-433 Engelsk litteratur i skiftende kontekster heter det under Eksamen at et revidert
essay skal telle 30 % av endelig karakter. Under Vilkar for & ga opp til eksamen omtales et essay
med veiledning som ma veere vurdert til bestatt. Er dette samme essay? Fakultetet anmodes om a
se pa dette.

I emnet EN-434 Engelsk prosodi skal studenten etter fullfart emne «ha kunnskap om» [...].
Sekretariatet stiller spgrsmal om dette er noe lavt laeringsutbytte i et emne pa masterniva.

I emnebeskrivelsene for masteroppgaven angis under punktet Innhold en rekke mer tekniske
spesifikasjoner for utformingen av oppgaven. Sekretariatet stiller spgrsmal om dette harer
hjemme under Innhold.

Studieplanen bgr gis en korrekturgjennomgang.

Vedlegg:
Vedlegg programevaluering.docx
HP-sak Revisjon av masterprogrammet i engelsk 250215.pdf

Vedlegg til sak

]

HP-sak Revisjon av
masterprogrammet i ¢

]

Vedlegg
programevaluering. ck
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W] UNIVERSITETET | AGDER Arkivsak: 15001036

Saksbeh.:  Anne Marit Foss
Dato: 16.02.2015

Saksfremlegg

Utv.saksnr Utvalg Motedato
Fakultetsstyret ved Fakultet for humaniora og 25.02.2015
pedagogikk

Revisjon av masterprogrammet i engelsk

Forslag til vedtak:

Fakultetsstyret vedtar nytt emne og endringer i studie-og emnebeskrivelsene for masterprogrammet i
engelsk f.o.m studiedret 2015-16, og ber Studieutvalget foreta den endelige godkjenningen av
endringene i programmet.

Terje Tellefsen

Hva saken gjelder

I hht kvalitetssikringssystemet skal det gjennomfgres programevaluering av alle bachelor-, master- og
ph.d-program minimum hvert 5. ar. Masterprogrammet i engelsk ble etablert i 2004 og ble evaluert i
20009. Fakultetet har fulgt syklusen for programevaluering, og programmet ble derfor evaluert igjen
hgsten 2014. Studieutvalget har vedtatt at alle programmer skal revideres etter en slik evaluering og
at revisjon av programmet legges fram for hhv. fakultetsstyret og studieutvalget for godkjenning.



Saksunderlag
Evalueringen ble lagt fram for instituttrad (29.10.14), studierad (31.10.14) og fagmgte i engelsk
(3.12.14). Arbeidet med a fglge opp evalueringspanelets innspill har resultert i fglgende:

(a) Forslaget om & levere inn prosjektbeskrivelse for masteroppgaven etter to semestre tas til

folge, og gjdres obligatorisk. Dette medfgrer en mindre endring av studiebeskrivelsen.
Midtveisevaluering av arbeidet med oppgaven— etter tre semestre i masterstudiet - med
studiekoordinator innfgres ikke.

(b) Omfanget i fellesemnene reduseres, slik at innholdet star i et riktigere forhold til 7,5
studiepoeng per emne. Fagmiljget bes om a fglge tettere opp fordelingen av emner over
studentenes fgrste ar i masterprogrammet. Fellesemnenes rolle og innhold tas opp til jevnlig
vurdering.

(c) Generell sensorveiledning for masteroppgaver utarbeides.
| tillegg vil det

(d) Innfgres fremleggingsseminar, der masterstudentene kan presentere utkast til deler av
avhandlingene sine.

Vedlegg:

Rapport: Programevaluering av masterprogrammet i engelsk

Egenevaluering av masterprogrammet i engelsk, ved instituttleder Charles I. Armstrong
Programbeskrivelse

Emnebeskrivelser

Kvantifiseringsskjema for studentenes arbeidsomfang



PROGRAMEVALUERING - Engelsk MA, 2014
Basert pa heldagsmgte 4. september

Prosess og grunnlagsmateriale

Medlemmer i evalueringspanelet:

Eksterne: Universitetslektor Anne Dahl (lingvistikk, NTNU)
Professor Paul Goring (litteratur, NTNU)

Student: Edward Milsom, MA 2. ar

Interne: Professor Kristin Killie (lingvistikk)

Professor Oddvar Holmesland (litteratur)
Farstekonsulent Jannicke Sletten (referent)

Prosessen frem til 4. sept.:

Mai/juni: Panelet ble nedsatt
Juni: Dokumentasjon oversendt
4. september: Heldagsmgte pa UiA for giennomgang og drgfting. Alle deltakere til stede.

Dokumentasjon tilsendt panelets deltakere:

Deltakerliste

Fglgebrev med kontrakt og honorarskjema

UiAs sjekkliste med lenker

Studieprogrambeskrivelse

Emnebeskrivelser med pensumlister der disse foreligger
Veiledningsavtale

Guidelines for external examiners of English Master’s Thesis at UiA
Studiumrapport

Emnerapporter

Referat fra Studierad i 2013 og 2014

Sekertall for engelskstudiene hgsten 2014

Kandidatproduksjon ved UiA

Gjennomstrgmningsdata for Masterstudier ved UiA, Hum-Ped
Karakterstatistikk for 2013 var

Studie- og emnebeskrivelser for master i engelsk ved NTNU (sammenligningsgrunnlag)

1. Sjekkliste for innhold i programevaluering

Inntakskvalitet
er knyttet til de forkunnskaper og forutsetninger studentene bringer med seg nar de begynner pd et
studium.

Elementer i vurderingen:

a) Sekning og opptak til studiet
b) Kjsnnsfordeling for opptatte studenter



c) Studentenes forkunnskaper (formelle og reelle)

Opptakskravet er en fordypningsenhet i engelsk fra bachelorstudiet pa minst 80 studiepoeng.
Minimum 20 studiepoeng skal vaere emner pa pabygningsniva (niva 2). | fordypningsenheten skal det
innga minimum 30 studiepoeng i spraklige emner og minimum 30 studiepoeng i litteraere emner. Det
stilles krav om vektet gjiennomsnittskarakter for dette opptaksgrunnlaget pa C eller bedre.

Sgkningen er bra, men det er mange som ikke er kvalifisert. Opptaket har ligget pa rundt 10.
Maltallet er 15. Hgsten 2014 var det 13 som startet opp. Opptakstallet er altsa ikke sa problematisk,
men vi b@r veere obs pa at lektorutdanningen sannsynligvis vil rekruttere fra den samme
studentmassen. Ved NTNU har det veert en kraftig slik endring i studentmassen etter innfgringen av
lektorutdanningen.

Tekstene i rekrutteringsmateriell (brosjyrer og nett) bgr veere mer markedsorientert og mindre
preget av Studiehandboka, som primaert er et juridisk dokument for de som allerede er studenter.

Rammekvalitet
omfatter det ressursgrunnlaget en utdanning rar over, sG som lokaler, strukturer, regler, utstyr og
hjelpemidler, samt det psykososiale og faglige miljget utdanningen gjennomfgres i.

Elementer i vurderingen:

a) Utfordringer i forhold til arealbegrensninger

b) Tilgang og kvalitet pa faglitteratur/bibliotek

c) Tilgang og kvalitet pa laboratorium/spesialrom

d) Tilgang pa praksisplasser

e) Robuste fagmiljg - fagmiljgets totale kompetanse, jfr. formelle krav som stilles ved etablering
(NOKUT's studietilsynsforskrift)

f) Studieveiledning og administrative stgttetjenester

g) Leeringsmiljg og programtilhgrighet (faglig og sosialt)

Biblioteket har gode kurs om elektroniske ressurser, sgk etc. Boksamlingen er noe mangelfull. Dette
gjelder ikke minst bgker om eldre perioder, men ogsa for nyere perioder er det mange hull. Ekspeditt
levering ved bestilling er en hjelp. Ved NTNU har fagmiljget en kontaktperson ved biblioteket som er
behjelpelig ved bestilling av litteratur. De vitenskapelig ansatte ved NTNU kunne som alternativ
gnske seg en ordning der bibliotek og emneansvarlig gar giennom litteraturbehovet i det enkelte
emne, og at man har en pool for forhandsbestilling. Ved UiA fungerer det for gvrig meget godt med
pensumlister pa nett som gar samtidig til bibliotek og S@rbok.

Engelskmiljgets totale kompetanse er ganske solid, dog med stor spredning. P4 masterniva er nivaet
hgyt, men sma miljger er sarbare, og de eksterne i panelet papeker viktigheten av at stillingene fylles
med den hgyeste kompetansen. Det er derfor problematisk a lyse ut med krav om norskkunnskaper.
Dette reduserer antallet internasjonale kandidater dramatisk. Man anbefaler a lyse ut stillinger uten
krav om norskkunnskaper da det likevel er et krav om at norskkunnskaper skal vaere pa plass etter 3



ar. Dette er slik det gjgres ved NTNU. Det som dog er spesielt problematisk for vart institutt er
lingvistikk/sprak hvor OIK trenger kontrastiv og komparativ kompetanse. Dette gjelder ogsa alle som
skal undervise, og de som arbeider med oversettelse uavhengig av om de har tatt
fagoversetterstudiet. Et virkemiddel for a kunne lyse ut stillinger uten krav til norsk-kompetanse kan
vaere a tenke mer fleksibelt omkring stillinger og i enda stgrre grad fordele undervisningen etter
tema, ikke bare emne. Det burde videre kunne ga an a bruke laererkrefter fra lzererutdanningen til a
undervise for eksempel EN-145 Engelsk i bruk.

Studieveiledning og administrative stgttetjenester fungerer bra.

Programtilhgrigheten er vanskelig a8 opprettholde med sma kull der mange tar studiet over lengre tid.
Seerlig pa 2. aret er det sosiale samvaeret sa godt som fravaerende. Dette bgr tas tak i som bidrag til
gke gjennomstrgmningen.

Leeringsmiljget pavirkes ogsa av at det er sma kull der flere studerer pa deltid/jobber ved siden av slik
at forberedelsen til seminarene kan vaere mangelfull. For & fa i gang diskusjon og samtale kan det
veere nyttig at leerer har forberedt ark med spgrsmal til drgfting.

Programkvalitet

er knyttet til selve studietilbudet, fag-/studieplaner, arbeids- og undervisningsformer og
eksamensopplegget.

Elementer i vurderingen:

a) Helhet og sammenheng i studieprogrammet inkl. valgmuligheter
b) Innhold og laeringsutbytte i studieprogram og emner
c) Inneholder studieprogrammet vitenskapsteori, etikk og innsikt i fagets/profesjonens
samfunnsmessige rolle i et omfang pa minimum 10 studiepoeng (gjelder integrerte
bachelorprogram?)
d) Relevans i undervisnings- og vurderingsformer i forhold til laeringsutbytte
e) Variasjon i undervisnings- og vurderingsformer
f) Bruk av vurderingsuttrykk (gradert karakter kontra bestatt/ikke bestatt)
g) Emnestgrrelse (malt i studiepoeng)
h) Internasjonalisering:
e Tilrettelegging for utveksling i fag-/studieplan og tilgang pa partnerinstitusjoner
e Antall utreisende studenter
e Pensum og undervisning pa engelsk
i) Dekker studie-/fagplan relevante strategiske mal i UiAs og fakultetets strategiplan?

Fellesemnene oppleves som nyttige og viktige, men de synes noe darlig dimensjonert mht.
arbeidsomfanget, som er for stort til 7,5 sp. Studentrepresentanten mener emnene kunne gkes til
10sp. Dette vil dog kunne bli vanskelig & koordinere med de andre emnene, som er pa 15 sp. En
mulighet er derfor & redusere arbeidsmengden i hvert av de 7,5 sp-emnene. | EN-410 kunne
studentrepresentanten for eksempel tenke seg en oversikt over litteraturteoriene, men faerre
primaertekster. | EN-411 ville han foretrekke a fa en innfgring i grunnleggende lingvistiske temaer og

L Jfr. forskrift om studier og eksamen ved UiA § 6.1.c



tilnaerminger, men fordypning bare i utvalgte temaer/tilnaerminger. Studentrepresentanten gnsker a
tilegne seg et analyseapparat som kan brukes pa ulike tekster eller omrader , men deler av teorien
kan ogsa tenkes overfgrt til hvert av emnene.

Innhold og leeringsutbytte er OK, men arbeidsomfanget bgr ses ngyere pa og skjevheter justeres.

Obligatoriske innleveringer bgr vurderes til bestatt/ikke bestatt, men de ma ikke vaere for
omfattende; 2000-3000 ord er passe.

Studentrepresentanten papeker at en del studenter gnsker emner med stgrre grad av yrkesrelevans.
Spesielt gjelder dette en tilrettelegging for de som planlegger a bli lzerere ved at det innfgres et
didaktisk valg-emne. Den eksisterende masterordningen apner for et slikt valgemne, men det har
hittil ikke veert tilbudt. Forslaget bgr fglges opp, og man bgr se pa muligheten av at studenter kan
velge inn et didaktisk emne fra lektorprogrammet. EN-108 ”Fakdidaktikk i engelsk i PPU” er et 15sp-
emne over 2 semestre i lektorprogrammet, med innlagt praksis. Dette emnet kunne muligens ogsa
velges av studenter pa det regulaere masterprogrammet, eventuelt med noen tillempninger. Det
synes a veere spesielt godt egnet for studenter som tar et ekstra masteremne i tillegg til & skrive den
korte masteroppgaven (45 sp). En annen tilpasning for laerere kunne vaere en mer "applied” vinkling
pa noen emner.

Siden fellesemnene skal fungere som en plattform for de gvrige emnene, er det viktig a se ngye pa
hvilke emner som gar parallelt med disse i hgstsemesteret. Det bgr legges opp til at fellesemnene sa
tidlig som mulig i semesteret behandler de teorier etc. som er aktuelle for de emnene som gis
parallelt.

Studentrepresentanten opplever at noen emner er for smale. Mgtet kom til at emner pa 15 sp er for
store til 3 omhandle kun én forfatter. Det var enighet om at litteraturemnene fortrinnsvis bgr
behandle et tema, en epoke, en genre, en utvikling eller lignende.

Fra eksternt hold ble det poengtert at emnene pa masterniva bgr spesialiseres enten i litteratur eller
lingvistikk, og at noen litteraturemner inneholder vel mye populaerkultur med film og TV. Det ble
papekt at den litteraturvitenskapelige kompetansen bgr rendyrkes mer.

Studentmassen begrenser valgmulighetene. Med et utgangspunkt pa 2-3 studenter pa hvert emne,
gjelder dette ogsa dessverre gnskeligheten av internasjonalisering ved at studenter tar noen
masteremner i utlandet. Det legges imidlertid til rette for utveksling i 2. semester.

Undervisningskvalitet

omhandler kvaliteten pa selve leeringsarbeidet og omfatter bdade formidlingskvaliteten og kvaliteten
pa studentenes egen innsats for tilegnelse av kunnskap.

Elementer i vurderingen:

a) Pa hvilken mate har studiet forskningsbasert undervisning (jfr. Utdanning + FoU = Sant)?
b) Formidlingsaktiviteten i fagmiljget

c) Andel undervisning som dekkes av timeforelesere

d) Neerhet til praksisfeltet (bruk av gjesteforelesere, praktiske case m.m.)



e) Studentenes egeninnsats
f) Studentevalueringer

Det er ingen timeforelesere pa masterprogrammet.

| sma studentgrupper er studiekvaliteten avhengig av at alle mgter forberedt og er aktive i
seminarene. Dette kan veere vanskelig @ oppna nar sd mange jobber ved siden av.

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trdd med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet. Evaluering av emnene pa 500-niva (masteroppgaven) vil ogsa kunne veere
en del av en administrativ midtveissamtale hvis/nar den innfgres (se punktet nedenfor).

Resultatkvalitet
er studentenes laeringsutbytte, personlige utvikling og giennomfgring.

Elementer i vurderingen:

a) Karakterfordeling

b) Strykprosent

c) Gjennomfgring pa normert tid

d) Kandidatproduksjon

e) Hvorvidt studentene har lykkes med & oppna laeringsutbyttet som er definert for
studieprogrammet

Karakterfordelingen pa emnene har normal spredning. At det er lite stryk, ma ses i sammenheng med
frafall, alder og at mange bruker lengre tid enn normert. De fleste leverer heller ikke masteroppgave
for den ligger pa en C eller hgyere.

Hva som kreves i masteroppgaven er vagt formulert. Dette kan vaere problematisk og en kilde til
misforstaelser ved sensureringen i det man kan velge a vektlegge ulike momenter. Et tiltak for a
minske vilkarlighet og gi studentene bedre innsikt i hva som kreves, kan vare a innfgre en mer
spesifikk og detaljert sensorveiledning. Dette er blitt enda mer aktuelt na som veileder ikke lenger
sitter i kommisjonen og kan avklare spgrsmal det rader usikkerhet omkring. Ved NTNU utarbeides en
sensorveiledning for den enkelte masteroppgave, som inneholder relevant informasjon til sensorene.
Dette kan for eksempel vaere informasjon om hva som har veert vektlagt, begrunnelse for valg av
metode, struktur osv. Dette bgr man vurdere a innfgre ogsa ved Institutt for fremmedsprak og
oversetting (eller ved UiA som helhet).

Om man velger en mer generell tilnaerming, vil man kunne innfgre en uformell veileder-sensor
samtale ved innlevering av oppgaven, der disse sakene avklares. Kriteriene til MTN-fagene kan veaere
et utgangspunkt. Det er uansett viktig at kriteriene gjgres kjent for studentene slik at de vet hva som
vektlegges.

Kandidatproduksjonen er lav. Vi bgr derfor fokusere enda mer pa gjennomstrgmning pa normert tid.
Det foreslas a giennomfgre en spgrreundersgkelse om progresjon og frafall. Vi vet en del om
omkringliggende faktorer som jobb, familie, gkonomi etc. Det er imidlertid like viktig a kartlegge hva
slags vansker som oppstar ved oppstart og gjennomfgring av masteroppgaven, og om det er mulig
for instituttet a iverksette tiltak som kan hjelpe studentene til 8 giennomfgre pa normert tid.



Antatte grunner til lav giennomfgringsprosent:

- Mange studenter begynner pa masterstudiet mens de venter pa laererjobb. Nar de sa har fatt
jobb, velger de a ta studiene over lengre tid

- Mange studenter opplever at arbeidet med masteroppgaven stopper opp, og at de har
problemer med a komme videre.

- Mange studenter bruker for mye tid i den tidlige fasen av oppgaveskrivingen.

Mulige tiltak (innfgrt med hell ved NTNU):

Samle masterstudentene | midten/mot slutten av 2. semester i et seminar som er fokusert mot
masteroppgaven. Studentene kan i begynnelsen trenge mer kursing i valg av emne, akademisk
skriving, metode og strukturering av oppgaven, slik at de ikke faller av tidlig.

NTNU opplever samme problem med gjennomfgring, men har gjort administrative endringer som
utvalgsmedlemmene mener har hjulpet en del. Det er na ikke lenger studentenes ansvar a ga rundt
og banke pa dgrer for a finne en veileder. Det er innfgrt faste frister i varsemesteret av fgrste ar: |
februar leverer studentene inn en kort beskrivelse til instituttet av et fagomrade/tema og en
problematikk de kunne tenke seg a utforske. Instituttet peker deretter ut en egnet veileder. Ved a
sette dette i system vil studentene kunne fa oppfglging pa et tidlig stadium, samtidig som de kan
fordeles bedre pa veilederstaben. | juni, etter & ha diskutert med veileder, leverer studenten inn en
mer inngaende prosjektbeskrivelse slik at de er klare til & starte opp med skrivingen i august.

Andre tiltak ved NTNU:

- Studentene far klar informasjon om hvor mye veiledning de kan forvente, samt beskjed fra
administrativt hold hvis de ikke bruker sin veiledningstid effektivt.

- Studiekonsulenten innkaller til samtale med hver student midt i oppgavetiden for a hgre
hvordan arbeidet gar. (Dette kunne eventuelt tillegges studiekoordinator pa instituttet.) Ved
NTNU oppleves denne ordningen som svaert positiv ved at ikke alt veiledningsansvaret blir
lagt til den enkelte veileder.

De eksterne utvalgsmedlemmene anbefaler at instituttet bidrar til 3 finne felles mgteplasser for
studentene. Det bgr gis mer informasjon om mulighetene for a ta Ph.D. Masterstudenter bgr
involveres sterkere, og kan bl.a. inviteres til Ph.D-seminarer osv.

Styringskvalitet
betegner institusjonens evne til G styre kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av egen virksomhet.

Elementer i vurderingen:

a) Antall emnerapporter
b) Antall studiumrapporter
c) Oppfelging avemne- og studiumrapporter (spesielt i forhold til foreslatte endringer)

Instituttet har fokus pa at det skal leveres emnerapporter i alle emner, og det skrives studiumrapport
som fglges opp i henhold til kvalitetssikringssystemet.



Relevans
omhandler hvorvidt en utdanning har de “rette” kvaliteter i forhold til den virksomhet den utdanner
til og de behov som samfunnet har.

Elementer i vurderingen:

a) Samarbeid med partnere som er relevant for studiet

b) Antall bachelor- og masteroppgaver formidlet via kompetansetorget

c) Yrkesrelevans — kandidatenes muligheter pa arbeidsmarkedet og samfunnets behov
d) Studieprogrammet som grunnlag for videre studier

Det bgr ses naermere pa muligheten for a innfgre et didaktikkemne, saerlig sett i sammenheng med
lektorutdanningen og GLU-master.

FORSLAG TIL TILTAK — HOVEDPUNKTER

1) Fastere rammer omkring masteroppgaven. Vurdere a innfgre et system med innlevering av
prosjektbeskrivelse far sommeren a la NTNU. Midtveissamtale med studiekoordinator.

2) Vurdere omfanget av fellesemnene. Vurdere a gjgre dem mer fokusert. Ikke legge emner i
hgstsemesteret som krever mest teoretisk/metodisk innsikt.

3) Tydeliggjgre for sensorer og studenter hvilke kriterier som vektlegges ved vurdering av en
masteroppgave. Legge info om dette ut i Fronter. Vurdere a innfgre sensorveiledning for alle
emner.

4)

2. Rapport fra programevaluering

Programevalueringen gjennomfgres som fglger (jfr. kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.3):

1. Evalueringspanelet gjgr en vurdering av hvert enkelt punkt i sjekklisten sa langt det er relevant og
mulig. Panelet skriver en rapport pa bakgrunn av disse vurderingene.

2. Egenevalueringen gjennomfgres ved 8 kommentere evalueringspanelets rapport for hvert av
kvalitetsomradene. Rapporten avsluttes med forslag til tiltak, herunder eventuelle forslag til
endringer i fag-/studieplan.

Rapport fra programevaluering innledes med en kort beskrivelse av prosess samt grunnlagsmateriale
som er brukt i evalueringen

3. Oppfalging etter programevaluering

Rapport fra programevaluering behandles i studieradd og fakultetsstyret/Styret for
leererutdanningene og legges fram for Studieutvalget til orientering.

Fakultetsstyret/Styret for lzererutdanningene vedtar forslag til revidert fag-/studieplan etter
programevaluering. Forslaget legges deretter fram for Studieutvalget til godkjenning (jfr. forskrift om
studier og eksamen ved UiA § 12a). | oversendelsen av saken skal det fra fakultetet/Avdeling for
leererutdanning vises til foreslatte tiltak i rapport fra programevaluering, og gis en begrunnelse for
tiltak som ikke er fulgt opp.



Grunnlagsdokumentasjon for programevalueringen:

- Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hgyere utdanning (NOKUT's studietilsynsforskrift)
http://www.lovdata.no/cgi-wift/Idles?doc=/sf/sf/sf-20130228-0237.html

- Forskrift om studier og eksamen ved Universitetet i Agder
http://www.lovdata.no/cgi-wift/Idles?doc=/sf/sf/sf-20050622-0833.html

- Strategiplan for Universitetet i Agder og fakultetet/avdeling
http://www.uia.no/om-uia/tall-og-fakta/universitetets-strategi

- Kvalifikasjonsrammeverket
https://intra.uia.no/InfoService/dokumentsenter/Dokumenter/Studiesekretariatet/Kvalifikasjons
rammeverket-veiledning%20for%20arbeidet%20ved%20UiA.doc

- Studie-/fagplan for studieprogrammet

- Studie-/fagplan fra sammenlignbart studium fra minst én ekstern institusjon

- Emnerapporter

- Studiumrapporter

- Eventuelle praksisrapporter

- Rapporter fra evalueringer av utvekslingsopphold

- Utdanning + FoU = Sant
http://www.uhr.no/documents/utdanningogfou ferdigrapport 260810.pdf

- Grunnlagsdata fra «Statistikk og rapportering»
https://intra.uia.no/InfoService/arbeidsstotte/Studieadministrasjon/Studiedata/Sider/default.as
px

- Studiebarometeret (NOKUT)
http://www.studiebarometeret.no/



http://www.lovdata.no/cgi-wift/ldles?doc=/sf/sf/sf-20130228-0237.html
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https://intra.uia.no/InfoService/dokumentsenter/Dokumenter/Studiesekretariatet/Kvalifikasjonsrammeverket-veiledning%20for%20arbeidet%20ved%20UiA.doc
https://intra.uia.no/InfoService/dokumentsenter/Dokumenter/Studiesekretariatet/Kvalifikasjonsrammeverket-veiledning%20for%20arbeidet%20ved%20UiA.doc
http://www.uhr.no/documents/utdanningogfou_ferdigrapport_260810.pdf
https://intra.uia.no/InfoService/arbeidsstotte/Studieadministrasjon/Studiedata/Sider/default.as%20px
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EGENEVALUERING

Masterprogram i engelsk, 2014 (ved instituttleder Charles I. Armstrong)

1. Innledende bemerkninger

Programevaluering ble foretatt en komite med seks medlemmer, pa bakgrunn av heldagsmgte
04.09.14. | etterkant har evalueringen blitt lagt frem for studierad (31.10.14), og den har ogsa veert
drgftet pa et engelsk fagmgte der instituttleder var tilstede (03.12.14). Instituttleder har videre hatt
en dialog med studiekoordinator Signe Mari Wiland. Formatet pa dette dokumentet vil fglge UiAs
norm: det vil kkommentere evalueringspanelets rapport for hvert av kvalitetsomradene», etterfulgt
av avsluttende «forslag til tiltak, herunder eventuelle forslag til endringer i fag-/studieplan».

| utgangspunktet kan det vaere viktig a8 understreke at dagens master i engelsk planlegges
supplert, i Ippet av de kommende arene, av masterlgp i Engelsk GLU og integrert lektorutdanning.
For a skille disse, omtales av og til fgrstnevnte som «disiplinmaster».

Det er ogsa verdt & bemerke at studiedret 2014/5 er det fgrste der studentene i dette
masterprogrammet har en utvidet portefglje av emner a velge mellom, som tillater spesialisering i
enten litteraturvitenskap eller sprakvitenskap pa en mate som tilsvarer masterprogrammet i nordisk
og masterprogrammer i engelsk ved andre universiteter i Norge. Dette er en viktig endring som
forhapentligvis vil fungere positivt bade pa rekrutteringen og pa studentenes faktiske utbytte av
programmet. Sett i lys av at dette signifikante grepet nettopp er innfgrt, er det forstaelig at denne
evalueringen kun munner ut i mindre justeringer.

2. Inntakskvalitet

Programevalueringen poengterer at selv om sgkingen til masterprogrammet i engelsk er bra, sa er
dessverre mange av sgkerne ikke kvalifiserte. Dette er et relevant poeng. Samtidig sa forventes det at
masterprogrammet vil styrkes ved at det i fremtiden vil kunne samkjgres med GLU master og
masterdelen av den nye integrerte lektorutdanningen. Selv om programevalueringens frykt for at
sistnevnte kan fungere som en konkurrent for det ordinaere masterprogrammet ikke er ubegrunnet,
er det nok mer naerliggende a tenke seg at samkjgring av emner i de forskjellige programmene vil
kunne styrke den gkonomiske baerekraften.

3. Rammekvalitet

Programevalueringen konstaterer at det faglige nivaet er hgyt, samtidig som man i sma miljger er
sarbare. Denne sarbarheten merkes na spesielt innenfor engelsk lingvistikk, hvor et generasjonsskifte
har blitt etterfulgt av en fase der faglige baerebjelker har sgkt seg vekk til andre norske universiteter.
| en overgangsfase kan noen av utfordringene her Igses ved at man gj@r bruk av relevant kompetanse
ved Institutt for nordisk og mediefag, men pa sikt er det viktig at man igjen far to professorer i
engelsk lingvistikk pa plass.



Programevalueringen diskuterer krav om norskkunnskaper i enkelte av stillingsutlysningene
ved instituttet. Det er nok viktig & understreke at instituttet har en bred undervisningsportefglje, der
bade lzererutdanning, undervisning pa lavere niva og engelskemner innenfor bachelorprogrammet i
oversettelse og interkulturell kommunikasjon inngar. Pa denne bakgrunn er det urealistisk a forvente
at man kan sette til side et reelt behov —i noen stillinger — for gode norskkunnskaper fra og med
tiltredelsesdato.

4. Programkvalitet

Programevalueringen anbefaler a redusere arbeidsomfanget i de to fellesemnene pa 7,5
studiepoeng. Dette forslaget ble godt tatt i mot i studierad, og virker som en konstruktiv mate a Igse
studentenes utfordringer mht for store og krevende undervisningsopplegg pa akkurat disse emnene.
For gvrig kan det vaere grunn til a ta disse emnene opp til gjentatt diskusjon i fagmiljget, gitt
endringer i bemanningen (med resulterende endringer i kompetanse og teoretisk innfallsvinkel) og
mer overgripende omstillinger og tendenser innenfor akademia nar det gjelder den rollen mer
allmenne teorier spiller innenfor sprak- og litteraturvitenskapen.

Forslaget om at «studenter kan velge inn et didaktisk emne fra lektorprogrammet» er
interessant. Nar disiplinmasteren samkjgres med GLU master og integrert lektorutdanning, vil det
oppsta interessante muligheter for gjensidig berikelse. Det er ogsa viktig at studentene far tiloud om
emner som fgles som nyttige. Samtidig skal man vaere forsiktig med a viske ut forskjellene mellom
de forskjellige programmene og masterlgpene: tilfeldig overlapping kan i noen tilfeller true eller
potensielt sett undergrave den faglige progresjonen som det legges opp til innenfor de forskjellige
programmene, og blandete studentgrupper kan ogsa gjgre det vanskelig & giennomfgre faglig
forsvarlig undervisning. Oppslutningen pa ordinaere masteremner kan ogsa bli for lav, dersom for
mange studenter velger andre, importerte alternativer. Videre eksisterer det allerede et didaktisk
tilbud for masterstudenter innenfor disiplin som vil bli laerere, nemlig PPU. Men det legges allerede
opp til at studenter innen disiplinmaster og profesjonsmasterene skal ta noen av de samme emnene,
og det er absolutt grunn til 3 ha en fleksibel innstilling til innholdet i disse emnene: hvis det
samsvarer med de relevante laerernes kompetanse, kan det ikke utelukkes at didaktisk orienterte
vinklinger kan integreres i ordinaere emner innen disiplinmasteren.

Programevalueringen inneholder ogsa kommentarer angaende emner som tar for seg én
enkelt forfatter, eller gjgr bruk av film. Det er viktig at det faglige miljget fortlgpende drgfter
undervisningsopplegg og innhold i de forskjellige emnene: dette er et felles anliggende som ma ses
innenfor helheten av de tilbudene som hvert studentkull tilbys. Samtidig kan for stivbente normer
med hensyn til innhold svekke fleksibiliteten, og ogsa ga utover den ngdvendige koblingen mellom
emnenes innhold og den pagaende forskningen ved instituttet.

5. Undervisningskvalitet

Her er det verdt @ bemerke at samkjgring av disiplinmasteren med masterlgpene i GLU og integrert
lektorutdanning vil kunne fgre til stgrre studentmasser i hvert enkelt emne, og at dette vil kunne Igse
dagens utfordringer med hensyn til pastatt svekket studiekvalitet pga. sma studentgrupper. Samtidig
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er det en myte at sma studentgrupper ngdvendigvis innebaerer svak kvalitet: innenfor det engelske
universitetssystemet, for eksempel, ses mindre studentgrupper som en forutsetning for tett og god
oppfelging av studentene.

6. Resultatkvalitet

Sensorveiledning for hver individuelle masteroppgave, utformet av veileder, er ikke gnskelig, all den
tid dette kan tolkes som at veileder i for stor grad kan komme til & pavirke bedgmmingen av
oppgaven. Dagens ordning, der veileder er tilgjengelig for & konsulteres av komiteen i forkant av
karaktersetting og muntlig eksamen, er god nok i dette henseende. En generell sensorveiledning for
masteroppgavene er imidlertid pakrevd i tillegg, og skal utarbeides av instituttet.

Programevalueringen har flere gode forslag nar det gjelder gjennomstrgmming. Flere av
tiltakene har ogsa veert anvendt tidligere ved UiA, pa den tiden da man hadde stgrre studentkull.
Dagens positive tendens mht st@rre opptak av studenter gjgr det hensiktsmessig a trappe opp
oppfelgingen av masterstudentenes arbeid med masteroppgaven, spesielt i forkant av det siste
studiedret. A innfgre flere samlinger, som munner ut i prosjektbeskrivelse for masteroppgaven, i 2.
semester av masterprogrammet, er et godt grep. Obligatorisk oppfglgingssamtale mellom 3. og 4.
semester virker imidlertid ikke dapenbart som et grep som gir like sikker gevinst: dette vil vaere
ressurskrevende, og vil ogsa kunne fungere forstyrrende for studenter som kommer noe sent i
«flytsonen» pa oppgaven sin.

Programevalueringen anbefaler generelt at instituttet finner flere «felles mgteplasser» for
studentene. Forhapentligvis vil dette i mindre grad oppleves som et problem, hvis den nye, positive
tendensen med hensyn til opptak fortsettes — all den tid flere studenter naturligvis vil gi mer kontakt
studentene i mellom. Instituttleder anbefaler at miljget gar sammen om a etablere faglige seminarer:
her vil ikke bare masterstudenter presentere utkast til deler av avhandlingen sin, men ogsa
doktorgradsstudenter, gjesteforelesere og fast ansatte kunne innga i programmet. Dette vil ogsa
fungere styrkende for det generelle arbeidsmiljget pa instituttet, noe som har blitt funnet
kritikkverdig i Arbeidsmiljg — og klimaundersgkelsen hgsten 2014, og vil ogsa kunne motvirke
overdreven fragmentering av den vitenskapelige aktiviteten som resultat av opprettelsen av flere
mindre forskningsgrupper. Formalisering av dettes seminaret, og eventuell innfgring av obligatoriske
krav om innlegg, innfgres ikke med det fgrste: det blir en uformell prgveordning i studiearet
2015/16.

7. Styringskvalitet

Det er viktig at programmet fortsetter a gjgre bruk av UiAs kvalitetssikringssystem.

8. Relevans

Se punkt 4, over, for en kort drgfting av forslaget om a innfgre et didaktikkemne.
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9. Tiltak
Programevalueringen munnet ut i de tre fglgende tiltak:

(a) Forslaget om a levere inn prosjektbeskrivelse for masteroppgaven etter to semestre tas til
folge, og gjdres obligatorisk. Dette medfgrer en mindre endring av studiebeskrivelsen.
Midtveisevaluering av arbeidet med oppgaven— etter tre semestre i masterstudiet - med
studiekoordinator innfgres ikke.

(b) Omfanget i fellesemnene reduseres, slik at innholdet star i et riktigere forhold til 7,5
studiepoeng per emne. Fagmiljget bes om a fglge tettere opp fordelingen av emner over
studentenes fgrste ar i masterprogrammet. Fellesemnenes rolle og innhold tas opp til jevnlig
vurdering.

(c) Generell sensorveiledning for masteroppgaver utarbeides.
| tillegg vil det

(d) Innfgres fremleggingsseminar, der masterstudentene kan presentere utkast til deler av
avhandlingene sine.
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Studiebeskrivelse: MASTENG Engelsk, masterprogram

Opptakskrav

Opptak til mastergradsstudiet forutsetter bestatt:

- bachelorgrad med engelsk fordypning med minst 80 studiepoeng engelsk, hvorav minimum 20
studiepoeng skal vaere pa niva 2, eller

- cand.mag.-grad med engelsk mellomfag.

Studentene ma ha karakteren C fra fordypningen (80 stp) i bachelorprogrammet eller 2,7 i
gjennomsnitt fra mellomfaget for & begynne pa mastergradsstudiet i engelsk. Se utfyllende regler:
http://www.uia.no/opptakskrav

Generell beskrivelse av studiet

Mastergradsstudiet er pa til sammen 120 studiepoeng og er ssmmensatt slik:
- 2 obligatoriske teoretiske emner, hvert pa 7,5 stp

- 3 eller 4 emner, hvert pa 15 stp

- Masteroppgave pa 60 stp (alternativ 1) eller 45 stp (alternativ 2)

Studiet innledes med to obligatoriske teoretiske emner som gir en innfgring i litteraturteori og i
sprakteori.

Spesialiseringsmuligheter:

Det er mulig a velge enten litteratur- eller sprakvitenskapelig spesialisering.

Studenter som skal skrive litteraturvitenskapelig masteroppgave ma legge opp minst 2 emner i
litteraturvitenskap. Studenter som skriver sprakvitenskapelig masteroppgave ma legge opp minst 2
emner i sprakvitenskap/lingvistikk.

Pensum i hvert litteraturemne omfatter vanligvis ca. 8 stgrre verker, eller et tilsvarende utvalg
kortere tekster. Et litteraturemne skal hovedsakelig besta av litteraere primaertekster samt enkelte
fagtekster, men kan ha innslag av andre kulturelle uttrykksformer av dokumentarisk/kunstnerisk art,
avhengig av emnekategorien det undervises i. Pensum i alle mastergradsemner omfatter ogsa et
avgrenset utvalg teoretiske og/eller metodologiske tekster. Pensumomfanget i de
sprakvitenskapelige emnene varierer etter tekstenes karakter og vanskelighetsgrad, men omfatter
vanligvis en eller flere laerebgker, et utvalg artikler, samt et spesifisert antall sider selvvalgt pensum.

Masteroppgaven

Gjennom arbeidet med masteroppgaven skal studentene laere 3 utforme problemstillinger, fa gvelse
i & bruke vitenskapelige arbeidsmetoder og gi et selvstendig bidrag til faget. Masteroppgaven er et
selvstendig arbeid om et emne innenfor enten engelskspraklig litteratur eller engelsk sprakvitenskap.
Temaet for oppgaven bgr fortrinnsvis knyttes til ett av mastergradsemnene. Arbeidet med oppgaven
innenfor Alternativ 1 er beregnet til 2 semestres konsentrert innsats. Oppgaven innenfor Alternativ 2
er ogsa stipulert til 2 semestre, men her tar studentene et emne i 3. semester samtidig med at det
arbeides med oppgaven. Samtidig som oppgaven i Alternativ 2 er mer kortfattet enn i Alternativ 1,
egner den seg for utforsking av et mer avgrenset emne. Fgr studenten starter pd masteroppgave
inngas avtale om veiledning og gjennomfgring av denne.
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Laeringsutbytte

Kunnskaper

Etter fullfgrt studium skal studenten

- ha avansert kunnskap om engelsk sprak- og litteraturvitenskap i en kulturell og kommunikativ
sammenheng

- ha inngaende kunnskap om grunnleggende fagspesifikke vitenskapelige teorier, metoder og
problemstillinger

- ha generell kunnskap om fagomradets historie, tradisjoner, egenart og utvikling i samfunnet

Ferdigheter

Etter fullfgrt studium skal studenten

- kunne beherske engelsk sprak muntlig og skriftlig pa et avansert niva

- kunne analysere littersere/kulturelle og spraklige problemstillinger og vurdere dem kritisk og
selvstendig

- kunne analysere problemstillinger og virkemidler i tekster av ulike sjangre

- kunne anvende sentrale begreper, metoder og teorier innen litteratur- og sprakvitenskap

Generell kompetanse

Etter fullfgrt studium skal studenten

- kunne identifisere og analysere faglige problemstillinger pa et avansert niva
- kunne formulere og kommunisere faglig innsikt i ulike fora

- kunne bidra med faglig nytenkning om litteratur/kultur og sprak

Arbeidsformer

Undervisningen skjer i form av seminargrupper, muntlige presentasjoner, studentledede diskusjoner
og veiledning. Undervisningsspraket er engelsk.

Skriftlig sprakferdighet oppgves gjennom skriving av kortere seminarinnlegg og veiledede essays
samt masteroppgaven. Muntlige ferdigheter oppgves kontinuerlig gjennom deltakelse pa
seminarene.

PC-bruk gvrige studier

Universitetet i Agder satser pa a gke bruken av digitale verktgy i studiene. Malsettingen er blant
annet a ta i bruk nye kommunikasjonsformer og a prgve ut nye opplegg for undervisning og
veiledning. Studenter ved UiA vil i gkende grad bruke datamaskin i det daglige arbeidet med
studiene. Overgang til digital eksamen er ogsa en viktig del av denne satsingen. Studentene bgr
derfor ha baerbart datautstyr.

Studentevaluering
Studieevaluering gjennomfgres i trad med kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.1 ved en arlig
evaluering av studieprogrammet i studierad hvor det minimum deltar én studentrepresentant fra

hvert studiear.

Vurderingsformer
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Vurderingsformene varierer mellom skriftlig eksamen, hjemmeeksamen og semesteroppgave.
Opplysninger om eksamensform fremkommer i de enkelte emnebeskrivelsene. Muntlig eksamen
arrangeres etter at masteroppgaven er sensurert.

Fegrer til grad
Studiet gir rett til tittelen Master i engelsk.

Vilkar for a ga videre i studiet

Emnene EN-410 Litteraturteori og EN-411Sprakteori ma vaere bestatt fgr man tar eksamen i
valgemnene i andre semester. Formell veiledning av masteroppgaven innledes fgrst nar godkjent
prosjektbeskrivelse er innlevert, fortrinnsvis i Igpet av andre semester. Masteroppgaven kan ikke
leveres til sensur fgr alle gvrige emner er bestatt.

Yrkesmuligheter og videre utdanning
Studiet gir grunnlag for a arbeide med engelsk sprak og litteratur i undervisning, forskning og

kulturformidling. Ogsa andre arbeidsomrader som krever gode engelskspraklige ferdigheter vil veere

aktuelle, for eksempel forlagsvirksomhet, media, reklame, oversettelse, utenrikstjenesten og
reiselivsbransjen.
Studiet kvalifiserer for opptak pa doktorgradsstudier innen litteratur- eller sprakvitenskap.

Studentutveksling
Det legges til rette for studieopphold i utlandet etter naermere avtale med
instituttleder/internasjonal koordinator.

Kontaktperson
Anne M. Foss, instituttkonsulent, tel: (+47) 38141033, e-post: anne.m.foss@uia.no

Andre opplysninger

Fgr studenten starter pa masteroppgave inngas avtale om veiledning og gjennomfgring av denne.
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EN-410 Litteraturteori

Innhold
Emnet skal gi mastergradsstudenter et felles teoretisk og faghistorisk grunnlag som skal danne
utgangspunkt for a velge spesialisering i programmet samt a skrive masteroppgave.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten
o kunne gjgre rede for utviklingen av litteraere forskningsteorier
e kunne drgfte emner relatert til utvalgte modeller
e forstda sammenhenger og forskjeller mellom teoriene
e hainnsikt i hvordan teoriene kan anvendes ved analyse av litterzere tekster
[ )
Arbeidsformer og arbeidsomfang
Seminarer. Undervisningssprak: Engelsk. Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 200 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov

Vilkar for a ga opp til eksamen
Ett essay (med veiledning) ma vaere vurdert til bestatt. Lengde 2000-3000 ord.
En muntlig presentasjon av et oppgitt tema.

Eksamen
4 timers skriftlig eksamen. Det er tillatt med engelsk-engelsk ordbok pa eksamenen. Gradert
karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja. Med forbehold om ledig plass/kapasitet.

Tilgang for privatister
Nei



Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-410 Litteraturteori

Antall studiepoeng

7,5 sp

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

26

Seminardeltakelse

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

140

Timeplanlagt gruppearbeid med eller uten
veiledning

Uformelt gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole osv.

Forarbeid og etterarbeid til de forrige
aktiviteter

Innleveringsarbeid, skriftlig og muntlig

25

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglaerers tilbakemeldinger

Hospitering i1 bedrift, orkester osv.

FEksamensforberedelse/lesetid

Fksamen

Annet (mé spesifiseres)

Sum

200
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EN-411 Sprakteori

Innhold
Emnet gir mastergradsstudenter et felles teoretisk og faghistorisk grunnlag som danner
utgangspunkt for a velge spesialisering i programmet og mastergradsoppgave.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studentene
o kunne gjgre rede for utviklingen av lingvistiske forskningsteorier
e kunne drgfte ulike temaer innenfor utvalgte teoretiske modeller
e ha en forstaelse for analyse av spraklige data innenfor fonologi, morfologi, syntaks,
semantikk og pragmatikk
e kunne anvende moderne forskningsmetodikk pa disse

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger og gruppearbeid. Regelmessig og aktiv deltakelse. Undervisningssprak: Engelsk.

Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 200 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov

Vilkar for a ga opp til eksamen
Ett essay (med veiledning) ma vaere vurdert til bestatt. Lengde 2000-3000 ord.
En muntlig presentasjon av et oppgitt tema.

Eksamen
4 timers skriftlig eksamen. Ingen hjelpemidler tillatt. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja.

Tilgang for privatister
Nei .
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-411 Sprakteori

Antall studiepoeng

7,5 sp

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

26

Seminardeltakelse

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

140

Timeplanlagt gruppearbeid med eller uten
veiledning

Uformelt gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

Feltarbeid

Praksis i skole/sykehus/kulturskole osv.

Forarbeid og etterarbeid til de forrige
aktiviteter

Innleveringsarbeid skriftlig og muntlig

25

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglaerers tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

Fksamensforberedelse/lesetid

Eksamen

Annet (mé spesifiseres)

Sum

200
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EN-424 Kulturelle myter og amerikansk nasjonal identitet

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende ma vaere bestatt.

Innhold

Nasjonale myter gj@r rede for en nasjons opprinnelse og navaerende tilstand samtidig som de
indikerer en retning for fremtidig utvikling gjennom fortellinger. Dette emnet tar for seg kulturelle
myter basert pa historisk og/eller vitenskapelig diskurs. Analyser av kanonisk litteratur og
populeaerlitteratur fra kolonitiden til i dag skal belyse ulike nasjonale myter, blant annet "the myth of

the garden", "the myth of the American West" og progressive myter om rase, erobring og
gkonomisk/teknologisk fremskritt.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten
e kunne beskrive og forklare hvordan vitenskapelig diskurs transformeres til kulturelle myter
gjennom gjentakelse og forenkling
e kunne analysere spillet mellom historiske hendelser og mytologisering gjennom media og
diskutere dette i forhold til litteratur, film, TV og musikk
e kunne identifisere og forklare den gkende skepsis til normdannende nasjonale myter

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Seminarer. Filmer og eventuelle TV episoder vises utenom undervisningstiden.
Undervisningssprak: Engelsk

Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 400 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
En kort oppgave (ca 700 ord) og ett essay ma veere vurdert til bestatt.

Eksamen
2-ukers hjemmeeksamen. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja

Tilgang for privatister
Nei
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-424 Kulturelle myter og amerikansk nasjonal identitet

Antall studiepoeng

15

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

55

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

160

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

25

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
osV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

20

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglerers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

FEksamensforberedelse/lesetid

70

Eksamen

70

Annet (mé spesifiseres)

Sum

400
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EN-431 Utvalgte emner i engelsk sprakvitenskap

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende ma vaere bestatt.

Innhold
| dette emnet tar vi for oss ett eller flere temaer innen engelsk lingvistikk. Dette kan vaere temaer
relatert til syntaks, morfologi, fonologi, pragmatikk, leksikologi osv. Det kan vaere aktuelt a se pa et

tema fra et natidsperspektiv, fra et historisk perspektiv eller begge deler. Studentene skal, i tillegg til

de spesifiserte tekstene, velge ut et individuelt tilleggspensum, som omhandler et spesifikt aspekt
innen det relevante temaet. Dette pensumet skal utgjgre grunnlaget for semesteroppgaven.

Laeringsutbytte

Kunnskap

Etter fullfgrt emne har studenten:
e grundig kjennskap til de temaer og problemstillinger som omhandles i emnet
e spesialkunnskap om ett aspekt ved temaet eller temaene som omhandles i emnet
e kunnskap om ulike lingvistiske teorier og tilnaerminger

Ferdighet
o Etter fullfgrt emne kan studenten:
e gjgre rede for sentrale aspekter ved temaet eller temaene som omhandles i emnet
e skrive en relativt omfattende oppgave innen sprakvitenskap

Generell kompetanse
Etter fullfgrt emne kan studenten:
e bruke sine kunnskaper og ferdigheter som grunnlag for videre studier i (engelsk) lingvistikk
e anvende sine kunnskaper og ferdigheter i undervisning, formidling og/eller
informasjonsarbeid

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Valgte arbeidsformer kan inkludere seminarer, forelesninger, gruppearbeid, presentasjoner og
selvstendig arbeid, blant annet med semesteroppgaven. Det forventes regelmessig og aktiv
deltakelse.

Det kan bli aktuelt med visning av filmer og tv-serier utenom undervisningstiden.
Undervisningssprak: Engelsk

Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 400 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trdad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Obligatorisk veiledning pa semesteroppgaven skal veere gjennomfgrt.
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En muntlig presentasjon av semesteroppgaven skal veere vurdert til bestatt.

Eksamen

Semesteroppgave (6500-8000 ord). Tema avtales med faglaerer. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-431 Utvalgte emner innen engelsk sprakvitenskap

Antall studiepoeng

15

Laeringsutbytte

Learingsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

39

Seminardeltakelse

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

236

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
OSV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid, muntlig

20

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglerers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

Fksamensforberedelse/lesetid

Eksamen, semesteroppgave

100

Annet (mé spesifiseres)

Sum

400
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EN-432 Englishness: Negotiating Images of Identity and Belonging

Innhold
| emnet vil det blir arbeidet med
e 3 analysere narrative prosesser som frembringer bilder pa identitet og tilhgrighet.
e 3 analysere ulike tekster i deres sosio-politiske kontekster (nasjonalitet, sosial klasse, kjgnn).
e 3 analysere ulike tekster i lys av littereere konvensjoner.
e 3 analysere sammenhenger mellom Englishness og ideologiske oppfatninger og formal.
e 3 studere et utvalg teoretiske/metodiske tekster

Laeringsutbytte
Etter fullfert emne
e har studenten inngdende innsikt i hvordan engelsk litteratur (hovedsakelig romaner fra det
20. arhundre) sgker a skape forestillinger om identitet og tilhgrighet i en kompleks verden
e har studenten inngdende innsikt i hvordan identitet og tilhgrighet kan ses som
konstruksjoner som definerer seg mot annerledeshet
e kan studenten anvende relevante metoder for a analysere ulike teksters fremstilling av
Englishness i forhold til ideologiske oppfatninger og formal.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Seminarer. Undervisningssprak: Engelsk
Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 400 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov

Vilkar for a ga opp til eksamen
Ett essay (med veiledning) ma vaere vurdert til bestatt. Lengde 2000-3000 ord.
En muntlig presentasjon av et oppgitt tema.

Eksamen
4 timers skriftlig eksamen. Det er tillatt med engelsk-engelsk ordbok pa eksamenen. Gradert
karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-432 Englishness: Negotiating Images of Identity and Belonging

Antall studiepoeng

15

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

52

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

120

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

20

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
osV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

20

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

20

Bearbeiding av faglerers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

FEksamensforberedelse/lesetid

100

Eksamen

60

Annet (mé spesifiseres)

Sum

400
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EN-433 Engelsk litteratur i skiftende kontekster

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende ma vaere bestatt.

Innhold

Emnet skal gi innsikt i hvordan litteratur formidler menneskers virkelighetsoppfatning, identitet,
verdisyn og kultur. Problemstillinger knyttet til kulturelle stremninger og overganger, kontinuitet,
forandring og innovasjon vil sta i fokus.

Laeringsutbytte

Kunnskap

Etter fullfgrt emne skal studenten ha

- inngaende kunnskaper om viktige litteraere temaer og problemstillinger i en relevant
litteraturhistorisk og kulturell kontekst

- innsikt i ulike litteraere analysemetoder

- kunnskap om normer for akademisk tekstproduksjon og ansvarlig kildebruk

Ferdighet

Etter fullfgrt emne skal studenten kunne

- kritisk sgke seg frem til viktige problemstillinger i tekster

- vurdere og prgve ut ulike metoder for litteraer tekstanalyse

- vurdere kritisk sekundaermateriale pa en innsiktsfull mate

- skrive egne tekster basert pa kritisk kildebruk etter gjeldende akademiske normer
- benytte et avansert ordforrad, med nyanserikdom og stilistisk variasjon

Generell kompetanse

Etter fullfgrt emne kan studenten

- bruke sine kunnskaper som grunnlag for videre studier i litteraturvitenskap

- kritisk anvende sine kunnskaper og ferdigheter i undervisning, formidling og/eller
informasjonsarbeid

- formidle sine kunnskaper og ferdigheter for en gitt malgruppe pa adekvat engelsk

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Seminarer med regelmessig og aktiv studentdeltakelse. Undervisningssprak: Engelsk. Emnet har et
forventet arbeidsomfang pa ca 400 timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trdad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Ett essay (med veiledning) ma vaere vurdert til bestatt. Lengde 2000-3000 ord.
En muntlig presentasjon av et oppgitt tema.



Eksamen

Eksamen bestar at to deler: Ett revidert essay som teller 30 % av endelig karakter, samt en to-ukers

hjemmeeksamen som teller 70% av karakteren. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-433 Engelsk litteratur i skiftende kontekster

Antall studiepoeng

15

Laeringsutbytte

Learingsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

52

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

120

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

20

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
OSV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

20

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglarers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

Fksamensforberedelse/lesetid

100

Eksamen

60

Annet (mé spesifiseres)

Sum

400
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EN-434 Engelsk prosodi

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende ma vaere bestatt.

Innhold

Emnet gir en innfgring i lydsystemer med fokus pa prosodiske egenskaper og mgnstre, og pa hvordan
disse kan beskrives i moderne lingvistiske teorier. Vi skal se at prosodi kan pavirke morfologiske
prosesser og omvendt. Emnet vil fokusere saerlig pa noen utvalgte prosesser som har pavirket det
engelske spraket, og hvordan moderne fonologiske teorier forklarer disse prosessene.

Laeringsutbytte

Kunnskap

Etter fullfgrt emne skal studenten ha kunnskap om:

- de viktigste fonologiske forandringene som har skjedd i engelsk sprakhistorie

- hvordan fonologi og morfologi kan pavirke hverandre

- engelsk rytme og metrikk, og hvordan de prosodiske mgnstrene kan forklares innen ulike teoretiske
rammeverk

Ferdighet

Etter fullfgrt emne skal studenten kunne:

- lese lingvistiske artikler, og muntlig presentere og diskutere ulike aspekter og problemstillinger som
drgftes i disse artiklene

- skrive en oppgave om ett aspekt ved temaet eller temaene som omhandles i emnet

Generell kompetanse

Etter fullfgrt emne kan studenten:

- bruke sine kunnskaper og ferdigheter som grunnlag for videre studier i (engelsk) lingvistikk.

- anvende sine kunnskaper og ferdigheter i undervisning, formidling og/eller informasjonsarbeid

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger, gruppe- og individuelle arbeid, inkludert semesteroppgaven. Undervisningssprak:
engelsk. Arbeidsomfanget er beregnet til ca 400 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
- obligatorisk veiledning pa semesteroppgaven skal vaere gjennomfgrt

- en muntlig presentasjon av semesteroppgaven skal vaere vurdert til bestatt

Eksamen
Semesteroppgave (6500-8000 ord). Tema avtales med fagleerer. Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Ja, med forbehold om ledig kapasitet.
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-434 Engelsk prosodi

Antall studiepoeng

15sp

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

39

Seminardeltakelse

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

236

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
osV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid, muntlig

20

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

Bearbeiding av faglarers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

FEksamensforberedelse/lesetid

Eksamen, semesteroppgave

100

Annet (mé spesifiseres)

Sum

400
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EN-500 Masteroppgave (Alternativ 1, 60sp)

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende, samt 45 studiepoeng i engelsk pa mastergradsniva. 30
studiepoeng ma veere innen samme spesialisering som masteroppgaven (litteraer eller spraklig).

Innhold

Masteroppgaven er et selvstendig arbeid om et emne innenfor enten engelskspraklig litteratur eller
engelsk lingvistikk. Temaet for oppgaven kan med fordel knyttes an til et av mastergradsemnene.
Masteroppgaven innenfor Alternativ 1 er stipulert til to semestre og vil normalt vaere pa ca. 30.000
ord (x10%). Forord, tabeller, diagrammer og bibliografi kommer i tillegg. Oppgaven skrives med
dobbel linjeavstand, og den fglger vanlige litteratur- og sprakvitenskapelige konvensjoner for sitering
og bibliografi (se for eksempel Modern Humanities Research Association Style Sheet (MHRA)
(http://www.mhra.org.uk/Publications/Books/StyleGuide/download.shtml) eller Modern Language
Association Style Manual (MLA) (http://www.mla.org/style) for litteratur, of English Language and
Linguistics (http://assets.cambridge.org/ELL/ELL ifc.pdf) for sprakvitenskap).

Laeringsutbytte

Gjennom arbeidet med masteroppgaven skal studentene
- leere a utforme problemstillinger

- fa gvelse i a bruke vitenskapelige arbeidsmetoder

- gietselvstendig bidrag til faget

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Obligatorisk individuell veiledning (ca 15 timer). Skrivekurs. Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 1600
timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen

Obligatorisk veiledning (ca 15 timer) ma gjennomfgres. Formell veiledning av masteroppgaven
innledes fgrst nar godkjent prosjektbeskrivelse er innlevert, fortrinnsvis i Igpet av andre semester.
Masteroppgaven kan ikke leveres til sensur fgr alle gvrige emner er bestatt.

Eksamen

Egen vurdering av masteroppgaven. Gradert karakter.

Muntlig mastergradseksamen arrangeres etter sensuren pa masteroppgaven. | fgrste del av muntlig
eksamen skal kandidaten gi en kort presentasjon av argumentasjonen i masteroppgaven. Deretter
deltar kandidaten i en diskusjon om oppgaven. Muntlig eksamen er vanligvis pa omkring 45 minutter.
Muntlig eksamen har justerende virkning pa karakteren for masteroppgaven.

Tilbys som enkeltemne
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http://www.mhra.org.uk/Publications/Books/StyleGuide/download.shtml
http://www.mla.org/style
http://assets.cambridge.org/ELL/ELL_ifc.pdf

Nei

Tilgang for privatister
Nei

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-500 Masteroppgave (alt 1)

Antall studiepoeng

60

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

10

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

725

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

60

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
OSV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

25

Bearbeiding av faglarers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

Fksamensforberedelse/lesetid

Eksamen

Annet (mi spesifiseres)
Skriving av Masteroppgave

780

Sum

1600
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EN-501 Masteroppgave (Alternativ 2, 45 sp)

Forkunnskapskrav
EN-410 og EN-411 eller tilsvarende, samt 60 studiepoeng i engelsk pa mastergradsniva. 30
studiepoeng ma veere innen samme spesialisering som masteroppgaven (litteraer eller spraklig).

Innhold

Masteroppgaven er et selvstendig arbeid om et emne innenfor enten engelskspraklig litteratur eller
engelsk lingvistikk. Temaet for oppgaven kan med fordel knyttes an til et av mastergradsemnene.
Masteroppgaven innenfor Alternativ 2 pa inntil 20.000 ord (£10%). Forord, tabeller, diagrammer og
bibliografi kommer i tillegg. Oppgaven skrives med dobbel linjeavstand, og den fglger vanlige
litteratur- og sprakvitenskapelige konvensjoner for sitering og bibliografi (se for eksempel Modern
Humanities Research Association Style Sheet (MHRA)
(http://www.mhra.org.uk/Publications/Books/StyleGuide/download.shtml) eller Modern Language
Association Style Manual (MLA) (http://www.mla.org/style) for litteratur, of English Language and

Linguistics (http://assets.cambridge.org/ELL/ELL ifc.pdf) for sprakvitenskap).

Laeringsutbytte

Gjennom arbeidet med masteroppgaven skal studentene
- leere a utforme problemstillinger

- fa gvelse i a bruke vitenskapelige arbeidsmetoder

- gietselvstendig bidrag til faget

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Obligatorisk individuell veiledning (ca 12 timer). Skrivekurs. Arbeidsomfanget er beregnet til ca. 1200
timer.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1.

En eventuell sluttevaluering kan gjennomfgres ved behov.

Vilkar for a ga opp til eksamen

Obligatorisk veiledning (ca 12 timer) ma gjennomfgres. Formell veiledning av masteroppgaven
innledes fgrst nar godkjent prosjektbeskrivelse er innlevert, fortrinnsvis i Igpet av andre semester.
Masteroppgaven kan ikke leveres til sensur fgr alle gvrige emner er bestatt.

Eksamen

Egen vurdering av masteroppgaven. Gradert karakter.

Muntlig mastergradseksamen arrangeres etter sensuren pa masteroppgaven. | fgrste del av muntlig
eksamen skal kandidaten gi en kort presentasjon av argumentasjonen i masteroppgaven. Deretter
deltar kandidaten i en diskusjon om oppgaven. Muntlig eksamen er vanligvis pa omkring 45 minutter.
Muntlig eksamen har justerende virkning pa karakteren for masteroppgaven.

Tilbys som enkeltemne
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http://www.mhra.org.uk/Publications/Books/StyleGuide/download.shtml
http://www.mla.org/style
http://assets.cambridge.org/ELL/ELL_ifc.pdf

Nei

Tilgang for privatister
Nei

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

EN-501 Masteroppgave (alt 2)

Antall studiepoeng

45

Laringsutbytte

Leringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

10

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

530

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

60

Feltarbeid

Praksis 1 skole/sykehus/kulturskole
0osV.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

20

Bearbeiding av faglerers
tilbakemeldinger

Hospitering 1 bedrift, orkester osv.

FEksamensforberedelse/lesetid

Fksamen

Annet (mé spesifiseres)
Skriving av Masteroppgave

580

Sum

1200
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22/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering:
Kunstfag, masterprogram

Arkivsak-dok. 15/01118-3
Arkivkode. 412
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 22/15

Forslag til vedtak:

1. Universitetets studieutvalg godkjenner studieplan for Kunstfag, masterprogram, revidert
etter programevaluering, med de merknader som framgar av saksframlegget.

2. Universitetets studieutvalg vedtar at siste strekpunkt i pkt. 1 i utfyllende regler for opptak til
Kunstfag, masterprogram, skal lyde:
- leererutdanning (allmennlarerutdanning, grunnskolelererutdanning, PPU eller
farskoleleererutdanning) med 60 studiepoeng i et av fagene drama, kunst og handverk
eller musikk, eller barnehagelaererutdanning med fordypning i kunstfag.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Masterprogrammet i kunstfag gjennomgikk programevaluering i 2014. Rapportene fra
evalueringen legges fram i dette matet som del av annen sak. Det er pa bakgrunn av
evalueringen gjennomfart endringer i programmet. Revidert studieplan legges na fram for
Studieutvalget til godkjenning.

I notat fra Fakultet for kunstfag framgar hvilke justeringer som er gjort etter at forslaget til
revidert studieplan ble behandlet i fakultetsstyret 4. mars d.a.

26



Saksunderlag

Hosten 2014 ble det foretatt en programevaluering av Kunstfag, masterprogram. Evalueringen er
fulgt opp gjennom revisjon av studieplanen. I saksframlegget til fakultetsstyret ved Fakultet for
kunstfag redegjeres det for de foretatte endringer pa fglgende mate:

Endringene bygger i hovedsak pa instituttledere Merete Elnans og radgiver Tonje Klgkstads tolkninger av
programevalueringen, men er ogsa farget av den lgpende formelle og uformelle dialogen med studenter, ansatte,
gjestelaerere og sensorer pd programmet, samt strategidokument og et gkende krav fra organisasjonen om & tilby
attraktive studieprogram med god gjennomstrgmming.

For & ivareta panelets kommentarer var det mest hensiktsmessig & bevare hovedstrukturen i programmet, men det
foreslas noen endringer i de to emnene KF-401 Kunstfagformidling og KF-400 Tverrfaglig prosjekt. Videre er
innholdet og leeringsmélene presisert.

Folgende endringer er gjort:
o Deterendret litt i opptakskravet. Barnehagelarerutdanningen er lagt til, kravet for dem er 60 studiepoeng med
kunstfag.

e Det legges inn krav om at kunnskaper og ferdigheter skal synliggjgres i form av en motivasjonstekst i
opptakskravet.

o Det er foretatt en oppjustering og bearbeiding av lzringsutbyttene, bade pa programniva og pa emneniva.

e Studieplanen er veldig generell, det kommer ikke tydelig nok frem at man tar med seg sitt fagomréade gjennom
hele studieforlgpet. | revisjonen er det forsgkt & fa frem de ulike fagomradene bade pa program- og emneniva.

¢ Omarbeiding av innhold og endringer av emnebeskrivelser til KF-400 Kunstfagformidling og KF-400
Tverrfaglig prosjekt

e | KF-403 er karakteruttrykket omgjort til bestatt/ ikke bestatt.
o | KF-402 er karakteruttrykket omgjort til graderte karakterer.

Sekretariatets merknader
Det er sekretariatets vurdering at den fremlagte studieplanen er velstrukturert og gir en god
beskrivelse av programmet. Programevalueringen synes tilfredsstillende fulgt opp.

Det er foretatt enkelte justeringer i forslaget til studieplan i dialog mellom fakultetet og
sekretariatet.

Sekretariatet ber fakultetet vurdere a supplere laeringsutbyttet pa programniva med punkt om a
kunne formidle omfattende selvstendig arbeid og kommunisere om faglige problemstillinger, jf.
kvalifikasjonsrammeverket for hgyere utdanning — Generell kompetanse.

Fakultetet bgr vurdere om det er aktuelt med Forkunnskapskrav og/eller Anbefalte
forkunnskaper i de ulike emnene. Slik planen na framstar, er det kun emnebeskrivelsen for
masteroppgaven som har forkunnskapskrav.

I emnet KF-400 Tverrfaglig prosjekt stiller sekretariatet spgrsmal ved formuleringen «emnet
inneholder praktiske erfaringer og teoretisk refleksjon» under Arbeidsformer og arbeidsomfang.
Dette bar vurderes strgket eller omformulert.

I emnet KF-402 Vitenskapsteori og vitenskapelig metode synes strekpunkt fire under
leringsutbytte noe uklart. Formuleringen etter komma synes ikke a falge naturlig av punktet for
gvrig.

I emnet KF-500 Masteroppgave bgar farste prikkpunkt under Leeringsutbytte justeres. Dette
gjelder frasen «ha avansert kompetanse og refleksjonsniva.

Opptak
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Fakultetet foreslar to endringer i opptakskrav: krav om at kunnskaper og ferdigheter skal
synliggjeres i form av en motivasjonstekst og utvidelse av opptaksgrunnlaget til ogsa a gjelde
barnehagelarerutdanningen. Det siste er en konsekvens av overgang fra ferskolelererutdanning
til barnehagelarerutdanning. Endringen ma ogsa innarbeides i utfyllende regler for opptak til
Kunstfag, masterprogram. Utdrag fra gjeldende utfyllende regler:

1. | opptaksgrunnlaget skal ett av fglgende innga:

- fordypningsenhet i musikkpedagogikk eller kunst og handverk eller drama/teater pa
minimum 80 studiepoeng. Minimum 20 studiepoeng skal vaere pa niva 2.

- fagleererutdanning i musikk eller drama

- utgvende bachelorutdanning i ett av de tre kunstfagene musikk, teater, visuelle fag

- bachelorgrad i litteratur, film og teater

- leererutdanning (allmennlarerutdanning, grunnskolelererutdanning, PPU eller
farskolelererutdanning) med 60 studiepoeng i et av fagene drama, kunst og handverk
eller musikk.

Andre bachelorprogram kan etter sarskilt vurdering godkjennes som grunnlag for
opptak.

Sekretariatet foreslar at siste strekpunkt lyder:

- leererutdanning (allmennlarerutdanning, grunnskolelererutdanning, PPU eller
farskoleleererutdanning) med 60 studiepoeng i et av fagene drama, kunst og handverk
eller musikk eller barnehageleererutdanning med fordypning i kunstfag.

Etter avtale med fakultetet foreslas det at Studieutvalget vedtar endring i utfyllende regler pa
dette punktet selv om slik endring ikke er behandlet som egen sak i fakultetsstyret.

| falge studieplanen kan bachelorprogrammet i litteratur, film og teater danne grunnlag for
opptak. Dette er ikke sarskilt nevnt i utfyllende regler, men vil falle inn under «andre
bachelorprogram».

I studieplanen er det foreslatt falgende tekst: Sgkere rangeres pa grunnlag av studiepoeng og
karakterer, samt dokumenterte kunnskaper og ferdigheter som synliggjeres i form av en
motivasjonstekst.

Rangering av sgkere til masterprogram er regulert av forskrift om opptak til studier og emner
ved Universitetet i Agder, vedtatt av universitetsstyret. Forskriftens § 25 lyder:

§ 25. Rangering av sgkere til masterprogram og pabyggingsstudier pa hgyere grads niva
Dersom det er flere kvalifiserte sgkere enn antall studieplasser, rangeres sgkerne pa falgende
grunnlag:

a) Det regnes ut vektet gjennomsnittskarakter for emner som inngar i det faglige grunnlaget som
er fastsatt for det enkelte masterprogram.

b) For sgkere med bokstavkarakterer benyttes flg. omregningsskala som grunnlag for utregning
av vektet gjennomsnitt: A=5, B=4, C=3, D=2, E=1. «Bestatt» gis tallverdi 3. For sgkere som
har karakteren «Bestatt» i 50 % eller mer av studiepoengene som inngar i
beregningsgrunnlaget, fastsettes vektet gjennomsnittskarakter etter en skjgnnsmessig
vurdering.

c) Det gis 0,1 tilleggspoeng pr. ar for relevant praksis etter avsluttet utdanning som utgjer
sgkerens opptaksgrunnlag, maksimalt 0,2 poeng. Det gis ikke tilleggspoeng for eventuell
praksis som inngar i opptaksgrunnlaget.

d) Ved poenglikhet etter poengberegning i samsvar med pkt. a—c prioriteres det
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underrepresenterte kjgnn dersom disse utgjer mindre enn 40 % av sgkerne. Ved fortsatt
poenglikhet rangeres sgkere pa grunnlag av vektet gjennomsnittskarakter i eventuelle emner i
opptaksgrunnlaget som ikke inngar i det faglige grunnlaget for det aktuelle masterprogrammet,
deretter pa grunnlag av antall studiepoeng ut over opptaksgrunnlaget. Ved fortsatt poenglikhet
rangeres sgkerne etter loddtrekning.

e) Dersom en sgker har flere opptaksgrunnlag, velges det grunnlaget som gir gunstigst resultat
for sgkeren.

f) Styret kan fastsette andre rangeringsregler for program som finansieres ved egenbetaling fra
studentene.

g) Rangeringsreglene i denne paragrafen kan fravikes i den grad det er ngdvendig for & oppfylle
eventuelle bestemmelser om kvoter, jf. § 5.

Forskriften apner ikke for & la den foreslatte motivasjonsteksten telle ved rangering. Den
aktuelle setningen ma derfor tas ut.

Vedlegg:
Master kunstfag etter behandling i fakultetsstyret
Kunstfag-revidert etter programevaluering-til Studieutvalget.docx

Vedlegg til sak

]

Kunstfag-revidert
etter programevaluer

]

Master kunstfag
etter behandling i fak

29



Kunstfag
2-arig masterprogram
Pabyggingsstudium — 120 sp — 2 ar — Kristiansand

Opptakskrav

Sekere til studiet ma tilfredsstille ett av falgende krav:

- bestatt bachelorgrad i musikkpedagogikk

- bestatt bachelorgrad i visuelle fag

- bestatt grunnskolelarerlarerutdanning eller PPU med 60 studiepoeng i ett av
fagene drama, kunst og handverk eller musikk

- bestatt barnehagelarerutdanning med fordypning i kunstfag

- bestatt fagleererutdanning i musikk eller drama

- bestatt bachelorgrad i litteratur, film og teater

- bestatt utgvende bachelorutdanning i ett av de tre kunstfagene, f. eks. musikk,
teater, visuelle fag

Andre bachelorgrader kan etter sarskilt vurdering godkjennes som grunnlag for
opptak.

Opptak skjer i henhold til forskrift om opptak til studier og emner ved Universitetet i
Agder.

Swkere rangeres pa grunnlag av studiepoeng og karakterer, samt dokumenterte
kunnskaper og ferdigheter som synliggjares i form av en motivasjonstekst.

Generell beskrivelse av studiet

I lgpet av studiet utvikler studenten spesialiserte kunnskaper, ferdigheter og
kompetanse innenfor det kunstfeltet hun/han har bakgrunn i, samt betydelig
tverrfaglig kompetanse.

Kjernen i studiet er utviklingen av egen kunstfaglig praksis. Denne praksisen kan
bade finne sted som kunstnerisk utviklingsarbeid (eget kunstnerisk virke), som
forskning pa kunsten eller som kunstdidaktisk forskning.

Studiet legger vekt pa maten kunst inngar i ulike kunstfaglige og samfunnsmessige
kontekster, med sarlig fokus pa samtidens kunstneriske praksiser. Foruten utviklingen
av eget prosjekt, vektlegges evnen til kritisk refleksjon og kunstfaglig formidling.

Masteroppgaven kan veere en kunstnerisk undersgkelse, et kunstdidaktisk
utviklingsprosjekt, en vitenskapelig avhandling eller kombinasjoner av disse.

Masterprogrammet gir kandidatene anledning til & fordype seg i rollen som pedagog,
formidler eller kunstner. Masterstudiet gir grunnlag for eget kunstfaglig virke
innenfor eget fordypningsomrade. Gjennom masterprogrammet far du innsikt i
kunstneriske prosesser og arbeidsformer som styrker dine kvalifikasjoner for
kunstfaglig arbeid i og utenfor skolesektoren. Studiet kvalifiserer for kunstpedagogisk
formidlingsvirksomhet pa forskjellige arenaer, som f.eks. museer. Videre gir studiet
muligheter til & arbeide med ulike kunstfaglige, kulturelle og sosiale problemstillinger
innen ulike deler av offentlig forvaltning.



Masterstudiet i kunstfag gir mulighet for fordypning i fagomradene:
e musikk

teater

visuell kunst

eller kombinasjoner av disse

Studiets oppbygging

1. semester KF-402 KF-400
Vitenskapsteori og vitenskapelig metode Tverrfaglig prosjekt
(15 sp) (15 sp)
2. semester KF-403 KF-401
Kunstnerisk utviklingsarbeid Kunstfagformidling
(15sp) (15sp)
3. semester KF-500
4. semester Masteroppgave
(60 sp)

Leeringsutbytte
Etter fullfort studium skal studenten:

Kunnskap
e haavansert kunnskap om diskurser og problemstillinger innen eget kunstfag
e ha kunnskap om kunstfaglige og kunstdidaktiske teorier, metoder og
problemstillinger
e kunne analysere kunstens og kunstfagenes rolle og funksjon i skole, kultur og
samfunn, bade historisk og i et samtidsperspektiv

Ferdigheter

e kunne planlegge, gjennomfare og vurdere kunstfaglige utviklings- og
forskningsoppgaver i en samfunnsmessig kontekst

e hakjennskap til et bredt spekter av uttrykksformer og virkemidler, og kunne
benytte relevante teorier og metoder for a gjennomfare kunstfaglige prosjekter

e ha praktisk kompetanse pa hgyt faglig niva innen eget spesialfelt

e kunne gjennomfare et selvstendig kunstfaglig prosjekt i trad med gjeldende
forskningsetiske normer

e kunne planlegge, gjennomfare og vurdere kunstfaglige utviklings- og
forskningsoppgaver

Generell kompetanse
e kunne anvende ulike kunstfaglige og vitenskapsteoretiske perspektiver
e kunne utvikle og anvende kunstfaglig kompetanse i ulike kontekster
e kunne anvende relevante kunnskaper og ferdigheter i nyskapende prosjekter

Arbeidsformer

Det forutsettes at studentene arbeider selvstendig og systematisk, at de deltar i
gruppearbeid, seminarer og forelesninger, at de gir og far evaluering av eget og andres
arbeid, bade teoretisk og praktisk, og at de oppretter kollokvier og holder disse
kontinuerlig i gang under studiet. Alle studenter er forpliktet til & ha veiledning i lgpet
av arbeidet med masteroppgaven.




Gjennom alle 4 semester vil det ga en delvis studentstyrt seminarrekke hvor deres
egne prosjekter presenteres og utvikles. Her vil studentene megtes pa tvers av kull,
fagtradisjoner og emner. Her vil de skape et tverrestetisk fagmiljg hvor de far erfaring
med & sette sitt og andres prosjekt inn en starre kontekst, og de trenes i a gi
tilbakemeldinger og & ta medansvar for andres faglige utvikling.

Det blir gjennomfart en obligatorisk studietur pa 4-5 dager i lgpet av
studieprogrammet, vanligvis til en stgrre europeisk by.

Vurderingsformer

Ulike former for vurdering blir brukt. Det er angitt vurderingsform for hvert emne, se
den enkelte emnebeskrivelse. Masteroppgaven kan enten bli vurdert som et
kunstnerisk utviklingsarbeid eller som en kunstfaglig/kunstdidaktisk avhandling.

Studentutveksling

Fakultet for kunstfag har en rekke partnerinstitusjoner, og flere av de storre
nettverkene og forskningsprogrammene man er involvert i gir gode muligheter for
studentutveksling. Ta kontakt med fakultetet og Internasjonal avdeling for mer
informasjon.

Yrkesmuligheter og videre utdanning

Skoleverket, kulturskole, skolefritidsordninger, Rikskonsertene, Den kulturelle
skolesekken, kunst- og kulturinstitusjonene osv. vil vere naturlige arbeidsfelt for
kunstfagkandidater.

I kombinasjon med faglarerutdanning (innen musikk, drama/teater eller formgiving)
kan man oppna lektorkompetanse innen sitt fag. For kandidater uten laererutdanning
kreves i tillegg PPU for & fa fast stilling i skoleverket.

Studiet kan kvalifisere for opptak til doktorgradsstudier innenfor omrader som
musikk, teater, visuell kunst og kunstfagdidaktikk.

Farer til grad
Studiet fgrer fram til graden Master i kunstfag.

Studentevaluering
Det gjennomfares sluttevaluering jfr. kvalitetssikringssystemet 2.1.1. i alle emner pa

Institutt for visuelle og sceniske fag. Det gjennomfares ogsa en midtveisevaluering i
muntlig form i alle emner.

Ansvarlig fakultet
Fakultet for kunstfag



KF-401 Kunstfagformidling
15 sp — 1 semester — var — Kristiansand

Studium
Kunstfag, masterprogram

Leeringsutbytte

Etter fullfert emne skal studenten:

e hainnsikt i forholdet mellom kunstnerisk praksis, formidling, pedagogikk og
fagdidaktikk, spesielt innen eget fagfelt

e ha kunnskap om didaktiske begreper og kunne anvende disse i tenkning og
argumentasjon omkring egen kunstfaglig formidling

e hainngdende kunnskap om ulike formidlingsperspektiver i og utenfor
utdanningssektoren, serlig innen eget fag

e ha kunnskap om kunstfaglig formidlingspraksis innenfor et utvalg kunst- og
kulturinstitusjoner og formidlingsarenaer

e kunne gjennomfare selvstendige prosjekter og reflektere over bruk av kunstnerisk
praksis (egen eller andres) i en formidlingssammenheng

Innhold

Emnet skal gi innsikt i forholdet mellom kunstfagene og kunstfagformidling i ulike
sammenhenger. | hovedsak konsentrerer emnet seg om kunstfagdidaktiske
problemstillinger knyttet til kunstfagenes rolle og virksomhet i utdanning og kulturliv.
Endringer i yrkes-, kultur- og samfunnsliv gir stadige utfordringer og krever fornying
av kunstfagdidaktikkens selvforstaelse og praksis. Didaktiske grunnlagsspgrsmal,
lereplanspgrsmal og oppgaver i endring innenfor og pa tvers av kunstfagene vil vare
viktige. Didaktikkens omrade sgkes utvidet fra et snevert undervisnings- og
institusjonsfokus, til & se pa den kunstfaglige formidlerens ulike oppgaver i
samfunnet. Bade studentenes egen og andres kunstfaglige praksis vil vaere sentral i
arbeidet med og i refleksjonen rundt kunstfagdidaktiske problemstillinger.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Emnet legger vekt pa teoretisk og praktisk arbeid. Det veksles mellom forelesninger,
seminarer og praksis. Planlegging, gjennomfgring og refleksjon rundt et
formidlingsprosjekt med utgangspunkt i egen praksis er sentralt i emnet. Videre er
store og sma kultur- og kunstinstitusjoner arena for utforskning av andres
formidlingspraksis innenfor og pa tvers av de kunstneriske uttrykkene. Avsluttende
prosjekt kan om gnskelig fungere som en pilotoppgave for masteroppgaven.
Studentene far veiledning til gjennomfaring av prosjektet.

Forventet arbeidsomfang er ca. 400 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen

- Godkjent observasjonsoppgave fra andres kunstfaglige formidlingspraksis

- Godkjente innleveringsoppgaver/fremlegg underveis i emnet

- Gjennomfart et kunstfaglig formidlingsprosjekt, som legges frem til eksamen

Utfyllende informasjon gis ved semesterstart.



Eksamen

Eksamen er dokumentasjon av og refleksjon over et gjennomfart kunstfaglig

formidlingsprosjekt, i form av:

e Innlevert individuell oppgave som kombinerer dokumentasjon av prosjektet (i
valgt format), med refleksjon over faglige problemstillinger og erfaringer. Teller
60 %.

e 15 minutters muntlig presentasjon av prosjektet med basis i innlevert oppgave
etterfulgt av 5-10 minutters utdypende samtale med kommisjonen. Teller 40 %.

Karakteruttrykk: Gradert karakter.

Litteratur
Gitt pensum ca. 400 sider. Selvvalgt pensum ca. 400 sider.

Tilbys som enkeltemne
Nei

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for kunstfag



Emnekode/emnenavn Kunstfagformidling

Antall studiepoeng 15

Leeringsutbytte Laeringsaktiviteter Beregnet Studentens

arbeidsomfang | evaluering av
arbeidsomfang

................................... Forelesninger 20
Seminardeltakelse 60
Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
En-til-en undervisning
Lesing av pensum/selvstudium 40
Timeplanlagt gruppearbeid med
eller uten veiledning
Uformelt 80
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom
Feltarbeid 20
Praksis i
skole/sykehus/kulturskole osv.
Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter
Innleveringsarbeid 40
Prosjektarbeid 40
Faglig veiledning 5
Bearbeiding av faglaerers 20
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid 50
Eksamen 25
Annet (ma spesifiseres)

Sum 400




KF-400 Tverrfaglig prosjekt
15 sp — 1 semester — hgst — Kristiansand

Studium
Kunstfag, masterprogram

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten:

e hainngaende kunnskap om tverrfaglige problemstillinger og prosjekter

e hainngaende kunnskap om prosjektarbeid og kreative gruppeprosesser

e haavansert kunnskap om kunstneriske uttrykksformer og virkemidler, og kunne
anvende denne for a gjennomfare kunstfaglige prosjekter

e kunne skape og evaluere tverrfaglige kunstfaglige prosjekt

e kunne benytte seg av et begrepsapparat for a reflektere over og beskrive
forskjellige relasjoner mellom kunstartene

Innhold

Emnet gir innfagring i tverrfaglig samarbeid og prosjektarbeid hvor deltakerne
kommer fra ulike kunstfag. Studentene far erfaring med a anvende sin kunstfaglige
ekspertise i kreative prosesser og tverrfaglige prosjekter. Studentene tar med seg sin
kompetanse inn i tverrfaglige grupper, der de presenterer og far tilbakemeldinger pa
sine individuelle prosjekter i et flerfaglig miljg, samt samarbeider i og evaluerer
kreative tverrfaglige prosesser/prosjekter. Emnet gir ogsa en innfgring i
prosjektarbeid (arbeidsform, organisering, tilrettelegging, planlegging,
konseptutvikling, skonomi, samarbeid, prosjektledelse, gjennomfaring og
evaluering). Sentrale spgrsmal som diskuteres er:

Hva skal til for at flerfaglige prosjekter skal lykkes?

Hva gjer et tverrfaglig samarbeid kreativt?

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Emnet inneholder praktiske erfaringer og teoretisk refleksjon. Undervisningen i emnet
gis i form av forelesninger, praktisk undervisning, seminarer og veiledning. Det
forutsettes aktiv studentmedvirkning i form av seminar og prosjektframlegg.

Forventet arbeidsomfang er ca. 400 timer.
Vilkar for & ga opp til eksamen
- Godkjent deltakelse i gruppeprosjekt

- Godkjente fremlegg/refleksjonsoppgaver underveis i emnet

Utfyllende informasjon gis ved semesterstart.



Eksamen

Utvikling og gjennomfaring av et tverrfaglig prosjekt i gruppe. Prosjektvisningen
etterfglges av en gruppesamtale. Med utgangspunkt i visningen kan samtalen dreie
seg om prosessen, om estetiske valg og om teoretiske perspektiver knyttet til
tverrfaglig arbeid.

Individuell vurdering basert pa samtale og studentens individuelle bidrag til
prosjektet.

Karakteruttrykk: Bestatt/Ikke bestatt.
Begge deler ma vurderes til bestatt for at eksamen samlet sett skal veere bestatt.

Litteratur
Gitt pensum ca. 300 sider. Selvvalgt pensum ca. 300 sider.

Tilbys som enkeltemne
Nei

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for kunstfag



Emnekode/emnenavn Tverrfaglig prosjekt

Antall studiepoeng 15

Laringsutbytte Leeringsaktiviteter Beregnet Studentens

arbeidsomfang | evaluering av
arbeidsomfang

................................... Forelesninger 20
Seminardeltakelse 20
Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
En-til-en undervisning
Lesing av pensum/selvstudium 40
Timeplanlagt gruppearbeid med 80
eller uten veiledning
Uformelt 20
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom
Feltarbeid 20
Praksis i
skole/sykehus/kulturskole osv.
Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter
Innleveringsarbeid 40
Prosjektarbeid 55
Faglig veiledning 5
Bearbeiding av faglaerers 20
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid 50
Eksamen 30
Annet (ma spesifiseres)

Sum 400




KF-403 Kunstnerisk utviklingsarbeid
15 sp — 2semester — var- Kristiansand

Studium
Kunstfag, masterprogram

Leeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten:

e hainngdende kunnskap om kunstnerisk utviklingsarbeid i teori og praksis

e kunne utvikle og formidle omfattende selvstendig kunstnerisk utviklingsarbeid

e beherske begrepsapparatet for a analysere eget og andres kunstneriske arbeid, i lys
av estetiske og kunstteoretiske perspektiver

e kunne plassere og kontekstualisere eget kunstnerisk utviklingsarbeid i forhold til
samtidens tendenser i kunstfaglige praksiser

Innhold

Emnet inneholder fordypning i kunstnerisk utviklingsarbeid med utgangspunkt i
studentens spesialfelt. Med kunstnerisk utviklingsarbeid menes i denne
sammenhengen skapende og reflekterende aktiviteter innenfor eller pa tvers av
kunstfagene, som bidrar til & utvikle avansert kunstfaglig kunnskap og/eller erfaring.
Emnet gir studentene anledning til & analysere egen kunstneriske praksis i relasjon til
sentrale teorier og metoder innen estetikk og kunst.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Emnet er sentrert rundt studentens kunstneriske utviklingsarbeid og er i hovedsak
studentstyrt, med laererveiledning. Arbeidet kan forega individuelt eller i gruppe.
Underveis i prosessen skal studentene fremlegge forelgpige overveielser og resultater
for veiledere, emneansvarlige og medstudenter. Emnet inneholder ogsa seminarer og
forelesninger knyttet til kunstnerisk utviklingsarbeid, samtidskunst og estetisk teori.
Dessuten gjennomgas eksempler pa kunstneriske utviklingsarbeider innenfor
forskjellige kunstformer. Behov for veiledningstimer, verksted, rom etc. avtales
mellom studenter og faglerere.

Forventet arbeidsomfang er ca. 400 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen

Studenten leverer en konseptbeskrivelse pa ca. 5 sider. Denne skal ta for seg arbeidets
kunstneriske idé, formidlingsidé og metodiske tilneerminger, samt inneholde
refleksjon over arbeidsprosess og tilknytning til estetisk- og kunstfaglig teori.

Eksamen

- Studenten holder en visning av resultatet av det kunstneriske utviklingsarbeidet.
Teller 70 %.

- Enindividuell muntlig prave falger etter presentasjonen, med utgangspunkt i
fremvist arbeid og konseptbeskrivelse. Teller 30 %.

Karakteruttrykk: Bestatt/Ikke bestatt.
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Litteratur

Et selvvalgt pensum pa ca. 250 sider som godkjennes av faglaerer. Gitt pensum pa ca.

250 sider.

Tilbys som enkeltemne
Nei

Apent for privatister
Nei

Fakultet
Fakultet for kunstfag

Emnekode/emnenavn

Kunstnerisk utviklingsarbeid

Antall studiepoeng

15

Laeringsutbytte

Laringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

20

Seminardeltakelse

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

40

Timeplanlagt gruppearbeid med
eller uten veiledning

40

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

80

Feltarbeid

Praksis i
skole/sykehus/kulturskole osv.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

Prosjektarbeid

80

Faglig veiledning

10

Bearbeiding av faglaerers
tilbakemeldinger

50

Hospitering i bedrift, orkester osv.

Eksamensforberedelse/lesetid

70

Eksamen

10

Annet (ma spesifiseres)

Sum

400
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KF-402 Vitenskapsteori og vitenskapelig metode
15 sp — 1 semester — hgst — Kristiansand

Studium
Kunstfag, masterprogram

Leeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten:

- hainngdende kunnskap om vitenskapsteoretiske perspektiver og vitenskapelige
metoder, og deres relevans og begrensninger

- kunne bruke vitenskapelige teorier og metoder i vitenskapelig argumentasjon

- ha inngdende kunnskap om tilnaermingsmater i kunstfaglig og estetisk teori og
kunne sette disse i relasjon til vitenskapsteori og vitenskapelig metode

- kunne bruke relevante etiske retningslinjer som gjelder for vitenskap og forskning,
samt forskerens ansvar overfor medmennesker og samfunn

- haavansert kunnskap om ulike forskerroller og kunnskap om hvordan forskning
kan utvikle praksisfeltet

- kunne utvikle et selvstendig undersgkelsesdesign for eget FoU-arbeid basert pa
metoder og teorier som er relevante for feltet

Innhold

Emnet skal gi studentene forutsetninger for a kunne utfare et masterarbeid i kunstfag
gjennom a gi inngaende kunnskap og forstaelse for det kunst- og vitenskapsteoretiske
grunnlaget for ulike typer kunstfaglig forskning. Dessuten skal emnet gi studenten
solid kunnskap om forskjellige metoder som kan anvendes i kunstfaglig forskning og
om bruken av disse pa en etisk og vitenskapelig forsvarlig mate. Emnet skal gi
studenten de ngdvendige teoretiske og metodiske redskapene for a kunne beskrive og
utvikle praksisfeltet og for a kunne velge og anvende relevante kunstfaglige, estetiske
og vitenskapelige diskurser i relasjon til masterarbeidet.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningen organiseres som felles forelesninger, veiledning og gruppearbeid. Det
opprettes kollokvier. Utvikling av prosjektbeskrivelse til egen masteroppgave
vektlegges. Prosjektbeskrivelsen skal definere masteroppgavens felt, metodikk og
teori.

Forventet arbeidsomfang er ca. 400 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Godkjente obligatoriske oppgaver. Neermere opplysninger gis ved semesterstart.

Eksamen

Eksamen er en individuell skriftlig semesteroppgave med veiledning. Studenten skal
utarbeide den endelige prosjektbeskrivelsen for masteroppgaven med redegjgrelse for
undersgkelsesfeltet, problemstilling(er) og forskningsdesign, samt drgfting av
vitenskapsteoretiske og forskningsmetodiske spgrsmal. Prosjektbeskrivelsen skal
dessuten inneholde utkast til fremdriftsplan, kommentert oversikt over relevant
faglitteratur og evt. budsjett. Veiledende omfang: ca. 4000 ord.

Karakteruttrykk: Gradert karakter.
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Litteratur
Pensum: ca. 800-1000 sider

Tilbys som enkeltemne
Nei

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for kunstfag

Emnekode/emnenavn Vitenskapsteori og vitenskapelig metode
Antall studiepoeng 15
Laeringsutbytte Laeringsaktiviteter Beregnet Studentens
arbeidsomfang | evaluering av
arbeidsomfang
................................... Forelesninger 20
Seminardeltakelse 40
Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
En-til-en undervisning
Lesing av pensum/selvstudium 80
Timeplanlagt gruppearbeid med 40
eller uten veiledning
Uformelt 60
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom
Feltarbeid
Praksis i
skole/sykehus/kulturskole osv.
Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter
Innleveringsarbeid 40
Prosjektarbeid
Faglig veiledning 20
Bearbeiding av faglaerers 30
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid 60
Eksamen 10
Annet (ma spesifiseres)
Sum 400
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KF-500 Masteroppgave
60 sp — 2 semester — hgst/var — Kristiansand

Studium
Kunstfag, masterprogram

Forkunnskapskrav

Studenten ma ha bestatt minst to emner (minimum 30 studiepoeng) pa niva 4 eller 5
far emnet "Masteroppgave” kan gjennomfgres. Ett av emnene ma vare
Vitenskapsteori og vitenskapelig metode.

Leeringsutbytte

Etter fullfert emne skal studenten:

e ha avansert kompetanse og refleksjonsniva innenfor et avgrenset omrade som gjar
han/henne i stand til & praktisere, undervise, veilede eller lede kunstfaglig
virksomhet

e kunne bruke relevante vitenskapelige forskningsmetoder, og kunne kombinere
vitenskapelig metodikk med kunstnerisk utviklingsarbeid eller formidlingspraksis

e kunne arbeide selvstendig med praktisk og teoretisk problemlgsning

e ha kunnskap om sitt spesialfelts vitenskapelige teorier og metode

e kunne analysere og forholde seg kritisk til kilder

e kunne anvende kunnskaper og ferdigheter pa nye omrader

e kunne gjennomfare et selvstendig prosjekt i trad med gjeldende forskningsetiske
normer

e kunne bygge et resonnement og presentere faglige problemstillinger bade skriftlig
og muntlig

Innhold

Emnet bestar av en masteroppgave som knytter seg til kunstfaglig praksis. Oppgaven
kan enten baseres pa studentens eget kunstneriske utviklingsarbeid, et didaktisk
formidlingsprosjekt, pa utforsking av andres kunstfaglige praksis eller en
kombinasjon av disse. Det barende prinsippet for masteroppgaven er at den tar
utgangspunkt i kunstfaglig praksis, og kombinerer empiri og refleksjon. Arbeidet
baserer seg pa en godkjent prosjektplan.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Hver student far en veileder. Det skal inngas forpliktende veiledningsavtaler, og
studentene far veiledning bade individuelt og pa fellessamlinger. Det skal utarbeides
en obligatorisk prosjektplan, med mal og delmal. Planen skal godkjennes av veileder.
I samarbeid med veileder skal prosjektplanens delmal realiseres, og det er forventet at
studenten gjer de ngdvendige valg av undersgkelsesmetoder, kunstfaglige metoder og
dokumentasjonsmater for a na sine mal. Deler av det praktiske arbeidet kan
gjennomfares i grupper. Hver student leverer individuell skriftlig besvarelse.

Forventet arbeidsomfang er ca. 1600 timer.
Eksamen

Emnet apner for to ulike vurderingsformer. Studenten velger, i samrad med veileder,
én av variantene, ut fra hva som passer arbeidets form og innhold best:
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Variant 1 — Kunstnerisk utviklingsarbeid:

Studenten leverer en skriftlig refleksjon pa 50-70 sider tre uker far visningen av sitt
kunstneriske prosjekt. Selve visningen kan ha form av utstilling, konsert, forestilling
eller vaere en demonstrasjon av den skapende prosessen.

| etterkant av visningen holder studenten et offentlig muntlig fremlegg (pa ca. 20 min)
med pafalgende samtale med sensorkommisjon.

De tre delene skriftlig-visning-muntlig teller 30-40-30 %.

Variant 2 - Avhandling:

Studenten leverer en masteroppgave pa 80-110 sider.

Studenten holder et offentlig muntlig fremlegg (pa ca. 20 min) med pafalgende
samtale med sensorkommisjon.

De to delene skriftlig-muntlig teller 60-40 %.

Karakteruttrykk: Gradert karakter.

Tilbys som enkeltemne
Nei

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for kunstfag
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Emnekode/emnenavn

Masteroppgave

Antall studiepoeng

60

Laeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Forelesninger

Seminardeltakelse

40

Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium

400

Timeplanlagt gruppearbeid med
eller uten veiledning

Uformelt
gruppearbeid/kollokvier/samspill
studentene imellom

190

Feltarbeid

Praksis i
skole/sykehus/kulturskole osv.

Forarbeid og etterarbeid til de
forrige aktiviteter

Innleveringsarbeid

700

Prosjektarbeid

Faglig veiledning

40

Bearbeiding av faglaerers
tilbakemeldinger

120

Hospitering i bedrift, orkester osv.

Eksamensforberedelse/lesetid

90

Eksamen

100

Annet (ma spesifiseres)

Sum

1600
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e | KF-403 Kunstnerisk utviklingsarbeid syns instituttleder det ikke ser for ambisigst ut i

beskrivelsen, mulig man ma inn a se pa semesterplan?

e | KF-500 — praktisk variant er det snudd om sann at det praktiske teller 40%, mens
fremlegg og muntlig teller 30% hver, samt redusert oppgaven ned til 50-70 sider.
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23/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering:
Innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram

Arkivsak-dok. 15/01423-1
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 23/15

Forslag til vedtak:

Leder av universitetets studieutvalg far fullmakt til & gi endelig godkjenning av studieplan for
Innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram, revidert etter programevaluering, nar vedtak
fra fakultetsstyret ved Handelshgyskolen ved UiA foreligger. Godkjenningen ma gis under
forutsetning av at de merknader som framgar av foreliggende saksframlegg imgtekommes.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Institutt for arbeidsliv og innovasjon ved Handelshgyskolen ved UiA gjennomfarte
programevaluering av masterprogrammet i innovasjon og kunnskapsutvikling hgsten 2014. Det
er pa bakgrunn av evalueringen gjennomfart endringer i programmet. Revidert studieplan legges
na fram for Studieutvalget til godkjenning. Rapportene fra programevalueringen legges fram i
annen sak i dette meotet.

Ettersom fakultetsstyret ved Handelshgyskolen ved UiA ikke har behandlet studieplanen far den

na legges fram for Studieutvalget, anbefales det at utvalgets leder far fullmakt til & gi den
endelige godkjenningen nar fakultetsstyrets vedtak foreligger.
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Saksunderlag

Evalueringspanelets rapport peker i stor grad pa enkeltpunkter i masterprogrammet som kan
forbedres. | hovedsak gjelder det a fa til en bedre kobling til praksis, starre valgmulighet og
internasjonalisering. Instituttet mener at man i forslaget til revidert studieplan har tatt hgyde for
innspillene fra evalueringspanelet.

I revidert studieplan har man foretatt tilpasninger til masterprogrammet i industriell gkonomi og
teknologiledelse, og delvis ogsa til masterprogrammet i gkonomi og administrasjon nar det
gjelder omleggingen til emner pa 7,5 studiepoeng. Av tema som ble tatt opp i evalueringen, har
instituttet seerlig arbeidet videre pa to punkter:

e studentene bar fa mer konkrete «verktgy» de kan ta med seg ut i arbeidslivet

e det bar veere tettere og mer fast samarbeid med praksis

Hva angar andre prikkpunkt, vil det bl.a. bety videreutvikling av forholdet til Eyde-nettverket,
samt relasjoner til andre bedriftsnettverk og offentlig virksomhet.

| forslaget til revidert studieplan er to emner i 1. semester samt metodeemnet i 2. semester felles
med masterprogrammet i industriell gkonomi og teknologiledelse. Videre er det lagt inn to felles
valgemner: Innovasjonsledelse og entreprengrskap og Tjenesteinnovasjon.

Det er ogsa utarbeidet en engelsk versjon av studieplanen. Instituttet vurderer a legge studiet helt
eller delvis over til engelsk for a stimulere til utveksling og inntak av internasjonale studenter.

Sekretariatets merknader
Det er sekretariatets vurdering at den fremlagte studieplanen er velstrukturert og gir en god
beskrivelse av programmet. Programevalueringen synes tilfredsstillende fulgt opp.

Sekretariatet vil papeke at i mange av emnene er vilkar for & ga opp til eksamen oppmagte til 80
% av undervisningen. Sa utstrakt bruk av obligatorisk undervisning er uvanlig pa et
masterprogram. Slik det er presentert, er det mer oppmagtet enn de ulike konkrete arbeidene i
emnene som er vilkar for & ga opp til eksamen. Fakultetet bgr vurdere om dette er
hensiktsmessig.

I flere emner (Innovasjonsledelse og entreprengrskap, Tjenesteinnovasjon, Innovasjonspolitikk
og Kunnskapsutvikling) er deltakelse i gruppediskusjoner et vilkar for & ga opp til eksamen.
Hvordan tenker fakultetet at dette skal «males» og registreres?

I IND4xx Teamledelse og organisasjon heter det i tredje prikkpunkt under Laeringsutbytte:

«... forsta noen av de utfordringene som ligger i det & bygge og utvikle effektive team...»
(sekretariatets understreking).

Formuleringen ber justeres slik at det kommer tydelig fram hvilke utfordringer man her snakker
om.

Til tredje prikkpunkt stiller sekretariatet spgrsmal om hvordan dette skal testes («tanker, falelser
og atferd»).

I ME-4xx Vitenskapsfilosofi og etikk bgr tredje prikkpunkt under Laeringsutbytte justeres.
Under Eksamen heter det at term paper teller 60 %. Det stilles sparsmal om dette er et
individuelt arbeid eller i gruppe. Dette sparsmalet gjelder for flere emner som har todelt
eksamen. Fakultetet bes ta en gjennomgang og presisere dette i emnebeskrivelsene.

Det stilles spgrsmal om de to siste prikkpunktene i leeringsutbyttet i ORG4xx
Organisasjonsutvikling kan testes gjennom skriftlig eksamen.
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I ORG5xx Innovasjonsledelse og entreprengrskap bgr andre prikkpunkt under Laringsutbytte
justeres, for eksempel ved at «bade egenskaper ved» strykes. Teksten etter komma kan
istedenfor lyde som falger: «herunder entreprengrenes og omgivelsenes betydning for a
stimulere eller hemme entreprengrskap».

Skjema for kvantifisering av studentenes arbeidsomfang er ikke lagt fram for godkjenning.

Vedlegg:
Innovasjon og kunnskapsutvikling-studieplan revidert etter programevaluering-til
Studieutvalget.docx

Vedlegg til sak

Innovasjon og
kunnska psutvikiing-st
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Innovasjon og kunnskapsutvikling, masterprogram
Pabyggingsstudium - 120 Studiepoeng - 2 ar
MASTINNOV

Opptakskrav
Bachelorgrad (180 sp) eller tilsvarende der det inngar et toarig integrert studium eller

fordypning pa minst 80 studiepoeng i gkonomi, ledelse eller samfunnsfag. Se utfyllende
regler pa www.uia.no.

Generell beskrivelse av studiet
Masterprogrammet i Innovasjon og kunnskapsutvikling vil gi studentene solid kompetanse

innenfor innovasjon og regional utvikling, bade nasjonalt og internasjonalt. Programmet gir
studentene forskningsbasert kunnskap pa dette feltet bade i privat naeringsliv og i offentlig
virksomhet. Gjennom tett kontakt med forskningsmiljger kvalifiseres studentene til kritisk
analyse og refleksjon samt til en forskningsmessig tilnaerming til innovasjon og regional
utvikling.

Kjerneomradet i studiet er teorier for innovasjon. Sentralt star teorier for leering, bade i og
mellom organisasjoner, sa vel som i private og offentlige virksomheter. Nar det gjelder
anvendelsen av innovasjonsteori rettes oppmerksomheten szerlig mot innovasjoners
betydning for regional utvikling. Studiet vil ogsa gi studenter et ngdvendig grunnlag i
vitenskapsteori og metode.

Studiets oppbygging

Semester

1. semester IND 4XX G IND 4XXG ORG 4XX G ME 4XX G
Teamledelse og Prosjektledelse Innovasjonsteori | Vitenskaps-
organisasjon og -planlegging 7,5 sp filosofi og etikk
7,5sp 7,5sp 7,5sp

2. semester ORG 4XX G SV 4AXX G SV AXX G ME 4XX G
Organisasjons- Lokalisering og Institusjonell Metode
utvikling naeringsutvikling | gkonomi 7,5 sp
7,5sp 7,5 sp 7,5 sp

3. semester Valgemne Valgemne Valgemne Valgemne
7,5 sp 7,5 sp 7,5 sp 7,5 sp

4. semester ME 513 G Masteroppgave

| tredje semester er det lagt til rette for utveksling til utenlandske studiesteder.



http://www.uia.no/

Valgemner som tilbys 3. semester:

ORG5XX G Innovasjonsledelse og entreprengrskap 7,5 sp
ORG 5XX G Tjenesteinnovasjon 7,5 sp

SV 5XX G Innovasjonspolitikk 7,5 sp

ORG 5XX G Kunnskapsutvikling 7,5 sp

| tillegg kan det etter spknad vaere mulig a fa godkjent alternative valgemner f.eks. fra

masterprogrammet i gkonomi og administrasjon ved UiA.

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt studium skal kandidaten:

Kunnskap

ha avanserte kunnskaper om innovasjonsprosesser

kunne anvende kunnskap om samfunnsendringer som har betydning for innovasjon

ha inngdende kunnskap om hvordan innovasjonsaktiviteter i en bedrift eller i en region
kan organiseres

kunne evaluere og anvende relevante teorier om innovasjonspolitikk

kunne analysere og utvikle kunnskapsutviklingsprosesser i bedrifter og i samfunnet

Ferdigheter

kunne planlegge, lede og evaluere utviklings- og endringsprosesser i organisasjoner,
virksomheter og regionale og nasjonale institusjoner med ansvar for innovasjonspolitikk
og regional utvikling

kunne utgve selvstendig refleksjon, kritisk vurdering, laering og personlig mestring
kunne arbeide pa tvers av fag og sektorer

kunne reflektere om hvordan kunnskap kan vaere praktisk anvendbar og ha nytteverdi i
arbeidslivet

kunne gjennomfgre et selvstendig forsknings- eller utviklingsarbeid pa de feltene studiet
omhandler

Generell kompetanse

veere i stand til 3 identifisere og analysere viktige internasjonale dimensjoner knyttet til
sentrale temaer i programmet

veere i stand til 3 identifisere og analysere hvordan nye ideer, konsepter eller produkter
blir utviklet innen relevante fagfelt

kunne anvende etisk tekning i arbeidslivet og forsta hvordan organisasjoner kan opptre
ansvarlig

veere i stand til 3 bidra til selvstendig og kritisk tenkning

ha utviklet muntlig og skriftlig formidlingsevne



e ha utviklet evner til samarbeid i grupper og felles problemlgsning

Arbeidsformer
Studiet legger opp til varierte undervisnings- og arbeidsmater. Det vil bli benyttet ulike

former for studentaktive metoder som gruppearbeid av forskjellige typer, seminar- og
veiledningsgrupper med innlevering og tilbakemeldinger.

Universitetet i Agder satser pa a gke bruken av digitale verktgy i studiene. Malsettingen er
blant annet 3 ta i bruk nye kommunikasjonsformer og a prgve ut nye opplegg for
undervisning og veiledning. Studenter ved UiA vil i gkende grad bruke datamaskin i det
daglige arbeidet med studiene. Overgang til digital eksamen er ogsa en viktig del av denne
satsingen. Studentene bgr derfor ha baerbart datautstyr.

Vurderingsformer
Vurderingsformene i studiet fremgar av emnebeskrivelsene. Vurderingsformene er varierte

og nzert knyttet til arbeidsformen i hvert enkelt emne. Det benyttes bade skoleeksamen og
hjemmeeksamen (for eksempel mappevurdering, essays, artikkel). Det er hovedsakelig lagt
opp til individuelle vurderinger, men gruppeeksamen benyttes ogsa. Det benyttes graderte
karakterer.

Masteroppgaven utfgres individuelt. Oppgaven presenteres og drgftes giennom en muntlig
avsluttende eksamen (med varighet pa ca. en time). Det benyttes gradert karakter pa
masteroppgaven. Karakteren kan justeres etter muntlig hgring.

Studentutveksling
Det er lagt opp til mulighet for internasjonal utveksling. Det vil veere mulig for studentene 3

giennomfgre 3. og eventuelt 4. semester i utlandet ved ett av vare mange
samarbeidsuniversiteter. Det henvises til fakultetets nettsider og Internasjonal avdeling for
detaljert informasjon.

Vilkar for a ga videre i studiet
Alle emnene i fgrste studiedar ma vaere bestatt fgr studenten kan fa veiledning pa

masteroppgaven.

Yrkesmuligheter og videre utdanning
Kandidatene vil ha relevant kunnskap for a arbeide med innovasjons- og leereprosesser i

stgrre organisasjoner, bade i privat og offentlig sektor. Kandidatene er ogsa attraktive for
arbeid i et voksende regionalt og nasjonalt virkemiddelapparat som har til oppgave a
fremme innovasjonsaktivitet i samfunnet og utvikle samhandling mellom offentlige og
private aktgrer i kunnskapsutvikling og nyskaping.



Fullfgrt studium kvalifiserer for opptak til doktorgradsstudium ved Handelshgyskolen ved
UiA eller andre doktorgradsstudier i inn- og utland.

Fgrer til grad
Programmet fgrer fram til graden Master i innovasjon og kunnskapsutvikling.

Evaluering

Studieevaluering gjennomfgres i trad med kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.1 ved en
arlig evaluering av studieprogrammet i studierad hvor det minimum deltar én
studentrepresentant fra hvert studiear.

Ansvarlig fakultet
Handelshgyskolen ved UiA



IND 4XX-G Teamledelse og organisasjon
7,5 stp — Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten

e kunne anvende problemlgsningsmetoder for handtering av komplekse situasjoner som
kan Igses i team

o forsta hvordan endring og lzering skjer i organisasjoner samt sammenhengen mellom
dialog, organisasjonslaering og innovasjon

e kunne utvikle gode og effektive prosjektteam og forsta noen av de utfordringene som
ligger i det & bygge og utvikle effektive team

e veere bevisst pa hvordan egne tanker, fglelser og atferd virker inn pa egen leder- og
teamrolle og bli mer bevisst etiske aspekter i lederskap og prosjektarbeid

e kunne utvikle organisasjoner som laerende strukturer og forebygge og handtere
konflikter i team og organisasjoner

Innhold
Sentrale tema i emnet er: Teamutvikling; kommunikasjon, dialog og persepsjon; motivasjon;

konflikt og konflikthandtering. Studentene vil laere grunnleggende teorier om organisatorisk
leering og kreativitet i team og basert pa det, problemlgsning av oppgaver og handtering av
mellommenneskelige problemstillinger. Videre vil man se laering i forhold til roller og
rolleforventninger, medarbeiderutvikling, lederrollen og etiske utfordringer.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Emnet gjennomfgres som hele dager med bade forelesninger, gruppearbeid og praktisk
gving. Det kreves oppmgte pa 80 % av undervisningen. Naermere informasjon vil bli gitt i
Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmegte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
To papers: En gruppeoppgave som teller 50 % og en individuell innlevering som teller 50 %.
Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA

5



IND 4XX-G Prosjektledelse og -planlegging

7,5 stp - 1. semester hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
Teamledelse og organisasjon tas fgr eller parallelt med emnet.

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

e hatilegnet seginngdende kunnskap om forskjellige typer prosjekter og prosjektbasert
produksjon

e hainngdende kunnskap om prosjektgjennomfgrings- og entreprisemodeller og
anskaffelsesmodeller

e kunne anvende tradisjonelle metoder for prosjektplanlegging, oppfalging og
rapportering

e hatilegnet seg kunnskap om prosjektgkonomi

Innhold
e Oppgaver og produksjon som best giennomfgres som prosjekter

e Prosjektbegreper

e Generiske prosjektmodeller, eksempelvis waterfall modellen og stage gate
e Innfgring i anskaffelsesstrategi og entrepriseformer

e Organisering av prosjekter, prosjektroller, prosjekt og linjeorganisasjon

e Oppstart og giennomfgring av prosjekter, planlegging av prosjektprosesser
e Nettverksplanlegging, kritisk vei metoden

e Skrastegsplanlegging, inndeling i faser og kontrollomrader

e Utarbeidelse og evaluering av anbud

e Risiko og usikkerhet i prosjekter

e Kontroll av kostnader, kvalitet og tid, rapportering, tjent verdimetoden

e Bemanningsplanlegging

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger, bedriftsbesgk og arbeid med innleveringsoppgave. Neermere informasjon vil

bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Eksamen
Prosjektoppgave i gruppe som teller 45 %, og en muntlig individuell eksamen som teller 55 %
av total karakter. Gradert karakter.



Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA



ORG 4XX-G Innovasjonsteori
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester — Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfert emne skal studenten

ha inngdende kunnskap om sentrale innovasjonsteorier

kunne identifisere sammenhengen mellom innovasjon og naerings- og samfunnsutvikling
ha innsikt i innovasjonsaktivitet som foregar i ulike typer av virksomheter

kunne analysere omfang og innretning pa innovasjonsvirksomhet i ulike typer av
virksomheter og neeringer

ha kompetanse om forhold internt i virksomheter og samfunnsmessige forhold som
fremmer og hemmer innovasjonsvirksomhet

Innhold
Emnet gir en innfgring i sentrale begreper, tilnsermingsmater og teoretiske angrepsvinkler

innen innovasjonsteori. Emnet tar for seg

innovasjonsbegrepet og ulike modeller for hvordan innovasjonsaktivitet giennomfgres
sentrale utviklingstrekk i innovasjonsteori fra Schumpeter til dagens teorier

teorier om innovasjonssystemer og samarbeid naeringsliv - akademia

laeringsbegrepet og innovasjonsmater som tar for seg hvordan innovasjon foregar i ulike
typer av virksomheter

teorier om innovasjon i organisasjoner og innovasjonsledelse

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger, arbeid med to innleveringsoppgaver, diskusjoner/seminarer. Det vil vaere

ekskursjoner til bedrifter eller organisasjoner. Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter.

Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmegte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
Et gruppebasert paper (40 %) og et individuelt paper (60 %). Gradert karakter.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA



ME 4XX-G Vitenskapsfilosofi og etikk
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten
e hainnsikt i de viktigste teoriene om samfunnsvitenskapelig forskning

e vere istand til 8 skille mellom ulike paradigmer innenfor samfunnsvitenskapen, hva slags
filosofisk fundament de bygger pa og hva dette innebaerer med tanke pa a anvende
teorier

e kunne velge og bruke ulike teoretiske perspektiver i samfunnsvitenskapelig forskning og
deres konsekvens i forhold til praktiske spgrsmal

e kunne gjgre rede for etiske sider ved forskningen

Innhold
Emnet tar som et utgangspunkt generell teori om «philosophies of the social sciences». Det

legges vekt pa ulike teoretiske/disiplinaere tilneerminger til samfunnsvitenskapelige tema
(paradigmer). Vektleggingen her vil gjgre at man far en dypere forstaelse av betydningen av
ulike paradigmatiske forankringer som ulike disipliner har og a8 opp@ve studenten i egen
resonnering rundt disse temaene og anvendelse av dem i eget arbeid. Det legges ogsa vekt
pa etikk i forskning og den gkte oppmerksomheten mot etikk og samfunnsansvar i den
foretaksstrategiske litteraturen.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisningen vil veere en kombinasjon av forelesninger, seminar, gruppearbeid og skriving

av term paper. Studenten skal delta aktivt og legge frem fagstoff som oppspill til diskusjoner
i studentgruppen. Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet
arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmegte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
Eksamen er todelt:

Term paper teller 60 %. Informasjon i Fronter.
4 timers individuell skriftlig eksamen teller 40 %. Gradert karakter

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei



Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA

10



ORG 4XX-G - Organisasjonsutvikling

7,5 sp — Starter var - Varighet 1 semester- Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten
e hainnsikt i organisasjonsteorier og modeller som drgfter forholdet mellom

organisatorisk laering og innovasjon og vite hvordan organisasjoner fungerer og hvordan
man skaper ansvarlige og laerende organisatoriske milj@

e kunne analysere den norske arbeidslivsmodellen i et komparativt perspektiv

e kunne gjgre en analyse av en organisasjon med bruk av teori fra emnet og planlegge en
dialogkonferanse med sikte pa a forbedre en organisasjons evne til laering og innovasjon

e kunne lede og gjennomfgre en dialogkonferanse og utforme en analyse fra en
dialogkonferanse

Innhold
Malet med emnet er a introdusere og presentere teorier som

diskuterer absorpsjonskapasitet, laering, kollektiv refleksjon, endring og innovasjon og koble
dette til mer tradisjonell organisasjonsteori og teorier for organisatorisk endring. Emnet skal
ogsa belyse hvordan refleksjon om praksis i organisasjoner kan bidra til forbedringer av
eksisterende praksis, utvikling av ny praksis og forstaelse av sammenheng mellom lzering,
refleksjon over praksis og endring og innovasjon. Gjennom forelesningsrekken vil
studentene bli kjent med ulike teorier og modeller for

organisatorisk leering, absorpsjonskapasitet, dialog og refleksjon. Man vil koble dette til
diksjonen om den norske arbeidslivsmodellen med vekt pa medvirkning og se dette i et
internasjonalt perspektiv. Emnet gir studentene en bevissthet om viktigheten av a
organisere organisatoriske laeringsprosesser som skaper ansvarlighet og som er

tilpasset organisasjonens behov og betydningen av a utforme arenaer for dialog og utvikling.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningen vil skje giennom en kombinasjon av forelesninger, diskusjoner og
presentasjoner. Forelesningene introduserer studentene til teorien, mens diskusjonen
forbereder studentene til & giennomfgre studier i en organisasjon og a planlegge og a
gjennomfg@re en dialogkonferanse. Neermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et
forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmegte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Gradert karakter.
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Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA

12



SV 4XX-G Lokalisering og naeringsutvikling

7,5 sp - Starter var - Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

J ha innsikt i ulike teorier for regional naeringsutvikling og spesielt betydningen av
innovasjonsaktivitet for regional utvikling

. ha inngdende kunnskap om faktorer som leder til at regional naeringsutvikling skjer
langs beste baner (sti-avhengig utvikling)

J ha innsikt i forhold som fremmer og hemmer langsiktig regional utvikling i ulike typer
av regioner

J kunne beskrive og analysere naeringsutviklingen i ulike regioner

Innhold

Emnet tar for seg sentrale teorier for regional naeringsutvikling, som

. teorier om regionale naeringsklynger og innovasjonssystemer

J lokaliseringsteorier for naeringer, inkludert teori om den kreative klasse

J teorier for evolusjoneer regional utvikling og entreprengrskap

J teorier for regional innovasjonsdynamikk, dvs. hva som fremmer og hemmer

innovasjon i ulike typer av regioner

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger, arbeid i grupper med analyseoppgave, diskusjoner/seminarer. Neermere
informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmgte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
Eksamen er todelt: En presentasjon etter gruppearbeid som teller 40 %. Individuelt paper
som teller 60 %. Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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SV-410-G Institusjonell gkonomi
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte
Etter fullfgrt emne skal studenten
¢ hainnsikt i hvordan gkonomien internasjonalt er forankret i kulturelle og institusjonelle

forhold

e kunne anvende teorier, modeller og begreper fra faget til 3 gjgre egne vurderinger og
analyser av relevant empiri for naeringsstrategiske og politiske formal

e kunne anvende kunnskapen aktivt gjennom a reflektere kritisk og selvstendig om
hvordan institusjonelle forhold influerer innovasjonsatferd

Innhold
Et hovedtema i emnet er hvordan ulike nasjonale gkonomier er kulturelt og institusjonelt

forankret. Dette er et tema som bl.a. er diskutert innenfor feltet «Variety of capitalism». Her
snakker man om ulike institusjonelle nasjonalgkonomiske systemer, og om hvordan disse gir
seg utslag bl.a. i forhold til globalisering og samhandling og endringer innenfor og mellom
land og regioner. Diskusjonen om det som er kalt «den nordiske modell» fgyer seg inn i den
internasjonale debatten om betydningen av ulike nasjonale modeller.

Emnet presenterer prinsipper, teorier og modeller som basis for a diskutere disse temaene.
Emnet vil ha en historisk del der man ser pa debattene mellom politikk og gkonomi knyttet
opp mot ulike teoritradisjoner. Videre vil emnet diskutere dagens debatt om betydning av
institusjoner i gkonomien, diskusjonen om innovasjonssystemer, betydningen av ulike
nasjonale gkonomiske systemer og debatten om den nordiske modellens status i dag.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og gruppediskusjoner. Studenten skal skrive et term paper og legge fram tema

fra pensum for gruppediskusjoner. Neermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et
forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Det kreves oppmegte pa 80 % av undervisningen for a kunne ta eksamen.

Eksamen
Eksamen er todelt:

J Term paper teller 40 %.
. 4 timers individuell skriftlig eksamen teller 60 %.
Gradert karakter.
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Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet

Handelshgyskolen ved UiA

15



ME 4XX G - Metode
7,5 stp — Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

e kunne planlegge og gjennomfgre en teoretisk informert empirisk undersgkelse

e hainnsikt i kvalitative og kvantitative forskningsmetoder og deres muligheter og
begrensinger nar det gjelder generalisering

e hainnsikt i hvordan ulike metoder og teknikker kan brukes til 3 generere ulike typer data,
og ulike etiske dilemmaer i denne sammenheng

e ha tilegnet seg kunnskap til 3 kunne velge en egnet metode i forhold til tema for en
vitenskapelig undersgkelse og problemlgsning, som f.eks. en masteroppgave

e kunne gi en kritisk vurdering av forskningsmetoder i teori og praksis

Innhold

Malene med emnet er & forberede studentene for planlegging, giennomfgring og
rapportering fra sitt eget forskningsprosjekt, gi en innfgring i kvalitative og kvantitative
forskningsmetoder og trening i vitenskapelig argumentasjon. Gjennom forelesningsrekken vil
studentene bli kjent med og kritisk dr@fte hvordan en empirisk studie kan planlegges og
gjennomfgres.

Kvalitative metoder: Innfgring i case studier, observasjon, intervjuer og fokusgrupper
Kvantitative metode: Innfgring i dataassisterte verktgy for innsamling og analyse av data,
eksempelvis spgrreundersgkelse, statestikkanalyse og regresjonsanalyse

Forelesningene vil ogsa gi en innfgring i hvordan en akademisk tekst bgr struktureres og
hvordan en argumenterer vitenskapelig. Studentene vil bli utfordret til 3 skrive korte,
vitenskapelige tekster (refleksjonsnotater).

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningen er organisert som en kombinasjon av forelesninger, diskusjoner og
refleksjonsnotater. Det arbeides med eksempler bade pa kvalitative og kvantitative metoder.
Studentene forventes a presentere sine egne refleksjonsnotater og delta aktivt i
diskusjonene. Refleksjonsnotater er tekster pa maks to sider hvor studentene reflekterer
over problemstillinger knyttet til metode og datagenerering. Malet med refleksjonsnotater
er a trene studentene i 3 skrive korte vitenskapelige tekster. Neermere informasjon vil bli gitt
i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen:
Det kreves oppmgte pa 80 % av undervisningen samt to bestatte refleksjonsnotater for a
kunne ta eksamen.

Eksamen

16



Individuell innlevering av term paper og muntlig eksamen. Studenten far fgrst en gradert
karakter pa innlevert paper. Denne kan justeres med inntil én karakter etter muntlig
presentasjon og samtale om oppgaven.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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ORG 5XX-G Innovasjonsledelse og entreprengrskap
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
IND4xx G Teamledelse og organisasjon og/eller ORG4xxG Organisasjonsutvikling, eller

liknende emne(r).

Laeringsutbytte

Etter fullfert emne skal studenten

. ha inngdende kunnskap om de mest sentrale teorier om innovasjonsledelse og
entreprengrskap

J ha innsikt i entreprengr- og nyskapingsprosesser, bade egenskaper ved
entreprengrenes og omgivelsenes betydning for a stimulere eller hemme
entreprengrskap

. ha innsikt i utfordringer ved utvikling av innovasjonsstrategi for nye og etablerte

virksomheter
J kunne delta i strategiske diskusjoner om tilretteleggelse for innovasjon i
organisasjoner og entreprengrskap

Innhold
Emnet vil diskutere bedriftsstrategier for innovasjon, herunder tema som forretningsplan og

-modeller, strategier for innovasjonsledelse, "disruptive innovation" og "open innovation".
Emnet vil gi innsikt i hvordan man kan legge opp strategier for a fa gjennomfgrt
nyskapingsprosjekter. Emnet gir innfgring i teorier om entreprengrskap og nyskaping,
inkludert kunnskap om kontekstuelle faktorer som kan pavirke disse. En del av
undervisningen i emnet vil bli gitt i samarbeide bl.a. med Eyde-nettverket i form av
gjesteforelesninger og bedriftsbesgk.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og gruppediskusjoner, herunder eksterne foredragsholdere. Neermere
informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Deltakelse i gruppediskusjoner. Bestatt muntlig fremfgring for klassen.

Eksamen

4 timers individuell skriftlig eksamen teller 100 %. Gradert karakter.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Nei
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Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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ORG 5XX-G - Tjenesteinnovasjon
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
IND4xx G Prosjektledelse og -planlegging og/eller SV-4xx G Lokalisering og naeringsutvikling,

eller liknende emne(r).

Laeringsutbytte

Etter fullfert emne skal studenten

. ha inngdende kunnskap om sentrale teorier for innovasjon i tjenesteytende naeringer
og i offentlig virksomhet

J ha innsikt i innovasjonsprosesser i ulike tjenestetyper

J kunne bidra til organisering og gjennomfgring av utviklingsprosesser for
tjenesteinnovasjon i organisasjoner

. ha kunnskap om ledelse og organisering av innovasjonsprosesser i offentlig sektor

. forsta betydningen av innovasjonsnettverk og samhandling i og mellom offentlige

enheter og private virksomheter
J kunne identifisere forhold som fremmer og hemmer utvikling av
tjenesteinnovasjoner i tjenesteytende og andre nzeringer

Innhold
Emnet gir en innfgring i sentrale teorier for tjenesteinnovasjoner og sammenlikner med

generelle teorier for innovasjonsledelse som ofte indirekte konsentreres om
produktinnovasjoner. Offentlig sektor star overfor et betydelig innovasjonspress, men har
samtidig andre rammevilkar enn privat sektor for a realisere innovasjoner. Det legges vekt
pa organisering av medarbeiderdrevet innovasjon, og eksterne forhold, spesielt
kunderelasjoner. Videre vektlegges organisasjonens evne til 38 giennomfgre
tjenesteinnovasjoner, herunder ledelse og organisering av innovasjonsprosesser,
medarbeidernes rolle, samhandling i nettverk innenfor og mellom offentlige virksomheter
samt mellom offentlige og private virksomheter. Studenter skal arbeide med prosjekter for
tjenesteinnovasjon i en organisasjon.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Forelesninger og gruppediskusjoner, arbeid med innovasjons-/analyseprosjekt. Naeermere

informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Deltakelse i gruppediskusjoner. Bestatt muntlig fremfgring for klassen.

Eksamen
Individuelt paper teller 100 %. Gradert karakter.
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Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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SV 5XX-G Innovasjonspolitikk
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
ORG4xx G Innovasjonsteori og/eller SV-4xx G Institusjonell gkonomi, eller liknende emne(r).

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

J ha innsikt i sentrale teorier, metoder og begreper som beskriver
innovasjonspolitikken og dens effekter for virksomheter, nettverk og regioner

. kunne anvende kvantitativ metode i analyse av nettverk

J ha innsikt i hvordan og hvorfor ulike typer av innovasjonsnettverk vokser frem,
hvordan de kan styres/ledes og kunne vurdere deres effekter

J kunne reflektere kritisk over fremveksten av den nye innovasjonspolitikken og dens
effekter

Innhold

Emnet bestar av fire hoveddeler:

1) Innovasjonspolitikk; der fokus er pa dens teoretiske fundament, historisk utvikling og som
praksis i virksomheter, nettverk og regioner.

2) Nettverksteori; introduksjon av ulike relasjonelle perspektiver pa innovasjon og
samfunnsutvikling, inklusive nettverksteori, sosialkapitalteori og sosial nettverksanalyse.

3) Nettverksstyringsteori; introduksjon til ulike teorier om styring av nettverk,
nettverksstyring som innovasjonspolitisk virkemiddel og praksis, herunder regional ledelse
og ledelse av regionale klynger.

4) Nettverk og demokrati; med vekt pa a synliggjgre demokratiske utfordringer og andre
kritiske faktorer ved ulike former for nettverksstyring.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningsopplegget er en kombinasjon av forelesninger, diskusjoner, seminarer og
veiledning av innleveringsoppgaver. Forelesningene gjennomgar sentral teori og empiri.
Seminarene tar for seg metode og framgangsmate for a utarbeide paper. Neermere
informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Deltakelse i gruppediskusjoner. Bestatt muntlig fremfgring for klassen.

Eksamen

Eksamen er todelt:

Individuelt eller gruppebasert termpaper teller 40 %.

4 timers individuell skriftlig eksamen teller 60 %.

Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.
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Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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ORG 5XX-G Kunnskapsutvikling
7,5 sp - Starter hgst - Varighet 1 semester - Grimstad

Anbefalte forkunnskaper
ME-4xx G Vitenskapsfilosofi og etikk og/eller ME-4xx G Metode, eller liknende emne(r).

Laeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

. forsta hvordan kunnskap er blitt en utviklingsfaktor i samfunnsutviklingen

J forsta hvordan kunnskap utvikles og endres

J forsta hvordan organisasjoner kan arbeide med kunnskapsutviklende prosesser

J kunne legge til rette for kunnskapsutviklingsprosesser i organisasjoner og i samfunnet
Innhold

Kunnskap er i gkende grad blitt fremhevet som en viktig produksjonsfaktor. Man snakker om
kunnskapsbedrifter, kunnskapsledelse og kunnskapsgkonomi. | et kunnskapssosiologisk
perspektiv sees kunnskapen som noe som er samfunnsmessig skapt og utviklet. Dette
perspektivet avviker fra et mer teknologisk perspektiv pa kunnskap og informasjon. Videre
vil vi diskutere hvordan kunnskapsutvikling kan danne basis for a forsta
kunnskapsgkonomien, kunnskapsbedrifter og organisasjoner.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Forelesninger og gruppediskusjoner. Studenten skal skrive et term paper og legge fram tema
fra pensum for gruppediskusjoner. Neermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Emnet har et
forventet arbeidsomfang pa 200 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
Deltakelse i gruppediskusjoner. Bestatt muntlig fremfgring for klassen.

Eksamen

Eksamen er todelt:

J Term paper teller 40 %

J 4 timer individuell skriftlig eksamen teller 60 %.
Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter. Gradert karakter.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet

Handelshgyskolen ved UiA
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ME 513-G Masteroppgave i innovasjon og kunnskapsutvikling
30 sp - Starter var - Varighet 1 semester - Grimstad

Laeringsutbytte

Etter fullfert emne skal studenten

e kunne kombinere fag- og metodekunnskap gjennom et selvstendig arbeid

e kunne gjgre rede for metodiske utfordringer et samfunnsvitenskapelig arbeid mgter
e kunne bidra til nytenking innenfor innovasjonsfeltet

e kunne gjennomfgre en vitenskapelig studie

Innhold
Masteroppgaven skal anvende teorier fra studiet. Det blir forutsatt at man bruker teorier fra

flere enn ett fag. Oppgaven skal veere empirisk basert men drgfte praktiske/empiriske
spgrsmal ut fra to eller flere faglige perspektiver. Det apnes for bade kvantitative og
kvalitative metoder.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Arbeidsformen omfatter feltarbeid, case-data, selvstudium og eventuelt
gruppearbeid/kollokviearbeid i tillegg til veiledning. Det gis tiloud om skrivesamlinger for
studentene med vekt pa scientific writing. Case-arbeidet kan gjiennomfgres i samarbeid med
andre eller som delprosjekter innenfor samme hovedprosjekt. Neermere informasjon vil bli
gitt i Fronter. Emnet har et forventet arbeidsomfang pa 810 timer.

Vilkar for a ga opp til eksamen
For a fa vurdert masteroppgaven ma 90 studiepoeng (alle forutgaende emner) vaere bestatt.

Eksamen

Individuell masteroppgave med muntlig h@ring som vurderes med gradert karakter.
Studenten far fgrst en gradert karakter pa innlevert masteroppgave. Denne kan justeres med
inntil én karakter etter muntlig presentasjon og samtale om oppgaven.

Evaluering

Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved
semesterstart.

Tilbys som enkeltemne

Nei

Fakultet
Handelshgyskolen ved UiA
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24/15 Godkjenning av studieplan revidert etter programevaluering: Ledelse,
erfaringsbasert masterprogram

Arkivsak-dok. 15/01424-1
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 24/15

Forslag til vedtak:

Leder av universitetets studieutvalg far fullmakt til & gi endelig godkjenning av studieplan for
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram, revidert etter programevaluering, nar vedtak fra
fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap foreligger. Godkjenningen ma gis under
forutsetning av at de merknader som framgar av foreliggende saksframlegg imgtekommes.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

1 2013 ble det gjennomfart programevaluering av erfaringsbasert masterprogram i ledelse.
Rapportene fra evalueringen ble lagt fram for Studieutvalget i mgte 21.02.14. Det er pa
bakgrunn av evalueringen gjennomfart endringer i programmet. Revidert studieplan legges na
fram for Studieutvalget til godkjenning.

Ettersom fakultetsstyret ved Fakultet for samfunnsvitenskap ikke har behandlet studieplanen for

den na legges fram for Studieutvalget, anbefales det at utvalgets leder far fullmakt til & gi den
endelige godkjenningen nar fakultetsstyrets vedtak foreligger.
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Saksunderlag

| etterkant av programevalueringen har programkoordinator og emneansvarlige gatt gjennom

studieplanen for erfaringsbasert masterprogram i ledelse. Det er gjort fglgende justeringer:

- Alle emner er revidert i hht vedtatte maler.

- Programmet er gjennomgaende vurdert i forhold til vektlegging av ledelsesfeltet. Dette er
justert i enkelte emner, spesielt gjelder det for obligatoriske emner, og spesialiseringene
rettet mot barnehage og skole.

- Programmet er gjennomgaende vurdert i forhold til vektlegging av kunnskap og ferdigheter.
Det er i flere emner lagt inn gjennomfaring av kartlegginger og analyser for a fremme
ferdighetsaspektet.

- Programmet har fatt flere vitenskapelig ansatte som bidrar inn i emnene, dette for a redusere
sarbarhet og favne starre bredde i fagfelt.

Sekretariatets merknader
Det er sekretariatets vurdering at den fremlagte studieplanen er velstrukturert og gir en god
beskrivelse av programmet. Programevalueringen synes i hovedsak tilfredsstillende fulgt opp.

Under punktet Learingsutbytte pa programniva heter det at «studentene skal i tillegg ha tilegnet
seg kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse knyttet til valgt spesialisering». Sekretariatet
finner denne formuleringen noe problematisk. Enten bgr man anse leeringsutbyttet slik dette er
formulert i kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse som dekkende ogsa for de ulike
spesialiseringene, eller sa bgr man kanskje vurdere a justere leeringsutbyttet slik at
spesialiseringene i stgrre grad omtales. Fakultetet bes se na&ermere pa hvordan man mest
hensiktsmessig kan lgse denne utfordringen.

I samtlige emnebeskrivelser angis forkunnskapskrav som tilsvarer opptakskravet til
programmet. Fakultetet begrunner dette med at emnene tilbys som enkeltemner. Det anses da
som praktisk at opptakskravene framgar ogsa av emnebeskrivelsene. Sekretariatet har ingen
spesielle innvendinger til dette.

Sekretariatet stiller spgrsmal ved de anbefalte forkunnskapene som framgar av
emnebeskrivelsene. Disse omhandler engelskkunnskaper og kunnskap og erfaring fra relevant
sektor/tjenesteomrade. Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade anses a ligge
inne i kravet om 2 ars praksis for opptak til programmet. | programevalueringen ble det papekt
at de obligatoriske emnene burde vurderes som forutsetninger for a starte pa valgt spesialisering.
Da dette ikke er fulgt opp i foreliggende planforslag, anmodes fakultetet om a se pa dette pa

nytt.
Det legges fram skjema for kvantifisering av studentenes arbeidsomfang for samtlige emner.

Kommentarer til de enkelte emnebeskrivelser

I emnet SV-907 Fagdidaktisk tilneerming i barnehagen er det under punktet Innhold et avsnitt

som bar justeres, nemlig

«Kontekstualisering av barnehagen som institusjon, og samfunnsmandatets betydning for den fagdidaktiske

utforming.

- Emn%t innledes med en drgfting av barnehagens samfunnsmessige oppgave med ansvar for oppdragelse,
danning, omsorg og lering.

- Videre belyses endring av barnehagens samfunnsmandat; fra “omsorg og leering” til "utdanning og omsorg”.»

Det er uklart om farste setning utgjer en innledning til dette avsnittet som sa beskrives nermere

i de to strekpunktene eller om dette skal veere tre likeverdige punkter som er ulikt formulert i

fullstendige og ufullstendige setninger. Fakultetet bes se pa dette pa nytt.
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| emnet ORG947 Karriereveiledning heter det under Vilkar for & ga opp til eksamen at
obligatorisk individuell arbeidsoppgave ma veare godkjent for & ga opp til eksamen. I de aller
fleste andre emnene skal vilkar for & ga opp til eksamen vare bestatt. Det vises til forskrift om
studier og eksamen ved UiA § 16 nr. 1 siste ledd:

«For vilkar for & ga opp til eksamen (jf. § 1 f) benyttes bestatt/ikke bestatt for praver og
aktiviteter som er gjenstand for vurdering, mens godkjent/ikke godkjent benyttes der det ikke
kreves vurdering.»

Denne merknaden over gjelder ogsa for emnene 1S-908 eDialog og 1S-909eForvaltning.
Fakultetet bes vurdere vurderingsuttrykk for vilkar for & ga opp til eksamen pa nytt.

I emnebeskrivelsen for masteroppgaven skal det framga hvor mange timer obligatorisk
veiledning studentene skal ha.

Vedlegg:
Ledelse-studieplan revidert etter programevaluering-til Studieutvalget.doc

Vedlegg til sak

Ledelse-studieplan
revidert etter prograi
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MASTERPROGRAM | LEDELSE, ERFARINGSBASERT
MASTLED

Pabyggingsstudium — 90 studiepoeng — deltid — Kristiansand

Opptakskrav

Opptaksgrunnlag er bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs
omfang og minst 2 ars relevant yrkespraksis etter avsluttet utdanning. Som relevant
yrkespraksis regnes ledererfaring eller erfaring fra andre stillinger med selvstendig ansvar
innen offentlig forvaltning, privat naringsliv eller frivillige organisasjoner. Se utfyllende
regler for opptak til masterprogrammet.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.

Generell beskrivelse av studiet

Masterprogram i ledelse er et erfaringsbasert studium i ledelse med ulike
spesialiseringsretninger. Studiet tar for seg de utfordringer en leder star overfor, og studentene
far en lederutdanning som gir kunnskap og ferdigheter i gkonomistyring, ledelse, strategisk
tenkning og jus. Studiet gir innsikt i strukturer og endringsprosesser i organisasjoner,
samfunnsliv og i det politiske liv. Hva er ledelse og hvordan styre atferd i organisasjoner er
sentrale spgrsmal i studiet.

Studentene vil fa et faglig, praktisk og metodisk grunnlag for a lede, planlegge, administrere
og gjennomfare tiltak, bade i offentlige og private virksomheter. Studentene vil lere a
utforme undersgkelser samt a ta i bruk samfunnsvitenskapelige metoder i analyse av
empiriske data. Gjennom studiet utvikler studentene praktisk kunnskap og innsikt ut fra en
forskningsbasert kunnskapsplattform.

Studiets oppbygning

Studiet omfatter 90 studiepoeng (sp). Av disse er 40 sp obligatoriske fellesemner. Utover
dette velger studentene en spesialisering pa 20 sp. De siste 30 sp omfatter en masteroppgave
der en bygger videre pa den valgte spesialiseringen.

De obligatoriske emnene er felles for alle spesialiseringsretningene i erfaringsbasert

masterstudium i ledelse. Disse er:

e BE-900 @konomisk styring, 10 sp

e JU-907 Arbeids- og avtalerett, 10 sp

e ORG916 En offentlig sektor i endring: Betydning for ledelse, organisering og styring, 10
Sp

e ORG929 Styringsverktay i offentlig sektor: Muligheter og utfordringer, 10 sp



ORG916 En offentlig
sektor i endring (10 sp)

ORG929 Styringsverktgy i | JU-907 Arbeids- og
offentlig sektor (10 sp) avtalerett (10 sp)

BE-900 @konomisk styring
(10 sp)

Spesialiseringsretning;

BARNEHAGELEDELSE

SV-907 Fagdidaktisk tilneerming i barnehagen
ORG955 Ledelse og organisering i
kunnskapsorganisasjoner

SKOLELEDELSE

ORG956 Lering, evaluering og endring i
utdanningssektoren

ORGY955 Ledelse og organisering i
kunnskapsorganisasjoner

KOMMUNALLEDELSE

ORG-935 Ledelse i kommunal sektor: Mot et
refleksivt lederskap

ORG934 Ledelse i en nettverkspreget forvaltning

KULTURLEDELSE

ST-901 Kulturinstitusjoner i endring — mellom lokale
0qg globale rammebetingelser

ST-902 Kultur som politisk strategi i regionalutvikling

HELSELEDELSE
ORG 936 Endringsledelse i helsetjenesten
ORG937 Ledelse og reformer i helsetjenesten

ARBEIDSLIV OG KARRIEREVEILEDNING
ORG946 Arbeidsliv i endring
ORG947 Karriereveiledning (Career Guidance)

E-FORVALTNING
1S-908 eDialog
1S-909 eForvaltning

ORG917 Masteroppgave inkl. metode (30 sp)




Leeringsutbytte
Etter fullfart studium skal studenten

Kunnskap
- hainngaende kunnskaper om organisasjon, ledelse og strategi
- hainnsikt i gkonomisk styring og gkonomiske beregninger
- hainnsikt i sentrale juridiske metoder og rettsregler

Ferdigheter
- kunne vurdere, og ta i bruk ulike styringsverktay
- kunne organisere og utgve effektivt lederskap i komplekse og sammensatte
organisasjoner
- kunne planlegge, lede og gjennomfare strategiske endrings- og utviklingsprosesser
- kunne bruke relevante metoder for faglig arbeid pa en selvstendig mate

Generell kompetanse
- kunne bidra til nytenkning og innovasjon i egen organisasjon og i samfunnet
- kunne gjennomfare analyser av strukturer og prosesser i egen organisasjon og i
samfunnet
- kunne gjennomfare forsknings- og utviklingsarbeid
- kunne kommunisere faglige problemstillinger, analyser og konklusjoner

Studenten skal i tillegg ha tilegnet seg kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse knyttet
til valgt spesialisering.

Arbeidsformer

Undervisningen i de ulike emner gis som samlinger a to til tre dager innenfor ett semester.
Undervisningen legges til dagtid (ukedag), etter neermere avklaring. Studenten gjennomfarer
normalt ett emne pr. semester, i enkelte tilfeller kan studenten gjennomfare flere enn et emne
pr. semester, og studieforlgpet for den enkelte kan derfor variere noe.

Studiet bestar av forelesninger, gruppearbeid, utviklingsarbeid i ekstern virksomhet,
veiledning og rapportskriving. Det legges stor vekt pa egeninnsats og evne til selvstendig
arbeid.

Det vil i studiet vektlegges og tilrettelegges for en leeringsprosess som tar utgangspunkt i a
bringe studenter med ulik bakgrunn og arbeidserfaring sammen for a leere av hverandre. Dette
vil forsterkes gjennom gruppediskusjoner, arbeid med oppgaver og samarbeid om
masteroppgaven.

Undervisningsspraket er norsk og engelsk.

Evaluering

Studieevaluering gjennomfares i trad med kvalitetssikringssystemet kapittel 2.3.1 ved en arlig
evaluering av studieprogrammet i studierad hvor det minimum deltar én studentrepresentant
fra hvert studiear.

Vurderingsformer
Studentene vil bli vurdert ved hjelp av individuelle og/eller gruppebaserte skriftlige
eksamener.

Studentutveksling
Studentene vil bli tilbudt et ukes studieopphold ved UC Berkeley i lgpet av studietiden.



Vilkar for a ga videre i studiet
De obligatoriske emnene ma normalt vaere gjennomfart far man kan fa veiledning i
forbindelse med masteroppgaven.

Yrkesmuligheter og videre utdanning
Det erfaringsbaserte masterstudiet vil gi kompetanse for a arbeide i ulike stillinger inklusiv
lederstillinger bade i offentlig, privat og frivilling sektor.

Studiet alene kvalifiserer ikke for opptak til doktorgradsprogram

Farer til grad
Ved gjennomfart og bestatt studium tildeles graden Master i ledelse.

Andre opplysninger
Studiet tilbys som betalingsstudium. Emnene som inngar i studiet (med unntak av
masteroppgaven) tilbys ogsa som enkeltemner. Lokalt opptak ved UiA.

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap



OBLIGATORISKE EMNER

BE-900 @konomisk styring
Financial management

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand/desentralisert

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainnsikt i gkonomisk teori som er relevant for styring og ledelse
- ha kunnskap om sentrale temaer som tilbuds-, etterspgrsels- og markedsteori, planlegging,
regnskap, budsjettering og resultatvurdering samt finansmatematikk og
lennsomhetsberegninger i forbindelse med lan, investeringer og prosjekter
- hainngaende kunnskap om styringsutfordringer i offentlig sektor og om tiltak og reformer
som kan implementeres for & opprettholde eller bedre produktivitet og effektivitet i offentlig
sektor

Innhold

Trinn 1: Grunnleggende gkonomisk teori
- Hvaer "gkonomi”?
- Kostnadsbegreper og -teori
- Produksjon og tilbud av varer og tjenester
- Ettersparsel
- Markedsteori — fullkommen konkurranse
- Samfunnsgkonomisk optimalisering

Trinn 2: Offentlig sektor og styringsutfordringer
- Huvorfor har vi en offentlig sektor?
- Karakteristika ved produksjon av offentlige goder
- @konomistyringsutfordringer i offentlig sektor

Trinn 3: @konomisk styring og beslutningsprosesser
- Hva er "gkonomisk styring”
- Produktivitet og effektivitet
- Planlegging og budsjettering
- Regnskap
- Resultatvurdering
- Balansert malstyring
- Kostnadskalkulasjon/kostnadsfordeling
- Investeringsanalyse
- Nytte-/kostnadsanalyse
- Reformer - jakten pa bedre lgsninger
- Styring og metoder for beslutning

Arbeidsformer og arbeidsomfang
2 samlinger a to-tre dager over ett semester, med forelesninger, case og gruppearbeid. Nettstattet
undervisning i Fronter. Arbeid med oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga til eksamen
Bestatt obligatorisk gruppeoppgave. Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter



Eksamen
5 timers skriftlig individuell eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjoner

BE-412 @konomisk styring, 10 sp

SE-902 @konomisk styring i barnehagen, 10 sp
SE-9100 @konomi og gkonomistyring, 10 sp
SE-9110 @konomisk styring i skolen, 10 sp

Ansvarlig fakultet: Handelshgyskolen ved UiA

Pensumliste (antall sider fastsettes senere og oppgis i Fronter ved oppstart)
Finansdepartementet: NOU 1998:16 Nytte-kostnadsanalyser. Veiledning i bruk av
lannsomhetsvurderinger i offentlig sektor. Statens Forvaltningstjeneste 1998.

Publikasjonen kan lastes ned fra: http://odin.dep.no/fin/norsk/publ/utredninger/NOU/006005-
020019/index-dok000-b-n-a.html

Hansen, Svein Kolstad og Arve Negaard (2006): @konomi pa tvers. Gyldendal Akademiske

Kommunal og Regionaldepartementet (2000): Forskrift om arsbudsjett. Kommunal- og
Regionaldepartementet 2000. Publikasjonen kan lastes ned fra:
http://www.lovdata.no/for/sf/kr/kr-20001215-1423.html

Kommunal og Regionaldepartementet (2000): Forskrift om arsregnskap og arsberetning. Kommunal-
0g Regionaldepartementet 2000. Publikasjonen kan lastes ned fra:
http://www.lovdata.no/for/sf/kr/kr-20001215-1424.html

Kommunal og Regionaldepartementet: Veileder - Resultat og dialog. Balansert malstyring (BMS) i
kommunal sektor. Rundskriv H-2130. Publikasjonen kan lastes ned fra:
http://odin.dep.no/filarkiv/148013/Veileder_BMS.pdf

Opstad, Leiv (2006): @konomistyring i offentlig sektor. Gyldendal Akademiske

Ringstad Vidar (2000a): Samfunnsgkonomi og gkonomisk politikk. Cappelen akademisk forlag. 2000.
Ringstad Vidar (2000b): Oppgaver og lgsninger. Cappelen akademisk forlag, Oslo 2000

Ringstad, Vidar (1998): Samfunnsgkonomi 1 — Mikro- og markedsgkonomi. Cappelen akademisk
forlag. 1998.

Robertsen, Karl og Theis Theisen (2002): Budsjetteringsteori for offentlig sektor. Institutt for
gkonomi, Hagskolen i Agder. Relevante deler av publikasjonen blir lagt ut i Fronter

Statskonsult: Rapport 2001:23 Balansert malstyring i offentlig sektor. Publikasjonen kan lastes ned
fra: http://www.statskonsult.no/publik/rapporter/fulltekst/r2001-23.pdf



http://odin.dep.no/fin/norsk/publ/utredninger/NOU/006005-020019/index-dok000-b-n-a.html
http://odin.dep.no/fin/norsk/publ/utredninger/NOU/006005-020019/index-dok000-b-n-a.html
http://www.lovdata.no/for/sf/kr/kr-20001215-1423.html
http://www.lovdata.no/for/sf/kr/kr-20001215-1424.html
http://odin.dep.no/filarkiv/148013/Veileder_BMS.pdf
http://www.statskonsult.no/publik/rapporter/fulltekst/r2001-23.pdf

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

BE-900 @konomisk styring

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Ha innsikt i skonomisk teori | En-til-en undervisning
som er relevant for styringog | Lesing av pensum/selvstudium 75
ledelse Timeplanlagt gruppearbeid med eller 10
uten veiledning
Ha kunnskap_om sentrale Uformelt gruppearbeid
temaer som tilbuds-, .| /kollokvier/samspill studentene 10
etterspgrsels- og markedsteori, | :
planlegging, regnskap, |meIIom.
budsjettering og FEItar_be'd - -
resultatvurdering samt Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
finansmatematikk og Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
Ignnsomhetsberegninger i aktiviteter (inkl. pensum)
forbindelse med I&n, Innleveringsarbeid 15
investeringer og prosjekter. Prosjektarbeid
Ha kunnskap om Faglig veiledning 10
styringsutfordringer i offentlig | Bearbeiding av faglzerers 10
sektor og om tiltak og tilbakemeldinger
reformer som kan Hospitering i bedrift, orkester osv.
implementeres for & Eksamensforberedelse/lesetid
opprettholde eller bedre Eksamen >
produktivitet og effektiviteti | Annet (ma spesifiseres)
offentlig sektor
Sum 270




JU-907-2 Arbeids- og avtalerett

Labour and contract law
10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainnsikt i grunnleggende juridisk metode og arbeidsrett
- hainnsikt i sentrale rettsregler om inngéelse av avtaler, regler om fullmakt og ugyldighet,
samt reglene om tolking av avtaler
- hainnsikt i kontraktsrettslige problemstillinger som knytter seg til kontrakters innhold,
oppfyllelse av kontrakter og virkninger av at kontrakter ikke oppfylles - knyttet opp til de
individuelle og kollektive avtalene i arbeidsretten

Innhold

- Regler om arbeidsmiljg og arbeidsmiljgutvikling

- Regler knyttet til ansettelsesprosessen, reglene om midlertidig ansettelse og forhold under
ansettelsen slik som lgnn, arbeidstid, permisjoner og ferie

- Regler om oppsigelse, avskjed og arbeidsrettslige forhold i forbindelse med overdragelse av
virksomhet/konkurranseutsetting

- Sentrale rettsregler om inngaelse av avtaler, regler om fullmakt og ugyldighet samt reglene om
tolking av avtaler

- Kontraktsrettslige problemstillinger

Arbeidsformer og arbeidsomfang

2 samlinger a to-tre dager over ett semester. Undervisningen vil vere i form av forelesninger,
gruppearbeid med praktiske oppgaver og gjennomgang av oppgaver i plenum. Nettstattet undervisning
i Fronter. Arbeid med oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for a ga til eksamen
Bestatt obligatorisk gruppeoppgave. Naermere informasjon vil bli gitt i Fronter.

Eksamen
4 timers skriftlig individuell eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjoner

JU-403 Arbeids- og avtalerett, 10 sp
JU-9000 Arbeidsrett 11, 6 sp

JU-906 Rett og urett i barnehagen, 10 sp
JU-9400 Rett og urett i skolen, 10 sp
JU-910 Juss i skolen, 10 sp

JU-907-1 Juss, 10 sp

JU-915 Utdannings- og arbeidsrett



Ansvarlig fakultet: Handelshgyskolen ved UiA

Pensum (ca. 800 sider):

Geir Woxholth: Avtalerett, 2013. ISBN 9788205395787. Hele boken er pensum med unntak av Del 11
kap. 3, kap. 8, kap. 13 pkt. 4.0, 5.0, 6.0, 7.0, 8.0 0og 9.0 samt Del V

Gerd Engelsrud, Styring og vern. Arbeidsrett i kommuner og fylkeskommuner, 2013 (siste utgave),
Cappelen Akademisk Forlag 2013. ISBN: 9788202399863

Ole Dag Rike, Kim Robert Danielsen, Trygve Bjerkas (2005): Rettslige problemstillinger med

lgsningsforslag I, Hagskolefolaget. Utvalgte deler legges i Fronter.

Forelesningene og annet materiale som deles ut eller legges ut i Fronter.

I tillegg vil det bli lagt ut lenker til lover, forskrifter, andre relevante offentlige publikasjoner og
tariffavtaler som studentene selv kan laste ned fra nettet.

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

JU-907-2 Arbeids- og avtalerett

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
Ha opparbeidet kompetanse i | Veiledning _
grunnleggende juridisk metode | En-til-en undervisning
og arbeidsrett. Lesing av pensum/selvstudium 81
Ha et kunnskapsgrunnlag som Timeplanlagt gruppearbeid med eller
gir oversikt over sentrale u':cen velllednmg beid
rettsregler om inngaelse av Utorme t gruppear €l
avtaler, regler om fullmakt og /kollokvier/samspill studentene 10
ugyldighet, samt reglene om |meIIom.
tolking av avtaler. Feltarbeid

_ Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Videre Slfal studenten kunne Forarbeid og etterarbeid til de forrige 55
ha oversikt over aktiviteter (inkl. pensum)
grunnleggende Innleveringsarbeid 15
kontraktsr'et.tsllge Prosjektarbeid
prob!emstllllnger SFJm knytter Faglig veiledning 10
seg til kontrakters innhold, Bearbeiding av faglaerers 10
oppfyllelse av kontrakter og . .

o tilbakemeldinger
virkninger av at kontrakter — -
ikke opofvlles - gierne knvttet Hospitering i bedrift, orkester osv.
opp tilpgeyindivigjuelle ogy Eksamensforberedelse/lesetid
kollektive avtalenei Eksamen . — 4
arbeidsretten. Annet (ma spesifiseres)
Sum 270

10




ORG916 En offentlig sektor i endring
Transformation and management in public sector

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbhasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.

Leaeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten

e hainngdende kunnskap om ulike teoretiske tilneerminger og empiri som kan kaste lys over
utviklingstrekkene i offentlig sektor

e kunne identifisere hvordan offentlige reformer og utviklingstrekk fremstar som teoretiske og
praktiske utfordringer

e kunne benytte handlingsrommet som ligger for ledere i offentlig sektor

e kunne analysere, forsta og lede utviklingsarbeid i offentlig sektor

Innhold

Emnet er bygd opp gjennom en todeling der vi i den farste delen trekker opp noen teoretiske rammer
og begreper, som i den andre delen vil bli satt inn i en kontekst med tanke pa a utvikle den enkelte
students refleksjonsniva omkring sentrale utviklingstrekk i offentlig sektor.

Del |

e Utviklingstrekk nar det gjelder den kommunale sektoren i Norden — hvor peker pila?

e Grunnleggende forstaelse av organisasjons- og ledelsesteori og hvordan disse kan sees i
sammenheng med det & forsta en offentlig sektor i endring

e Kommunal/regional autonomi - hvor stort er spillerommet? Fra styring til desentralisering og
tilbake igjen?

e Lederskap i offentlig sektor: Om det & veere leder i politisk styrte organisasjoner

e Jakten pa den dynamiske forvaltningen: En evig kamp mellom innovasjon og forutsigbarhet
(«innovation» — «high reliabillity»)

Del Il

o Strukturelle reformer i offentlig sektor (Does size matter?)

e Fra politisk selvstyrte enheter til samarbeidende klynger?

e Norske kommuner og regioner i regionenes Europa og det globaliserte samfunn

e Henger det hele i hop - ser vi egentlig kimen til noe nytt? Linjer og paradokser i lokal politikk og
organisering

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningen blir gitt som 2 samlinger med forelesninger og fellesarbeider. Nettstgttet undervisning
i Fronter. Arbeid mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Tilbud om undervisning og studieopphold ved UC Berkeley, San Francisco.

Undervisningssprak: Engelsk

Vilkar for a ga til eksamen

Arbeidsoppgave (individuell eller i gruppe) ma veere bestatt for & ga opp til eksamen. Neermere
informasjon gis i Fronter.
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Eksamen
En ukes individuell hjemmeeksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjoner

OR-9000 Ledelse og organisasjon under omstilling, 10 sp

ORG426 Organisasjon, innovasjon og ledelse, 10 sp

ORG903 Organisasjonskunnskap og ledelse, 10 sp

ORG909 Omstillingsledelse — Arena for den politiske fornuft, 10 sp
ORG913 Styring og ledelse i barnehagen/offentlig sektor, 10 sp
PED1151 Organisasjon og ledelse i barnehagen, 10 sp

Ansvarlig fakultet: Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum

Baker:

Baldersheim, H. & Rose, L.E. (red.)(2005/2013): Det kommunale laboratorium. Teoretiske
perspektiver pa lokal politikk og organisering. Bergen: Fagbokforlaget (Kap 1, 2, 3, 6,

7,9, 10, 11)(163s.)

Baldersheim, H., A.V. Haug & M. @gard (2011): The Rise of the Networking Region. The
Challenges of Regional Collaboration in a Globalized World. Farnham: Ashgate (Kap 1, 3, 4,
5,9,12) (745s.)

Jacobsen, D.I. og J. Thorsvik (2013)(4. utgave): Hvordan organisasjoner fungerer. (Kap 1,11, 12)(11
s.). Bergen Fagbokforlaget. NB! Denne boken anbefaler vi som stettelitteratur, og vil vere

relevant for andre kurs og masteroppgaveskriving

Weick, K. E. & K.M. Sutcliff (2007) (second edition): Managing the Unexpected. San

Francisco: Jossey Bass (191 s.)

Artikler (gjares tilgjengelige pa Fronter)

Baldersheim, H, m.fl (2003) Er smatt s& godt? Er stort sa flott? analyser av kommunestrukturens
betydning, Oslo: Department of Political Science, University of Oslo Unipub Kapittel 1, 2, 3,
4,5006.(865s.)

Baldersheim, H, (1993): Kommunal organisering: Motar sel, men ressursar avgjer? | Leegreid, P. &
Olsen, J.P. (red.): Organisering av offentlig sektor. Oslo: Tano (13 s.)

Borins, S. (2000): Loose cannons and rule breakers, or enterprising leaders? |1 Van Wart, M. and
Dicke, L. (2007): Administrative Leadership in the Public Sector, An ASAP Classics Volume
(21s.)
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Cameron, K.S. (2006): Competing Values Leadership. Cheltenham: Edward Elgar Publishing. (kap 1,
2, 3)(495s.).

Hartley, J. (2007): “The innovation landscape for public service organizations”. | Hartley, J. m.fl.
(eds.): Managing to Improve Public Services. Cambridge: Cambridge University Press (20 s.)

Moore, M.H. (2009): Networked Government: Survey of Rationals, Forms and Techniques. | Stephen
Goldsmith, Donald F. Kettl, editors (2009): Unlocking the power of networks : keys to high-
performance government” Washington, D.C Ash Institute for Democratic Governance and
Innovation Brookings Institution Press. (36 s.)

Osborne, S. (2010): The (New) Public Governance: a suitabel case for treatment? | Osborne, S.
(2010): The New public governance? Emerging perspectives on the theory and practice of
public governance, London Routledge (16 s.)

Sullivan, H. & Skelcher, C. (2002): Working Across Boundaries. Collaboration in public services.
(Kap. 3). London: Palgrave (30 s.)

Stahlberg, K. (1998): Serviceforbindelser I kommunernas utvecklingspolitik (s. 7-19). | Kommunal
ekonomi och politik. Volum 2 Nr. 2 juni 1998 (12 s.)

Teigen, H. T. Ringholm, og N. Aarsather (2013): Innovater fra alders tid. | Ringholm, T. m.fl.(red.):
Innovative kommuner. Oslo Cappelen Damm Akademiske. (14 s.)

Teigen, H.(2013): Kommunane som innovatgrar. | Ringholm, T. m.fl.(red.): Innovative kommuner.
Oslo Cappelen Damm Akademiske. (20 s.)

Van Vart, M.(2003): Public-Sector Leadership Theory. | Perry, J. (red) (2009): The Jossey-Bass
Reader on Nonprofit and Public Leadership, Jossey-Bass Publishers (32 s.)
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn ORG916 - En offentlig sektor i endring - betydning for ledelse, organisering
og styring
Antall studiepoeng 10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40

studenten: Laboratoriearbeid med eller uten

Ha kunnskap om ulike Ve”"jd”i”g _

teoretiske tilnarminger og En-til-en undervisning

empiri som kan kaste lys over | Lesing av pensum/selvstudium 70

de utviklingstrekkene som vii | Timeplanlagt gruppearbeid med eller

dag er vitne til i offentlig uten veiledning

sektor. Uformelt gruppearbeid

. . kollokvi ill student
Kunne vise hvordan offentlige / ollokvier/samspill studentene
i imellom

reformer og utviklingstrekk Foltarbeid

fremstar som teoretiske og eltarbei : :

praktiske utfordringer. Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50

Ha tilegnet seg ferdigheter aktiviteter (inkl. pensum)

som gjgr studenten i stand til & Innleveringsarbeid 10

forsta og handle i forhold til Prosjektarbeid

det hgndlmgsrommet_som i [Faglig veiledning 10

dag ligger for ledere i offentlig —
Bearbeiding av fagleerers 10

sektor. i i

_ . tilbakemeldinger

Veere i stand til a analysere, | Hospitering i bedrift, orkester osv.

for:rta OI‘%I Iedi utviklingsarbeid Eksamensforberedelse/lesetid

1 offentlig sektor Eksamen 40
Annet (ma spesifiseres)

Sum 270
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ORG929 Styringsverktay i offentlig sektor
Tools of government

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav

Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.

Leeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten

- hainngaende kunnskap om de styringsmulighetene og begrensningene som gjelder i offentlig
sektor

- kunne identifisere styringsutfordringer knyttet til framveksten av nye styringsstrukturer

- hainngdende kunnskap om et utvalg av styringsverktgy som benyttes i offentlig sektor (f.eks.
strategi, konkurranseutsetting, “benchmarking”, kvalitet, resultatstyring, organisasjonsdesign,
organisasjonskultur og informasjons- og kommunikasjonsteknologi)

- kunne identifisere de mulighetene og utfordringene som hefter ved et utvalg av styringsverktay

- hautviklet en praktisk forstaelse av styringsverktgy i offentlig sektor

Innhold
Emnet er tredelt:

- Farste del tar for seg hvordan samfunnsutviklingen skaper behov for nye former for
problemlgsning for & handtere mer sammensatte problemer («wicked problems»). Dette igjen
skaper press pa eksisterende styringsstrukturer som igjen apner opp for sgking etter nye
styringsverktay.

- Andre del av emnet gar inn pa konkrete styringsverktay som f.eks. strategi, benchmarking,
kontraktstyring, organisasjonskultur, organisasjonsdesign osv.

- Tredje del tar opp utfordringer knyttet til det a realisere styringsverktay i en organisasjon. Med
utgangspunkt i iverksetting av IKT-prosjekt i kommunal sektor viser man og drgfter hvordan det
kan ha seg at sa mange prosjekter mislykkes. Dette gar sa over i en diskusjon om det er slik at
styringsverktgyene holder det de lover med tanke pa resultatoppnaelse. Hva skal eventuelt til for &
lykkes?

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisning blir gitt som 2 samlinger med forelesninger og fellesarbeider. Nettstgttet undervisning.
Arbeid med oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang 270 timer.

Vilkar for & ga til eksamen

Arbeidsoppgave (individuell eller i gruppe) ma veere bestatt for & ga opp til eksamen. Neermere
informasjon gis i Fronter.

Eksamen

En ukes individuell hjemmeeksamen. Bokstavkarakter.
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Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon
ORG908 Administrasjon og ledelse i offentlig sektor, 10 sp

Ansvarlig fakultet: Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum

Obligatorisk litteratur merkes med Oblig.
Stettelitteratur merkes med Statte

Boker
Baldersheim og @gard (1997): Evaluering i kommunal organisasjonsutvikling. Oslo:
Kommuneforlaget. Kap 1,2, 3, 4,5, 6,7 (Elektronisk bok tilgjengelig pa Fronter) Oblig

Bovaird, T. & E. Loffler (eds.)(2009/2015): Public Management and Governance. London: Routledge.
Kap. 1,2,3,4,5,7,11, 12, 15, 16, 19, 21, 22. Oblig.- hovedbok

Artikler/kapittel i bgker (gjares tilgjengelig elektronisk pa Fronter):
e Andrews, R., G.A. Boyne, & R.M. Walker (2006): ”Subjective and objective measures of

organizational performance: An empirical exploration”. | Boyne, G.A m.fl. (eds.):
Public Service Performance. Cambridge: Cambridge University Press. Statte

« Baldersheim, H. M.fl. (red)(2008): Mot den virtuelle kommunen. Studier i e-demokrati og e-
forvaltning. Bergen: Fagbokforlaget (Kap 1, 9,10). Oblig

« Baldersheim & Rose (red.) (2014) Det kommunale laboratorium (3. utgave). Bergen:
Fagbokforlaget. (Kap 1 og 5). Oblig

e Bevir, M. (2009): Key Concepts in Governance (Part I): University of California, Berkeley.
Oblig

e Bozeman, B. & J.D. Straussman (1990): Public Management Strategies (Kap. 6). New
York: Free Press. Oblig

e Bryson, John M. (2010): “The Stratey Change Cycle”. | Perry, J.L. (ed.): The Jossey-Bass
Reader on Nonprofit and Public Leadership. San Francisco, California : Jossey-Bass. Oblig

e Galbraith, J, D., Downey, A. Kates (2002)(Kap 1): Designing Dynamic Organizations.
N.Y.:AMACOM. Oblig

« Johnsen, A., 1. Sletnes & S.1. Vabo (2004): Konkurranseutsetting i kommunene. (Kap 1, 12,
og konklusjon). Oslo: Abstrakt forlag. Oblig

* Joyce, P. (1999): Strategic Management for the Public Service. (Kap 1). London: Open
University. Oblig

e Mulagan, G. (2009): The Art of Public Strategy. Mobilizing Power and Knowledge For the
Common Good. (Kap 1 og 2). Statte
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e Sahlin-Anderssen (2002): National, International and Transnational Constructions of ~ New
Public Management. | Christensen, T. & P. Lagreid (eds): New Public Management.
The transformation of ideas and practice. Aldershot: Ashgate. Oblig

e Salamon, L.M. (2002) The Tools of Government. (Kap 1, 9, 10, 14, 19). London: Oxford
University Press. Oblig

Norsk stgttelitteratur:
« Johnsen, Age (red.). En strategisk offentlig sektor. Bergen: Fagbokforlaget. Statte

« Johnsen, A. (2007): Resultatstyring i offentlig sektor. Konkurranse uten marked. Bergen:
Fagbokforlaget. Statte

» Strand, Torodd (2007) Ledelse, organisasjon og kultur, Bergen: Fagbokforlaget. Statte
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG929 Styringsverktgy i offentlig sektor: Muligheter og utfordringer

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter giennomfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Ha kunnskap om de En-til-en undervisning
styringsmulighetene og Lesing av pensum/selvstudium 70
. . . Timeplanlagt gruppearbeid med eller
begrensningene som ligger i . .
. uten veiledning
offentlig sektor. Uformelt gruppearbeid
/kollokvier/samspill studentene
Styringsutfordringer knyttet til | imellom
framveksten av nye Feltarbeid
styringsstrukturer. Dette Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
innebaerer blant annet en Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
begrepsmessig avklaring av aktiviteter (inkl. pensum)
. Innleveringsarbeid 10
styringsbegrepet. . -
Prosjektarbeid
Faglig veiledning 10
Ha kunnskap om et utvalg av Bearbeiding av fagleerers 10
styringsverktgy som i dag tilbakemeldinger
benyttes i offentlig sektor Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Ha kunnskap til & forsta de Eksamen 40
mulighetene og fallgruvene Annet (ma spesifiseres)
som hefter ved et utvalg av
styringsverktgyene.
Kunne orientere seg og finne
fram i det vi vil betegne som
"styringsverktgyjungelen".
Sum 270
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ORG917 Masteroppgave i ledelse
Master thesis

30 studiepoeng - 3 semester — Kristiansand / desentralisert

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
De obligatoriske emnene i masterprogrammet skal normalt vere gjennomfart far man kan fa
veiledning i forbindelse med masteroppgaven.

Leaeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten

- gjennom bruk av teoretisk kunnskap og ved hjelp av egnede vitenskapelige metoder, kunne
analysere empiriske fenomener

- kunne koble teori og empiri i forsknings- og utviklingsprosjekter

- hainnsikt i hvordan et vitenskapelig arbeid planlegges og gjennomfares, herunder hvilke legale og
etiske rammebetingelser som gjelder for slike prosjekter

- kunne gjennomfare et selvstendig FoU-prosjekt

- kunne formidle resultater av forsknings- og utviklingsprosjekter

Innhold

| forbindelse med masteroppgaven skal studenten gjennomfare et selvstendig analysearbeid som er tett
knyttet opp til et prosjekt i egen bedrift. Studentene kan selv samle inn data, eller benytte seg av
allerede eksisterende datakilder. Masteroppgaven ma inneholde problemstilling, relevant teori, grundig
metoderedegjarelse og metodediskusjon, en bearbeidet empirisk analyse og drafting av resultater og
implikasjoner.

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Masteroppgaven gjennomfgres gjennom tre semestre med to samlinger a to til tre dager med
metodeundervisning, case og gruppediskusjoner/gruppearbeid, samt presentasjon av skisse til
masteroppgave. Nettstattet undervisning i Fronter. Totalt arbeidsomfang er 810 timer.

Vilkar for a ga til eksamen

Alle eksamener i studiet ma veere bestatt far masteroppgaven kan vurderes.

Obligatorisk deltakelse pa metodeseminar og godkjent prosjektskisse for masteroppgaven. Naermere
informasjon gis i Fronter.

Eksamen

Masteroppgaven teller 100 %. Bokstavkarakter.

Masteroppgaven kan skrives alene eller av en gruppe studenter (1- 3 studenter). Ved
gruppeinnlevering vurderes besvarelsen samlet.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.
Tilbys som enkeltemne: Nei

Apent for privatister: Nei

Ansvarlig fakultet: Fakultet for samfunnsvitenskap
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Litteratur (ca. 800 sider):

Jacobsen, D. I. (2010) Hvordan gjennomfgre undersgkelser? — innfaring i samfunnsvitenskapelig
metode(2.ed), Hayskoleforlaget, Kristiansand

Hjerm. M.. (2011) Introduksjon til samfunnsvitenskapelig analyse. Gyldendal akademisk. Oslo

Yin, R. K. (2009) Case study research: design and methods Sage, Los Angeles.

Van De Ven, A. H. (2007): Engaged Scholarship. A Guide for Organizational and
Social Research. Oxford: Oxford University Press

Grgnmo, S. (2004) Samfunnsvitenskapelige metoder, Bergen, Fagbokforlaget
Del 1 - kap 2, del 2,3,4.5 til sammen ca 375 sider.

Grimen H.(2004) Samfunnsvitenskapelige tenkemater (3. utg) Osl, Univrsitetsforlaget
kap 6,7 9, 10 og 13, til sammen ca 145 sider

Bryman, A. (2004). Social Research Methods,(2.ed.) Oxford, Oxford University Press
Kap 21 og 22 til sammen ca 32 sider

McNiff J.A. & Whitehead J.( 2005) All you need to know about action Research, London, Sage 280

sider

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG917 Masteroppgave i ledelse

Antall studiepoeng

30

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Evne til & settes seg grundig | En-til-en undervisning 20
inn i teoretiske felt og ved Lesing av pensum/selvstudium 75
hjelp av egnede vitenskapelige | Timeplanlagt gruppearbeid med eller
metoder analysere empiriske uten veiledning
fenomener Uformelt gruppearbeid
e . .. | /kollokvier/samspill studentene
Evne til a koble teori og empiri | .
. . imellom
: fo_rsk_nlngs- og Feltarbeid
utviklingsprosjekter - - -
Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Ha grundige kunnskaper og Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
ferdigheter om hvordan et aktiviteter (inkl. pensum)
vitenskapelig arbeid Innleveringsarbeid
planlegges og gjennomfares, Prosjektarbeid
he_runder hvilke I_egale og Faglig veiledning
et_lske ramme_betlnge!ser som Bearbeiding av fagleerers 20
gjelder for slike prosjekter tilbakemeldinger
Evne til & kunne formidle Hospitering i bedrift, orkester osv.
resultater av forsknings- og Eksamensforberedelse/lesetid
utviklingsprosjekter Eksamen 560
Annet (ma spesifiseres)
Sum 810
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SPESIALISERING | BARNEHAGELEDELSE

(2. emne undervises sammen med Skoleledelse — se under spesialisering for skoleledelse; ORG955
Ledelse og organisering i kunnskapsorganisasjoner)

SV- 907 Fagdidaktisk tilneerming i barnehagen
Subject Approach to Early Education in Kindergarten

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte

Etter fullfgrt emne skal studenten

- kunne anvende relevante metoder og tilneerminger for laering i barnehagen

- kunne koble sammen sosialiseringsteori med omsorgsforstaelse, barns kunnskapstilegnelse og
utforming av barnehagen som sosialiseringsarena

- kunne binde sammen organisasjonsutvikling og fagdidaktisk forstaelse for a skape leeringsmiljger
der barn blir medskapere i eget leeringsmiljg

Innhold

Barnehagen som organisasjon utvikles i krysspress mellom ulike forventninger og betingelser. Denne
forstaelsen danner utgangspunktet for en teoretisk tilnerming til fagdidaktiske problemstillinger som
bergrer organisasjonens tilpasning til et delvis endret mandat. Fagdidaktikken vil i farste rekke bli
eksemplifisert gjennom rammeplanens fagomrade “Narmiljg og samfunn”. Fagomradet trekker
veksler pa fagdisiplinene sosiologi, statsvitenskap og samfunnsgeografi. Forutsetning for
erfaringsbasert laering i barnehagen er kunnskap om barns egen tilegning av verden, mal, malenes
intensjoner og metoder, noe som skal gjenspeiles i emnets tematikk knyttet til leeringsmiljg og
organisasjonsutvikling.

Kontekstualisering av barnehagen som institusjon, og samfunnsmandatets betydning for den

fagdidaktiske utforming.

- Emnet innledes med en drgfting av barnehagens samfunnsmessige oppgave med ansvar for
oppdragelse, danning, omsorg og lering.

- Videre belyses endring av barnehagens samfunnsmandat; fra “omsorg og leering” til “utdanning og
omsorg”.

Tema som inngar i emnet:

- Didaktikk mellom fag og omsorg. Barnehagens mandat
- Fagomradenes plass i barnehagen

- Farskolelarerens rolle knyttet til posisjon og utevelse

- Strukturering ut fra erfaring, observasjon og refleksjon
- Interaksjon mellom familie, barnehage og naermiljg

- Relasjonens medium og innhold

- Sosialiseringsteori med vekt pa imitasjon, roller og leering via modeller
- Intersubjektivitet og fellesviten

- Demokrati og danning

- Identitet, selvdanning og tilhgrighet

- Sted, lokalkunnskap, nettverk og leering

- Alt skjer lokalt, livsverden
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Arbeidsformer og arbeidsomfang

Undervisningen vil bli gitt som 2 samlinger med forelesninger og fellesarbeider.

| lapet av semesteret skal studentene arbeide selvstendig med en individuell semesteroppgave. Tema
for semesteroppgave vil bli gitt av fagleerer ved semesterstart. Nettstgttet undervisning. Arbeid med
oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Eksamen
Individuell semesteroppgave. Bokstavkarakter.

Evaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum

Det forutsettes at studentene kjenner:

Kunnskapsdepartementet: Stortingsmelding nr 24 (2012-2013) Framtidens barnehage.
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-
20122013.htmlI?id=720200

Lovdata (2011) Lov om barnehager samt forskrifter. Cappelen Akademisk forlag

Bok
Horrigmo K. J (2013): Barnehagebarn i neermiljg og samfunn. Fagbokforlaget

Artikler
Alvestad M m.fl(2009) Status og utfordringer i norsk barnehageforskning. Nordisk

barnehageforskning. NECER vol 2 nr 1 2009 (15s)

Andersen J, Gundelach og Rasmussen (2009) Lederen gar en forskel. Rapport fra prosjekt ledelse,
faglighed, paedagogisk kvalitet. UdviklingsForum, Danmark (32 s)

Aubert VV(1981) Sosial Rolle kap 6 i Sosiologi. Universitetsforlaget

Baklien, B (2009): "Skole, barnehage, barneverntjeneste — bilder av ”de andre” hindrer samarbeid”. |
Norges Barnevern nr 4, vol 86, s 236-245

Barne- og likestillingsdepartementet & Kunnskapsdepartementet (2009): Til barnets beste — samarbeid
mellom barnehagen og barneverntjenesten. Veileder. Q 1162 (ca 30 sider)
http://www.regjeringen.no/upload/BLD/Til%20barnets%20beste%20-
%20samarbeid%20mellom%20barnehagen%200g%20barneverntjenesten.pdf

Brante, T., (2013) , The Professional Landscape: The Historical Development of Professions in
Sweden, Professions & Professionalism, Volume 3, NO 2, 2013, http://dx.doi.org/10.7577/pp.558 (18

)

Buli-Holmberg, J. (2012): «Tidlig innsats og forebyggende arbeid i barnehagen». | Bjgrnsrud, H. og S.

Nilsen (red.): Tidlig innsats. Bedre laering for alle? Cappelen Damm Akademisk

22


http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-20122013.html?id=720200
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-20122013.html?id=720200
http://www.regjeringen.no/upload/BLD/Til%20barnets%20beste%20-%20samarbeid%20mellom%20barnehagen%20og%20barneverntjenesten.pdf
http://www.regjeringen.no/upload/BLD/Til%20barnets%20beste%20-%20samarbeid%20mellom%20barnehagen%20og%20barneverntjenesten.pdf
http://dx.doi.org/10.7577/pp.558

Bge M (2011) Ledelse som reflektert aktivitet og handling i lys av barnehagen som leerende
organisasjon. Kap 5 i Otterstad AM og Rhedding-Jones J: Barnehagepedagogiske diskurser.
Universitetsforlaget (10s)

Bgrhaug K (2011) Barnehageorganisasjonen — autonomi eller standardisering. Tidsskrift FoU i praksis
nr 2/2011

Barhaug K og Lotsberg (2010), Barnehageledelse i endring, i Nordisk Barnehageforskning 2010, Vol
3- Nr. 3, ISSN 1890-9167, (16 s)

Dahl B og Evenstad R(2012) Arkitektur og pedagogikk kap9 i Krogstad m.fl(red) Rom for barnehage.
Fagbokforlaget

Gausdal B (2005) Learing i organisasjonar. | Nordhaug (red) Strategisk Personalledelse.
Universitetsforlaget (225)

Granerusten PT og Hoas Moen K(2011) Nye lederroller i et utvalg kommunale barnehager med fokus
pa enhets- og fagledere. Dronning mauds minne Hagskole for farskolelarerutdanning

Gruenewald D (2003) The best of both world. Educational Researcher, Vol. 32, No. 4, pp. 3-12 (10s)

Gullestad M (1989) Hverdagslivet som symbol. Kap 10 i Kultur og hverdagsliv. Det bla bibliotek
universitetsforlaget.(12 Sider)

Gullestad M (1996) Selvforstaelsens forankringspunkter. Kap 8 i Hverdagsfilosofer.
Universitetsforlaget (23 sider)

Halvorsen K, Stjerng S og @verby E(2013) Profesjonene — velferdsstatens iverksettere og portvakter.
Kapittel 4 i Innfering i helse-og sosialpolitikk. Universitetsforlaget

Haugli T (2008): Hensynet til barnets beste. Kap 3 i Hgstmalingen m.fl(red) Barnekonvensjonen.
Barns rettigheter i Norge. Et samarbeid med bl.a Redd barna. Universitetsforlaget (15s)

Helgay I, Homme A og Ludvigsen K (2010) Mot nye arbeidsdelingsmgnstre og autoritetsrelasjoner i
barnehagen? Tidsskrift for velferdsforskning vol 13 No 1 2010 s 43 — 57. fagbokforlaget (14 s)

Horrigmo, K. J. og Nylehn, B., (2004), Utvikling av en velferdsprofesjon (Kap 6, s 57- 66) og
Utviklingen av fagrskolelarerprofesjonen (Kap 7, s. 67- 91), Samfunnsfaglige perspektiver pa
barnehagen, Fagbokforlaget, 2004 (totalt 34 s)

Hoas Moen K og Granerusten PT (2011) Demokrati — et mangesidig begrep til inspirasjon og
utfordring. | Glaser m.fl barnehagens grunnsteiner. Universitetsforlaget (10s)

Jensen, H. C og Nilsen, A.C.E (2012), Cooperation and coordination around children with individual
plans i Scandinavian Journal of Disability Research, Vol. 14, No. 1, March 2012, 1-14.

Kjegnstad, A. (2009): Taushetsplikt om barn. Kommunikasjon og samarbeid mellom helseetaten,
skoleetaten, sosialtjenesten og barnevernet. Oslo: Kommuneforlaget (kap. 1 og 2)

Kjerholt A T and Seland M (2012): Kindergarten as a Bazaar in james & James (ed) The moderen
child and the flexible labour market. Palgrave (17s)

Kjerholt AT (2004) Barnehagen som forskningsfelt. Barnehagen nr. 2. Opptrykk i kap 10 i Nuland
mfl. Hjernen er alene. Universitetsforlaget (17 s)
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Kjerholt, E. S (2008), Prinsippet om barnets rett til liv, overlevelse og optimal utvikling, Kap 4 i
Hastmelingen m.fl(red) Barnekonvensjonen. Barns rettigheter i Norge. Et samarbeid med bl.a Redd
barna. Universitetsforlaget (15s)

Knudsen, H. (2004): «Samarbeid pa tvers av organisasjonsgrenser». | Repstad, P. (red.): Dugnadsand
og forsvarsverker — tverretatlig samarbeid i teori og praksis. 2. Utgave. Oslo: Universitetsforlaget

Kunnskapsdepartementet: Stortingsmelding nr 24 (2012-2013) Framtidens barnehage.
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-
20122013.html?id=720200

Leira A(2012) Omsorgens institusjoner, omsorgens kjgnn. Kap 4 i Ellingseeter og Widerberg(red)
Velferdstatens familier. Gyldendal akademiske (20s)

Lovdata (2011) Lov om barnehager samt forskrifter. Cappelen Akademisk forlag
Ogden T(2008) Motviljen mot evidens | utdanningssystemet. Debatt Bedre skole 4/2008

Renning R og Starrin B (2009): Sosial kapital — et nyttig begrep. | Sosial kapital i et
velferdsperspektiv. Gyldendal akademisk. Oslo (14 s)

Sandberg K(2008) Barns rett til 4 bli hgrt. Kap 5i Hgstmelingen m.fl(red) Barnekonvensjonen. Barns
rettigheter i Norge. Et samarbeid med bl.a Redd barna. Universitetsforlaget (15s)

Seland M (2010)Barndomsforskning i dag, med sarlig vekt pa «Politics of Childhood». BARN nr 2
(12s)

Senge P (2004) Building learning organizations. Kap 9.3 | De Wit & Meyer R(ed) strategy. Process,
Content, Context.. Thomson learning. (75)

Skivenes M (2008): Forvaltning og politikk — om den ngdvendige forbindelsen mellom
brukermedvirkning og borgermedvirkning. | Willumsen E: brukernes medvirkning.
Universitetsforlaget

Skoglund T (2011) Kritiske lesninger av farskolelarerutdanningens faglige tekster om ledelse. |
Otterstad og Rhedding-Jones barnehagepedagogiske diskurser. Universitetsforlaget (12s)

Somerville M (2010) A place Pedagogy for ”global Contemporaneity. Educational Philosophy and
Theory, vol 42, No 3 (18s)

Sommer, D., Samuelsson, I.P & Hundeide, K. (2013), Early Childhood care and education: a child
perspective paradigm, European Early Childhood Education Research Journal, Vol. 21, No.4, 459-
475, 2013 (16 s)

Stefansen, Kari (2012), Sma barns livsverdener: Klassespesifikke erfaringsrom? i Nordisk
Barnehageforskning 2012, Vol 5- Nr. 8, ISSN 1890- 9167 (13 S)

Steinnes GS og Haug P (2013) Conequences of staff composition in Norwegian kindergarten. Nordic
early Childhood education Research journal. Vol 6. no 13 (12s)

Sunde, J. og Fuglestad, O. L (2006), Ledelse og beslutningstaking i et relasjonelt perspektiv, i Norsk
Pedagogisk Tidsskrift, Argang 90, nr. 2/2006, s. 133- 144 (11 s)

Togsverd, L og Rothuizen, J.J. (2012), Argumenter for en utviklingsbasert farskolelererutdanning,
kronikk i Farste steg nr. 1, 2012 (6 s)

Tennessen M og Tgnnessen R(2007) kap 1 og 3 i Demokratisk dannelse: Fagbokforlaget (30s)
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http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-20122013.html?id=720200
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-24-20122013.html?id=720200

Vassenden A m.fl (2011) barnehagens organisering og strukturelle faktorers betydning for kvalitet.

Rapport IRIS. Stavanger (10s)

Wollebak D og Bock Segaard S (2011) Sosial kapital — hva er det og hvor kommer det fra? |

Wollebak og Bock segaard (red) Sosial kapital. Universitetsforlaget (10s)

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn SV-907 Fagdidaktisk tilnaerming i barnehagen
Antall studiepoeng 10
Leeringsutbytte Leeringsaktiviteter Beregnet Studentens

arbeidsomfang

evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten

veiledning
Vere i stand til & gi faglige En-til-en undervisning
begrunnelser for valg av Lesing av pensum/selvstudium 70
leeringsfelt, metoder og Timeplanlagt gruppearbeid med eller 10
materiell som er relevant for uten veiledning
det enkelte fagomrade i Uformelt gruppearbeid
barnehagen, i denne /kollokvier/samspill studentene
sammenheng eksemplifisert imellom
gjennom fagomradet Feltarbeid
"Neermiljg og samfunn. Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Kunne koble sammen Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
sosialiseringsteori med aktiviteter (inkl. pensum)
omsorgsforstaelse, barns Innleveringsarbeid
kunnskapstilegnelse og Prosjektarbeid
utforming av barnehagen som | Faglig veiledning 10
sosialiseringsarena. Bearbeiding av faglaerers 10
Ha en forstaelse av & binde Elcs):;i:gr]ier:glins:;rift orkester osv
sammen ’ -
organisasjonsutvikling og Eksamensforberedelse/lesetid
fagdidaktisk forstaelse for& | Eksamen 40
skape laeringsmiljoer der barn | Annet (ma spesifiseres)
blir medskapere i eget
leeringsmiljg.
Sum 270
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SPESIALISERING | SKOLELEDELSE

ORG956 Lering, evaluering og endring i utdanningssektoren
Learning, evaluation and change in the education sector

10 studiepoeng - Var — Deltid - Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram
Den nasjonale rektorutdanningen

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
ha inngaende kunnskap om utviklingstrekk og reforminitiativer i utdanningssektoren

e hainnsikt i ulike organisasjonsteoretiske rammer for a forsta utdanningsinstitusjoner
e hainngaende kunnskap om larende organisasjoner
e kunne kartlegge og analysere egen organisasjons virkemate og prestasjoner

Innhold

e Utdanning som politikkomrade; utviklingstrekk og reforminitiativer
e Organisasjonsteoretiske rammer for & forsta utdanningsinstitusjoner som verdiskapende
systemer;
o0 Politikk: individuell vs gruppemakt
0 Sosiale relasjoner; individets behov og motiver
o Struktur; malklarhet, ansvar og arbeidsdeling/koordinering
o Symbol; kultur, mening, oppfatninger, normer og verdier
e Skolen som et lerende system; hva hemmer og hva fremmer? Lering pa individ, gruppe,
organisasjon og samfunnsniva
e Evaluering som kime til lzering og utvikling i skole

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisning blir gitt som 2-3 samlinger a to dager med forelesninger og fellesarbeid. Nettstattet
undervisning i Fronter. Arbeid med oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgave (individuell) ma veere bestatt for a ga opp til eksamen. Naermere informasjon gis i
Fronter.

Eksamen
En ukes hjemmeeksamen, individuell eller i gruppe (1-3 personer). Ved gruppeinnlevering vurderes
besvarelsen samlet. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
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Nei

Studiepoengreduksjon
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Vedlegg

Boker:
Roald, Knut (2010) Kvalitetsvurdering som organisasjonslaring, Bergen Fagbokforlaget

Bolman, Lee. G and Deal, Terrence E (2010) Reframing the path to School Leadership Corwin, San
Francisco California

Macbeath, J. and N. Dempster (ed) (2009) Connecting leadership and learning; principles for practice
Routledge, London

Robinson, Viviane (2011) Student-Centered Leadership, Jossey Bass, San Francisco

Artikler;

Kelley, Carolyn and Halverson, Richard (2012) "The Comprehensive Assessment of Leadership for
Learning: A Next Generation Formative Evaluation and Feedback System," Journal of Applied
Research on Children: Informing Policy for Children at Risk: Vol. 3: Iss. 2, Article 4.

Kelley, C., Halverson, R. & Camburn, E. (2012). “The Design and Validation of the Comprehensive
Assessment of Leadership for Learning (CALL) Formative School Leader Assessment” Annual
Conference of the American Educational Finance and Policy Associatio”. Boston MA, March 2012.

Earl, Lorna & Fullan, Michael (2003)"Using Data in Leadership for Learning” Cambridge Journal of
Education Vol. 33, No. 3, November 2003
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG956 Laering, evaluering og endring i utdanningssektoren

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40

studenten: Laboratoriearbeid med eller uten

Ha innsikt og kunnskap om veiledning

utviklingstrekk og En-til-en undervisning

reforminitiativer i Lesing av pensum/selvstudium 70

utdanningssektoren Timeplanlagt gruppearbeid med eller

o uten veiledning

H"_i mngaen_de k_unnskap om Uformelt gruppearbeid

ulike organ|§a510n§teoretlske /kollokvier/samspill studentene

rammer for a forsta .

utdanningsinstitusjoner imellom
Feltarbeid

Ha inngdende kunnskap om Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40

leerende organisasjoner Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50

Ha ferdigheter til & kunne aktiviteter (inkl. pensum)

kartlegge og analysere egen | Innleveringsarbeid 10

organisasjons virkeméate og Prosjektarbeid

prestasjoner Faglig veiledning 10
Bearbeiding av fagleerers 10
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 40
Annet (ma spesifiseres)

Sum 270
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ORG955 Ledelse og organisering i kunnskapsorganisasjoner
Organization and management of knowledgebased organizations

10 studiepoeng - Hgst — Deltid - Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram, spesialisering Skoleledelse og Barnehageledelse

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leaeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten

e hainnsikt i det nye integrerte oppvekst- og utdanningsfeltet

e hainngaende kunnskap om ledelse som kunst, handverk og vitenskap
e hainnsikt i «Governance» som begrep, organiserende prinsipp og ledelsessett
e kunne handtere nettverksformers vilkar og utfordringer
o kunne skape unike resultater i samspill mellom ulike tjenesteprodusenter innen oppvekst- og
utdanningsfeltet
Innhold

e Linjer og samarbeidstrekk i det norske oppvekst- og utdanningsfeltet
o Ledelse; et mangslungent begrep, men hvordan utgves det i norske utdanningsinstitusjoner?
o Holistisk ledelsesteori som utgangspunkt for & naerme seg ledelse som begrep og
praksis
0 Er lederne i utdanningsinstitusjoner som andre ledere?
e Ledelse som kunst, handverk og vitenskap
0 Transaksjons versus transformasjon (visjon, karismatiske ledelse)
o Om arealisere «mission impossible» gjennom andre og nettverk/samarbeid
o Kunnskapsbasert ledelse - vilkar og fallgruver
o0 Strategi i kunnskapsbaserte organisasjoner
e Governance begrepets inntog og effekter i norsk oppvekst- og kunnskapsfelt
o Governance som begrep
0 Verken marked eller hierarki men nettverk som grunnlag for verdiskaping
o Nettverkformens vilkar og effekter innenfor oppvekst- og utdanningsfeltet
¢ Nye insentiver og organisasjonsformer i utdanningsinstitusjoner — veien videre

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisning blir gitt som 2-3 samlinger a to dager med forelesninger og fellesarbeid. Nettstattet
undervisning. Arbeid med oppgaver mellom samlingene. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgave (individuell) ma vaere bestatt for & ga opp til eksamen. Neermere informasjon gis i
Fronter.

Eksamen
En ukes hjemmeeksamen, individuell eller i gruppe (1-3 personer). Ved gruppeinnlevering vurderes
besvarelsen samlet. Bokstavkarakter.

Studentevaluering

Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

29



Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum

Baker

Agranoff, R. (2012): Collaborating to manage; a primer for the public sector. Washington DC
Georgetown University Press

Bgrhaug, K., I. Helgay, A. Homme, D.@. Lotsberg, K. Ludvigsen (2011): Styring, organisering og
ledelse i barnehagen. Bergen: Fagbokforlaget

Cameron, K. and M., Lavine (2006): Making the impossible possible; leading extraordinary
performance. San Francisco: Berrett-Koehler Publisher Inc

Irgens, E.J. og G. Wennes (red.) (2011): Kunnskapsarbeid : om kunnskap, leering og ledelse i  organisasjoner.
Bergen : Fagbokforl..

Mgller, J. og E. Ottesen (2011): Rektor som leder og sjef; om styring, ledelse og kunnskapsutvikling i
skolen, Oslo Universitetsforlaget

Artikler

Agranoff, R. og M. McGuire (2001): “After the Network is Formed: Process, and Performance.”
Kapittel 2 i Myrna P. Mandell (red.): Getting Results Through Collaboration: Networks and
Network Structures for Public Policy and Management. USA, Westport: Quorum Books. (19
sider)

Agranoff , R (2004): “Leveraging Networks: A Guide for public Managers Working across
Organizations™. | Kamensky, J.M. & T.J. Burlin (eds): Collaboration Using Networks and
partnerships. Lanham: Rowman & Littlefield Publishers,

Alvesson, M. & D. Kérreman (2001): Odd couple: Making sense of the curious concept of knowledge
management. Journal of Management Studies 38:7 Nov 2001

Powell, Walter W. (1990): “Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms of Organization”. In B.M.

Staw and L.L. Cummings (eds.). Research in Organizational Behavior. Greenwich. CN: JAI

Press
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORGY55 Ledelse og organisering i kunnskapsorganisasjoner

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal
studenten:

Ha innsikt i, og kunnskap om
det nye integrerte oppvekst- og
utdanningsfeltet

Ha inngaende kunnskap og
kompetanse om ledelse som
kunst, handverk og vitenskap

Ha kunnskap og forstaelse om
"Governance" som begrep,
organiserende prinsipp og
ledelsessett

Ha utviklet kunnskap og
ferdigheter til & kunne
handtere nettverksformers
vilkar og utfordringer

Ha utviklet leder ferdigheter
med det for gyet & skape unike
resultater i samspill mellom
ulike tjenesteprodusenter innen
oppvekst- og utdanningsfeltet

Forelesninger/Seminar 40
Laboratoriearbeid med eller uten

veiledning

En-til-en undervisning

Lesing av pensum/selvstudium 70

Timeplanlagt gruppearbeid med eller
uten veiledning

Uformelt gruppearbeid
/kollokvier/samspill studentene

imellom

Feltarbeid

Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
aktiviteter (inkl. pensum)

Innleveringsarbeid 10
Prosjektarbeid

Faglig veiledning 10
Bearbeiding av fagleerers 10

tilbakemeldinger

Hospitering i bedrift, orkester osv.

Eksamensforberedelse/lesetid

Eksamen 40

Annet (ma spesifiseres)

Sum

270
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SPESIALISERING | KOMMUNALLEDELSE

ORG935 Refleksivt lederskap i kommunal sektor
Reflexive management of local government

10 studiepoeng - 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten

- gjennom refleksjon kunne handtere utfordringer som man vil sta overfor som leder

- hainngdende kunnskap om praksisorienterte generiske modeller av organisatorisk lederskap
- kunne anvende «Competing Values Framework» for & kartlegge ledelseskompetanser

- kunne gjennomfare og analysere kartlegginger i egen organisasjon

Innhold

Dette emnet har en todeling der vi i den farste delen legger vekt pa & gi teoretisk og begrepsmessig
forstaelse av kritiske lederkunnskaper som makt, konflikt, kommunikasjon, teamarbeid,
gruppedynamikk, beslutningstaking, kreativitet, motivasjon, organisasjonspolitikk osv. Det
underliggende temaet er hva som hemmer og fremmer effektivt lederskap. Kunnskapsutviklingen
settes inn i kjente lederutviklingsmodeller. Modellene vil danne rammer for hvordan vi vil neerme 0ss
stoffet. Det vil hele tiden bli lagt vekt pa casegjennomganger og aktiv deltakelse fra studentenes side.
Studentene skal selv samle inn og analysere et empirisk materiale ved hjelp av nevnte
lederutviklingsmodeller.

| emnets andre del vil vi arbeide med det empiriske materialet som studentene selv har samlet inn.
Ideen er a vise hvordan man kan jobbe med lederkompetanser gjennom sakalt speiling av vektlegging
av lederfunksjoner. Pa hvert lederniva vender vi tilbake til begrepene ferdigheter, prioriteringer og
arbeidsverdier og utfordringer som vi dro opp innledningsvis i emnet. Malet er a vise hvordan man
kan lykkes som leder pa ulike nivaer, og pa den maten skape en plattform for karriereutvikling.

Arbeidsformer og arbeidsomfang
To samlinger a to dager. Forelesninger og gruppearbeid. Nettstattet undervisning i Fronter. Totalt
arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Innsamling av empirisk data som godkjennes av faglarer. Neermere informasjon gis i Fronter.

Eksamen
Individuell semesteroppgave. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne
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Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon

Ansvarlig fakultet: Fakultet for samfunnsvitenskap
Pensum

Boker;

Cameron, K.S. og R.E. Quinn (2011): Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on
the Competing Values Framework, Jossey Bass, San Francisco

Dahl, K. og T. Molly-Sgholm (2012) (2 utgave): Leadership pipeline i den offentlige sektor.
Kgbenhavn: Dansk psykologisk forlag

Denhardt, R.B., J.V. Denhardt, & M.P. Aristigueta (2009): Managing Human Behavior in Public and
Nonprofit Organizations. London: Sage (Kap 3,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14) (363 5s.)

Artikler/kapitler til trykk;

Van Wart (2008): Leadership in Public Organizations. An Introduction. N.Y. M.E. Sharpe (Kap 2, 3,
4,5,006 (703))

Stottelitteratur

Ferlie, E., L.E. Lynn, C. Pollitt (2005): The Oxford Handbook of Public Management. Oxford: Oxford
University Press

Lusher, L.S. (2012): Ledelse gennem Paradokset. Om ledelsesmaessig handlekraft i organisatorisk
kompleksitet. Kgbenhavn: Dansk Psykologisk forlag

Northouse, P.G. (2012): Leadership Theory and Practice. London: Sage

Quinn, R. (1988): Beyond Rational Management. Mastering the Paradoxes and Competing Demands
of High Performance. San Francisco: Jossey- Bass Publishers

Quinn, R. E., S.R. Faerman, S.R., M.P. Thompson, M.R. McGrath, L.S., Clair (2011): Becoming a
Master Manager. A Competing Values Approach. New Yoek: Wiley
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG935 Ledelse i kommunal sektor: Mot et refleksivt lederskap

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
Ha inngaende kunnskap om veiledning
praksisorienterte generiske En-til-en undervisning
modeller av organisatorisk Lesing av pensum/selvstudium 70
lederskap Timeplanlagt gruppearbeid med eller

o uten veiledning
Ha mngaend_e kunnskap om Uformelt gruppearbeid
hyordan Styrlng kaf‘ frem”_‘es /kollokvier/samspill studentene
gjennom organisasjonsdesign, | -
0g organisasjonskultur imellom

Feltarbeid

Ha inng&ende teoretisk og Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
begrepsmessig forstaelse av Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
kritiske lederkunnskaper som aktiviteter (inkl. pensum)
makt, konflikt, Innleveringsarbeid
kommunikasjon, teamarbeid, [ prosjektarbeid
gruppe(_jynamlkk, . Faglig veiledning 10
beslutningstaking, kreativitet, Bearbeidi fag] 10

R earbeiding av faglaerers
motlv_aSJo_n, . tilbakemeldinger
organisasjonspolitikk m.m. — -

Hospitering i bedrift, orkester osv.

Utvikle ferdigheter i det a Eksamensforberedelse/lesetid
kunne identifisere Eksamen 50
organisasjonskultur Annet (ma spesifiseres)
Ha utviklet kunnskap og
ferdigheter til & skape
resultater gjennom laering pa
individ- team-, organisasjons-
og samfunnsniva.
Sum 270
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ORG934 Ledelse i nettverk
Network management

10 studiepoeng - 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leaeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainnsikt i nettverksorganisering slik den arter seg i offentlig sektor
- hainngaende kunnskap om organisering og ledelse av nettverk
- kunne analysere aktuelle case
- hainngaende kunnskap om hvordan evaluere og male effekter av nettverk
- ha kompetanse som kan anvendes i etablering, drift og evaluering av nettverksbaserte
organisasjonsformer

Innhold

Oppmerksomheten omkring nettverksorganisering har veert stor bade i privat og offentlig sektor de
siste arene. Interessen har ikke bare veert rettet mot nettverk som analytisk konsept, men ogsa som et
verktgy for & foresla alternativer til tradisjonelle former for organisering og koordinering av
politikkomrader, iverksetting og serviceproduksjon. | dette emnet vil vi sette fokus pa dannelse av,
kategorisering av og prosesser knyttet til sakalte nettverksstrukturer. Vi vil vare opptatt av a formidle
kunnskap om hvordan man organiserer og leder nettverk.

I tillegg vil vi ga et steg videre ved a gi studentene innblikk i hvordan man kan evaluere og male
effekter av nettverksorganisering. Gjennom et utviklingsarbeid skal studentene arbeide med & fa fram
evalueringsindikatorer som de selv skal anvende pa et utvalg av nettverk. Gjennom emnet skal vi bl.a.
bergre fglgende sparsmal:
- Hvorfor velger flere og flere kommuner a organisere og drive aktiviteter og serviceproduksjon
gjennom nettverk?
- Kan nettverk erstatte hierarki og marked?
- Variasjoner i organisatoriske og ledelsesmessige lgsninger knyttet til nettverksorganisering
- Hvordan lede nettverk?
- Hvordan skape effektive nettverk?
- Makt i nettverk
- Innovasjon gjennom nettverk
- Spersmal om demokratisk legitimitet og forankring knyttet til nettverksorganisering i offentlig
sektor

Arbeidsformer og arbeidsomfang
To samlinger a to dager. Kombinasjon av forelesninger, seminarer, gruppearbeid og presentasjoner av
gruppearbeid. Nettstattet undervisning i Fronter. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgaver ma veere godkjent for & ga opp til eksamen. Neermere informasjon gis i Fronter.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.
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Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon

Ansvarlig fakultet: Fakultetet for samfunnsvitenskap

Pensum:

Boker:

Agranoff , R (2012)(270 s.): Collaborating to Manage. A Primer for the Public Sector. Washington:
Georgetown University Press

Jacobsen, Dag Ingvar (2014) Interkommunalt samarbeid i Norge; former, funksjoner og effekter.
Fagbokforlaget, Oslo

Mandell, M, Keast, R and Agranoff, R(2014) Network Theory in the Public Sector Building; new
Theoretical Framework, Routledge, USA

Artikler:

Agranoff, R. og M. McGuire (2001b): After the Network is Formed: Process, and Performance.
Kapittel 2 i Myrna P. Mandell (red.): Getting Results Through Collaboration: Networks and
Network Structures for Public Policy and Management. USA, Westport: Quorum Books. (19
sider)

Agranoff , R (2004): “Managing within networks; adding value to public organizations. Georgetown
university press.

Benington and Moore (2011); kapittel 2 og 3 i Public Value: Theory and Practice; Palgrave
Macmillan, UK

Haug, Are Vegard (2009): Kapittel 1, 3 og 4 i Lokaldemokratiet pa nett og i nett. Oslo, Dr. polit.
avhandling, Universitetet i Oslo. (ca. 160 sider)

Kersbergen, K. og F. Waarden (2004): *Governance’ as a bridge between disciplines: Cross-
disiplinary inspiration regarding shifts in governance and problems of governability,
accountability and legitimacy. European Journal of Political Research, vol. 43, 143 — 171. (28
sider)

Kim, S. (2010): Collaborative Leadership and Local Governance. | O’Leary, R. m.fl. (eds): The Future
of Public Administration Around the World. Washington D.C.: Georgetown University Press

Klijn, H. E. (2008): Governance and governance networks in Europe. An assessment of ten years of
research on the theme. Public Management Review. Vol. 10 issue 4 2008, p. 505 525. (20 sider)

Koppenjan, J. og E. H. Klijn (2004): Managing Uncertainties in Networks. London og New York:
Routledge, kap 1 og 11. (36 sider)
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Lowndes, V. og C. Skelcher (1998): The Dynamic of Multi- Organizational Partnerships: An Analysis
of Changing Modes of Governance. Public Administration, vol. 76, 313 — 333. (20 sider)

Mandell, M.P. & R. Keast (2009): “A New look at leadership in collaborative networks: process
catalysts”. | Raffel, J.A m.fl. (red): Public Sector Leadership. International Challenges and
Perspectives. London Edward Elgar

Moore, M.H. (2009): Networked Government: Survey of Rationals, Forms and Techniques. | Stephen
Goldsmith, Donald F. Kettl, editors (2009): Unlocking the power of networks : keys to high-
performance governmen” Washington, D.C Ash Institute for Democratic Governance and
Innovation Brookings Institution Press. (36 s.)

Morse, R.S. (2008): “Developing Public Leaders in an Age of Collaborative Governance”. | Morse,
R.S. & T.F., Buss (eds): Innovations in Public leadership Development. New York: M.E. Sharpe

Nohria, N. (1992): Is a network perspective a useful way of studying organizations? I N. Nohria og
R.G. Eccles (red.), Networks and Organizations Structure, Form, and Action, Boston: Harvard
Business School Press. (20 sider)

Podolny, J. M. og K. L. Page (1998): Network forms of organization. Annual Review of Sociology,
vol. 24, 57-76. (19 sider)

Powell, W.W. (1991): Neither Market nor Hierarchy — Network Forms of Organization. | Thompson
G., J. Frances, R. Levacic, J. C. Mitchell (red.): Markets, Hierarchies and Networks. The
coordination of social life. London: Sage Publications. (12 sider)

Provan, K.G. og Sydow, J. (2008): Evaluating inter-organizational relationships. Kapittel 26 i

Cropper,S., Ebers C. og Ring, P. S. (eds.): The Oxford Handbook of Inter-Organizational
Relations. Oxford University Press. (15 sider)
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG934 Ledelse i en nettverkspreget forvaltning

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40

studenten: Laboratoriearbeid med eller uten

Tilegnet seg innsikt i Ve”e_dni”g _

nettverksorganisering slik den | En-til-en undervisning

arter seg i offentlig sektor i Lesing av pensum/selvstudium 85

dag. Timeplanlagt gruppearbeid med eller

] uten veiledning

Oppar_belfjet Seglk(tjmlnskap OM ' Uformelt gruppearbeid

organisering og ledelse av /kollokvier/samspill studentene 10

nettverk. !
imellom

Analysere aktuelle case for & | Feltarbeid

opparbeide seg ferdigheter i Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40

det & kunne lede nettverk. Forarbeid og etterarbeid til de forrige 60
aktiviteter (inkl. pensum)

Ha kunnskap om hvordan Innleveringsarbeid 10

evaluere og male effekter av - ktarbeid

nettverk. Prosjektarbei

] Faglig veiledning 10

Tilegne seg en kompetanse Bearbeiding av faglaerers 10

som_kan anvendes i _ tilbakemeldinger

forbindelse med etablering, — -

. . Hospitering i bedrift, orkester osv.

drift og evaluering av Ek forberedelse/lesetid

nettverkshaserte samensforberedelse/leseti

organisasjonsformer. Eksamen >
Annet (ma spesifiseres)

Sum 270

38




SPESIALISERING | KULTURLEDELSE

ST-901 Kulturinstitusjoner i endring — mellom lokale og globale rammebetingelser
Cultural institutions in change— between local and global environment

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
e hainngaende kunnskap om kulturinstitusjoners endrede rammebetingelser lokalt, regionalt,
nasjonalt og globalt
¢ kunne analysere og evaluere kulturinstitusjonenes betydning ut fra ulike politiske,
institusjonelle og markedsbaserte krav og interesser
¢ kunne ta strategiske valg og lede utvikling av ulike typer kulturinstitusjoner

Innhold
o Kulturfeltet i endring: Teoretiske og praktisk dimensjoner
Kultursfeerens bransjer og institusjoner
Kultur og teknologi
Kultur og opphavsrett
Kulturinstitusjonenes rolle i folkeopplysning vs. kommersiell forbrukerkultur
Kulturell globalisering, kulturell arv, identitet og tilhgrighet

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Samlingsbasert undervisning med 2 samlinger a 2-3 dager med forelesninger, gruppearbeid og
oppgavegjennomgang samt nettbaserte innleveringer og veiledning. Nettstattet undervisning i Fronter.
Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Bestatt individuell skisse til semesteroppgaven. Naermere informasjon gis i Fronter.

Eksamen
Individuell semesteroppgave. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon
Nei
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Ansvarlig fakultet: Fakultetet for samfunnsvitenskap
Pensum

Bakhshi, H. & Throsby, D. (2010) Culture of innovation: an economic analysis of innovation in arts
and cultural organisations., London, Nesta, (Research report : June 2010).

Bennett, O. (2005) Beyond machinery: the cultural policies of Matthew Arnold. History of political
economy, vol. 37, nr. 3, s. 455-482

Bourdieu, P. (2006): Habitus og livsstilenes rom (utdrag fra “Distinksjonen”), i Agora nr. 1-2, 2006.

Bilton, C. (2006) Management and creativity: from creative industries to creative management,
Oxford, Blackwell
ISBN 978-1-4051-1996-2

Bjarnsen, Egil, Publikumsutviklingens begrensninger i Danielsen, Kristin (red.), Om
Publikumsutvikling (Bergen, Norsk Publikumsutvikling, 2010.

Bjernsen, E., Lind, E. & Hauge, E.S. (2012) Kunstkonsum i storbyene : en studie av brukere og ikke-
brukere av det offentlig finansierte kunsttilbudet i storbyene Oslo, Bergen, Trondheim, Stavanger og
Kristiansand., Kristiansand, Agderforskning, (FoU - rapport ; nr. 7 / 2012).

Brekke, A.A. (2010) Jo fleire kokkKar, jo betre sgl., Oslo, ABM-Utvikling, (ABM-skrift ; #62). [Lest
03.12.2013]
ISBN 978-82-8105-080-8

Carey, J. (2006) What good are the arts?., London, Faber and Faber
ISBN 978-0-571-22603-0

Crane, Diana “Culture and Globalization: Theoretical Models and Emerging Trends’ in Crane, Diang;
Kawashima, Nobuko and Kawasaki, Ken’ichi (eds.): Global Culture: Arts, Policy and Globalization
(London: Routledge, 2002).

Kawashima, N (2000) Beyond the Division of Attenders vs non-Attenders: a study into audience
development in policy and practice, (Coventry: Centre for the Study of Cultural Policy, Working
Paper 6, University of Warwick, 2000).

Rosenbaum-Elliott, R. & Percy, L. (2011) Strategic brand management. 2. utg., Oxford, Oxford
University Press

ISBN 978-0-19-956521-4

Ryan, D. & Jones, C. (2012) Understanding digital marketing : marketing strategies for engaging
thedigital generation. 2. utg., London, Kogan Page

ISBN 978-0-7494-6427-1

Skarpenes, O. (2007): Den "legitime kulturens” moralske forankring, Tidsskrift for
samfunnsforskning, 4/2007.

Wennes, G. (2006) Kunstledelse : om ledelse av og i kunstneriske virksomheter, Oslo, Abstrakt
ISBN 978-82-7935-215-0

Williams, Raymond, Keywords: A vocabulary of culture and society, (London, Fontana Press, 1976)
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ST-901 Kulturinstitusjoner i endring - mellom lokale og globale

rammebetingelser

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Tilegnet seg et En-til-en undervisning
kunnskapsgrunnlag for & forsta | Lesing av pensum/selvstudium 70
kulturinstitusjoners endrede Timeplanlagt gruppearbeid med eller
rammebetingelser lokalt, uten veiledning
regionalt, nasjonalt og globalt. | Uformelt gruppearbeid
. e /kollokvier/samspill studentene
Vere i stand til a analysere og | .
e imellom
evaluer_e kulturlnstlt_USJonenes Feltarbeid
betydning ut fra nasjonal og - - -
regional kulturpolitikk, ut fra Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
rollen som offentlig Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
servicetilbyder og aktiviteter (inkl. pensum)
folkeopplyser, sett opp mot Innleveringsarbeid 10
gkonomiske inntjeningskrav Prosjektarbeid
og kommersielle interesser. Faglig veiledning 10
Ha tilegnet seg Bearbeiding av fagleerers 10
kunnskapsunderlag for & tilbakemeldinger
vurdere strategiske valg og Hospitering i bedrift, orkester osv.
lede utvikling av ulike typer Eksamensforberedelse/lesetid
kulturinstitusjoner Eksamen 40
Annet (ma spesifiseres)
Sum 270
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ST-902 Kultur som politisk strategi i regionalutvikling
Culture as a political strategy in regional development

10 studiepoeng — 1 semester - Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten

ha inngaende kunnskap om samfunnsendringer og teoretiske tilnaerminger til kulturgkonomi,
opplevelsesindustri, kulturbasert naringsutvikling og innovasjon

kunne analysere og evaluere hvordan kultur fungerer som endringsagent i regionale
utviklingsprosesser

ha innsikt i hvordan byer og regioner bruker kulturbegrepet og kultursektoren i
politikkutforming, planlegging og strategiske utviklingsprosesser

kunne utforme strategiske planer og lede endringsprosesser innenfor feltet by- og
regionalutvikling med szrlig fokus pa kulturens rolle

Innhold

Regionale endringsprosesser

Kulturens rolle og kulturteoretiske perspektiver i regional endring

Kulturgkonomi, opplevelsesindustri og den “kreative klasse”

Framvekst av kulturbaserte naringer

Neringsutvikling og kulturens betydning for regional verdiskapning og innovasjon
Kultur som endringsagent i offentlig politikk og planlegging

Kultur, livsstil og stedsidentitet som tema i by- og regionalutvikling
Stedsprofilering som utviklingsstrategi

Kulturplanlegging

Arbeidsformer og arbeidsomfang

Samlingsbasert undervisning med 2 samlinger a 2-3 dager med forelesninger, gruppearbeid og
oppgavegjennomgang samt nettbaserte innleveringer og veiledning. Nettstattet undervisning i Fronter.
Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Bestatt individuell skisse til semesteroppgaven. Neermere informasjon gis i Fronter.

Eksamen
Individuell semesteroppgave. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne
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Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet: Fakultetet for samfunnsvitenskap
Pensum:

Aagedal, O, Egeland, H & Villa M. (2009) Lokalt kulturliv i endring, Norsk kulturrad. Kap 1 &6
(51s).

Andersen, K., Bugge, M., Hansen, H., Isaksen, A. & Raunio, M. (2010a) One Size Fits All? Applying
the Creative Class Thesis onto a Nordic Context. European Planning Studies, 18 (10), s 591- 609
(18s).

Andersen, K., Bugge, M., Hanse, H., Isaksen, A. & Raunio, M. (2010b) Nordic City Regions in the
Creative Class Debate — Putting the Creative Class Thesis to a Test. Industry and Innovation, 17
(2), s 215-240 (25s).

Arnaud, L (2008) Identity as a project: art and sport in the service of urban development policies.
International Journal of Cultural Policy, 14 (4), s 431- 444 (14s).

Bianchini, F. & Parkinson, M. (red.) (1993) Cultural policy and urban regeneration. Manchester/New
York: Manchester University Press Kap 1(20s)

Bianchini, F. (2007) A crisis in urban creativity and local distinctiveness? Reflections on some of the
cultural consequences of globalisation for European cities, and on the potential of urban cultural
policies. Nordisk kulturpolitisk tidsskrift, 10 (2), s 18-39 (215s).

Bille, T & Schulze, G. (2006) Culture in Urban Regional Development i Throsby, D & Ginsburgh V.
(eds) Handbook of the economics of art and culture. Amsterdam. (54s).

Bille, T. (2010) Cool, funky and creative? The creative class and preferences for leisure and culture.
International Journal of Cultural Policy, 16 (4), s 466- 496, (30s).

Bille, T. (2011) The Scandinavian approach to the experience economy — does it make sense?
International Journal of Cultural Policy, DOI:10.1080/10286632.2011.561924 (18s).

Etzkowitz, H. (2010) Innovation in Innovation: The Triple Helix of University- Industry- Government
Relations. Social Science Information Sur Les Sciences Sociales, 24 (3), s 293-337 (44s).

Evans, G & Shaw P. (2004) The contribution of culture to regeneration in the UK: A review of
evidence. Report DCMS, London Met. (775)

Evans, G. (2003) Hard- branding the Cultural City — From Prado to Prada. International Journal of
Urban and Regional Research, 27 (2), s. 417-440 (23s).

Evans, G. (2009) Creative Cities, Creative Spaces and Urban Policy. Urban Studies, 46 (5&6) s 1003-
1040 (36s).

Garcia, B (2004) Cultural Policy and Urban Regeneration in Western European Cities: Lessons from
Experience, Prospects fort he Future. Local Economy, 19 (4), s 312- 326 (14s).

Gomez, M.V. (1998) Reflective images: The case of urban regeneration in Glasgow and Bilbao.
International Journal of Urban & Regional Research, 22 (1), s. 106-121 (16s).

Griffith, R. (1995) Cultural strategies and new modes of urban intervention. Cities, 12 (4), s 253- 265
(12s).
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Grodach, C & Loukaitou- Sideris (2007) Cultural development strategies and urban revitlization. A
survey of US cities. International Journal of Cultural Policy, 13 (4) s349 — 370 (215s).

Haraldsen, T., Flygind, S., Overvag, K.& Power, D. (2004) Kartlegging av kulturnaringene i Norge —
gkonomisk betydning, vekst- og utviklingspotensial. Rapportnr 10/2004, @stlandsforskning (88s).

Harvey, D. (1989) From managerialism to entrepreneurialism: the transformation in urban governance
in late capitalism. Geografiska annaler 71 B (1), s. 3-17 (16s).

Hesmondhalgh, D. & Pratt, A. (2005) Cultural Industries and Cultural Policy. International Journal of
Cultural Policy, 11 (1), s1-13 (12s)

Hjemdahl, K (2011) Twisted field working. Fighting for the relevance of being connected. Ethnologia
Europea, 41 (1), s 64-79 (14s).

Horrigmo, A.M.J (2011) Kulturhus er ikke nering. Stat&Styring, 3, s30-32 (2s).
Horrigmo, A.M.K (2011) Fornuftig utviklingspolitikk? Stat&Styring, 3, s40-45 (8s).

McGuigan, J. (2009) Doing a Florida thing: the creative class thesis and cultural policy. International
Journal of Cultural Policy, 15 (3), s291-300 (9s).

Plaza, B. (1999) The Guggenheim-Bilbao museum effect: A reply to Maria V. Gomez’ “reflective
images: The case of urban regeneration in Glascow and Bilbao". International Journal of Urban &
Regional Research, 23 (3), s. 589-592 (3s).

Power, D (2003) The Nordic *Cultural Industries’: A Cross National Assessment of the Place of the
Cultural Industries in Denmark, Finland, Norway and Sweden. Geografiska Annaler, 85 B (3), s.
167- 180 (13s).

Power, D (2009) Culture, creativity and experience in Nordic and Scandinavian cultural policy.
International Journal of Cultural Policy, 15 (4) s 445- 460 (15s).

Pratt, A., (2008) Creative Cities: The Cultural Industries and The Creative Class. Geografiska
Annaler: Series B, Human Geography, 90 (2), s 107-117 (10s).
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ST-902-1 Kultur som politisk strategi i regional utvikling

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Tilegnet seg et En-til-en undervisning
kunnskapsgrunnlag for & forstd | Lesing av pensum/selvstudium 70
samfunnsendringer og Timeplanlagt gruppearbeid med eller
teoretiske tilngrminger til uten veiledning
kulturgkonomi, Uformelt gruppearbeid
opplevelsesindustri, /kollokvier/samspill studentene
kulturbasert naeringsutvikling | imellom
0g innovasjon. Feltarbeid
Skal kunne analysere og Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
evaluere hvordan kultur Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
fungerer som endringsagent i | aktiviteter (inkl. pensum)
regionale utviklingsprosesser, | Innleveringsarbeid 10
og hvordan byer og regioner Prosjektarbeid
bruker kulturbegrepet og Faglig veiledning 10
kultursektoren i Bearbeiding av fagleerers 10
politikkutforming, planlegging | ilpakemeldinger
09 ?tr"fltEQ'Ske Hospitering i bedrift, orkester osv.
utviklingsprosesser. Eksamensforberedelse/lesetid
Skal ha tilegnet seg Eksamen 40
kunnskapsunderlag som setter | Annet (ma spesifiseres)
han/henne i stand til a utforme
strategiske planer og lede
endringsprosesser innenfor
feltet by- og regionalutvikling
med szrlig fokus pa kulturens
rolle.
Sum 270
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SPESIALISERING | HELSELEDELSE

ORG 936 Endringsledelse i helsetjenesten
Change management in healthcare

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainngaende kunnskap om endringer i ekspertorganisasjoner
- hainnsikt i ulike perspektiver og forstaelsesrammer for hvordan endringer skjer, og hvordan
og i hvilken grad endringer kan gjennomfares pa planlagte mater
- kunne handtere ulike endringsprosesser og endringsstrategier

Innhold
Emnet vil dekke fglgende sentrale tema:
- Ulike perspektiver pa a forsta organisatorisk endring
- Endringsprosesser og endringsstrategier
- Endringens innhold og omfang: Konkrete eksempler pa nye styringsmodeller i helsetjenesten
(f.eks. enhetlig ledelse, bestiller — utfgrermodell, mal- og resultatstyring, innsatsstyrt
finansiering, desentralisering m.m.), (styrings)dilemmaer sektoren star overfor
- Strategisk helseledelse (handtering av usikkerheten i sektoren, omdgmmehandtering m.m.)
- Endringsledelsesmodeller knyttet til planlagt endring

Arbeidsformer og arbeidsomfang

To samlinger a to dager. Undervisningen vil veere en kombinasjon av forelesninger, seminarer,
plenumsdiskusjoner og presentasjon av gruppearbeid. Nettstgttet undervisning i Fronter. Total
arbeidsbelastning er 270 timer.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet Fakultetet for samfunnsvitenskap
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Pensum:

Berg, Ole (2005) Fra politikk til skonomikk. Den norske helsepolitikks utvikling det siste sekel. Oslo:
Tidsskriftets skriftserie. Bok

Jacobsen, Dag.l. (2012) ”Organisasjonsendringer og endringsledelse” 2. utgave. Bergen,
Fagbokforlaget (Kap 1, 2,5, 6, 7, 8, 0g 9). Bok

Ravik, Kjell.A. (2007) "Trender og Translasjoner. Ideer som former det 21. Arhundrets
organisasjoner” Oslo, Universitetsforlaget (kap. 4, 5,6, 7 og 10). Bok

Romgren, Tor.l., Landmark, Brynjar.and Dag Olaf Torjesen (2011)”Promoting Coordination in
Norwegian Health Care”. International Journal of Integrated Health Care. Artikkel- Fronter

Torjesen Dag.Olaf., Byrkjeflot, Haldor. Og Lars Erik Kjekshus (2011) ”Ledelse i helseforetakene —en
gjennomgang av norske studier av ledelse i sykehus”. | Askvik, Steinar, Bjarne Espedal og Hallgeir
Gammelsater (red.) Kunnkap om ledelse — Festskrift til Torodd Strand. Artikkel- Fronter

Kvile, Gro og Dag Olaf Torjesen (2014) Sjukehusrarsla — kampen for tryggleiken til individ og stader.
I Bukve, Oddbjegrn og Gro Kvale (red.) Samhandling og kvalitet i helseorganisasjonar, Oslo,
Universitetsforlaget. Artikkel- Fronter

Stattelitteratur

Ferlie, Ewan, Fitzgerald, Louise, Wood, Martin and Chris Hawkins (2005) The Nonspread of
Innovations: The Mediating Role of Professionals. Academy of Management Journal 2005. Vol. 48
No 1, 117-134.

Grone, Oliver (2001) Integrated Care. A position paper of the WHO European office for integrated
health care services. International Jounal of Integrated Care. 2001 April-Jun; 1:e21
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1525335/

Shortell and Kaluzny (2006) ”’Health Care Management. Organization Design and behavior’ 5th
edition. NY. Thompson, Delmar Learning. (Kan lastes ned som E-bok)

Van de Ven, Andrew.H.and Marshall Scott Poole (1995) Development and Change in Organizations.
The Academy of Management Review, Vol. 20, No. 3, pp. 510-540.
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG936 Endringsledelse i helsetjenesten

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45

studenten: Laboratoriearbeid med eller uten

Tilegnet seg et veiledning

kunnskapsgrunnlag for & forsta | En-til-en undervisning

endringer i Lesing av pensum/selvstudium 85

ekspertorganisasjoner. Timeplanlagt gruppearbeid med eller

] uten veiledning

e s ot ppgee

forstaelsesrammer som gjer at /kollokV|er/samsp|II studentene

man har opparbeidet seg |me||om.

innsikt i og forsta hvordan Feltarbeid :

endringer skjer, og hvordan og Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40

i hvilken grad endringer kan Forarbeid og etterarbeid til de forrige 55

gjennomfares pé planlagte aktiviteter (inkl. pensum)

mater. Innleveringsarbeid 15

) Prosjektarbeid

Ha u_tV|k|et . Faglig veiledning 15

endringskompetanse pa ledelse Bearbeidi fag] 10

knyttet til & handtere ulike oar PEIGIng av fagleerers

endringsprosesser og t'lbak,emfeld'_nger -

endringsstrategier. Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 5
Annet (ma spesifiseres)

Sum 270
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ORG937 Ledelse og reformer i helsetjenesten
Management and reforms in healthcare

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk.
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leaeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten
- hainnsikt i ledelse av primer- og spesialisthelsetjenesten
- kunne reflektere kritisk om dagens ledelsesutfordringer og reformer i helsesektoren
- hainngaende kunnskap om reformbildet i helsesektoren

Innhold
Gjennom de siste arene har et omfattende reformarbeid og store endringer i styring og ledelse av
helsetjenesten funnet sted. Det ettersparres na mer enhetlige, ansvarliggjorte og responsive lederroller.
Pa denne bakgrunn vil en vesentlig del av emnet omhandle utfordringer knyttet til introduksjon av mer
profesjonelle (fagngytrale) lederroller i helsetjenesten. Her vil lederroller, reformer og nye betingelser
for ledelse spesielt bli studert i ssmmenheng. Emnet vil ta utgangspunkt i aktuell forskning og
litteratur i Norden som omhandler helsetjenestereformer og ledelse. | emnet vil falgende tema dekkes:

- Ledelse i spesialiserte kunnskapsorganisasjoner (ekspertorganisasjoner)

- Frafaglig ledelse til nye enhetlig ledelse i helsetjenesten

- Profesjon, ledelse og hybride ledelsesformer i helsetjenesten

- Helseforetaksreform og ledelse i spesialisthelsetjenesten

- Semlgs helsetjeneste, samordning, nye pasientroller og ledelse

- Utfordringer knyttet til ledelse i primarhelsetjenesten

- New Public Management, pasientrettigheter, innsatsstyrt finansiering og ledelse i

helsetjenesten

Arbeidsformer og arbeidsomfang

To samlinger a to dager. Undervisningen vil vere en kombinasjon av forelesninger, seminarer,
plenumsdiskusjoner og presentasjon av gruppearbeid. Nettstgttet undervisning i Fronter. Total
arbeidsbelastning er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgave (individuell eller i gruppe) ma vere bestatt for a ga opp til eksamen. Naermere
informasjon gis i Fronter.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
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Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultetet for samfunnsvitenskap

Pensum
Litteratur market med K er kjernepensum, litteratur market med F er fordypningslitteratur.

Litteraturen er ogsa tiltenkt som bakgrunnslitteratur til masteroppgaven.

Ledelseslitteratur

Byrkjeflot (2002) Ledelse pa norsk. | Skogstad, A. og Einarsen, S. Ledelse pa god og vondt.
Effektivitet og trivsel, Fagbokforlaget, Bergen (F)

Strand, T (2007) Ledelse, organisasjon og kultur (2.utgave), Fagbokforlaget, Bergen
Kap 1,9, 10, 12 (K)

Hybridledelse/Ledelse i sykehus/spesialisthelsetjeneste

Berg L.N., Byrkjeflot, H. og Kvale, G. (2010) Hybridledelse i sykehus — en gjennomgang av
litteraturen. Nordiske Organisasjonsstudier, Fagbokforlaget 12 (3) 30-49 (K)

Berg, O. (1997) Meta-Medicine: The Rise and Fall of the Norwegian Doctor as Leader and Manager.
In Larsen, @. (ed.) The Shaping of a Profession. Physicians in Norway, Past and Present (F)

Kjekshus, L.E., Byrkjeflot, H. og Torjesen, D. O. (2013) Organisering og ledlelse i sykehus etter NPM
— legenes tilbaketrekning. | Tjora, A. og Melby, L. (red.) Samhandling for helse. Kunnskap,
kommunikasjon og teknologi i helsetjenesten. Oslo: Gyldendal Akademisk. (K)

Torjesen, D. O. (2007) Foretak, management og medikrati. Dr. polit avh. UIB (F)
http://www.polis.no/Avhandling Dag%20Torjesen.pdf

Torjesen, D. O. (2007) Kunnskap, profesjon og ledelse. Kunnnskapsperspektiver pa ledelse i norsk
helsetjeneste. Tidsskrift for Samfunnsforskning. Vol 48, Nr 2, 275-290. (K)

Torjesen, D. O, Byrkjeflot og Kjekshus, L. E. (2011) Ledelse i helseforetakene — en gjennomgang av

norske studier av ledelse i sykehus. I Askvik S. mfl. (red.) Kunnskap om Ledelse. Festskrift til Torodd
Strand, Fagbokforlaget. (K)

Reformer og endring i helsetjenesten

Byrkjeflot, H. (2010) Healthcare States and Medical Professions: The Challenges from New Public
Management. In Christensen, T. and P. Leegreid (eds.). 2010. The Ashgate Research Companion to
New Public Management pp.147-161 Aldershot: Ashgate (F)

Byrkjeflot, H. and S. Neby. (2008) The end of the decentralized model of healthcare
governance? Comparing developments in the Scandinavian hospital sectors. Journal for Health
Organization and Management 22:4 (2008): 331-49. (K)

Berg, O. (2010) Sykehusene og den legelige selvstendighet — historien fra 1900 til ca. 2000. | Finset
mfl.(red) (2010) Utfordring og mulighet — En helsetjeneste i endring, Unipub forlag,Oslo (F)

Berg, O. (2005) Fra politikk til skonomikk. Den norske helsepolitikks utvikling det siste sekel.
Oslo: Tidsskriftets skriftserie. (K)

Byrkjeflot, H. and Torjesen, D.O. (2010) Managerial Innovation in Health Care. The
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Introducton, Translation and Use of the American DRG System in the Hospital Sector in Norway and
Denmark. | Knudsen, (m.fl) Mysterion Strategike og Kaintotomia. Novus Forlag,Oslo. (F)

Gloubman, S. og Mintzberg H. (2001) Managing the Care of Health and the Cure of
Diseases—Part 1, Health Care Manage Rev, 2001, 26(1), 56-92 (F)

Kvale, G. og Torjesen, D. O. (2014) Sjukehusrgrsla — kampen for tryggleiken til individ og stader.
(kommende) | Bukve, O. og Kvale G. (red.) Samhandling og kvalitet. Oslo: Universitetsforlaget. (K)

Magnussen, J., Vrangbak, K. og Saltman, R. B. (2010) Nordic Health Care Systems. Recent Reforms
and Current Policy Challenges. Open University Press (F)

Transperans

Blomgren, M. (2007) The Drive for Transparencey: Organization Field Transformations in
Swedish Healthcare. In Public Administration Vol. 85, No. 1, 2007 (67-82) (F)

Kommunehelsetjeneste, reformer, ledelse og samhandling

Hellesg, R. and Fagermoen, M. S. (2010) Cultural diversity between Hospital and Community nurses
for continuity of care. International Journal of Integrated Care — ISSN 1568-4156 VVolume 10, 18
February 2010 (K)

Granlie, T. (2007) Fra velferdskommune til velferdsstat — et histiorisk perspektiv pa 100 ars
velferdsutvikling, Notat, UIB/ Rokkansenteret. (F)

Helge, A. og Anstad, H. (2007) Striden om kommunehelse (tjeneste)loven: Hvor ble det av
forebyggingen? | Michael 2007;4 567-90 (F)

Johansson, I.L., Noren, L. and E. Wikstrgm (ed.) Patient Centered Care: A Nordic

perspective. International Journal of Public Sector Management, Vol. 23, Iss. 4, start page 331. Kan
lastes ned pa:
http://www.nohrnet.org/index.php?option=com_content&view=article&id=74:patientcentred-
care-a-nordic-perspective&catid=1:latest-news&Itemid=50 (F)

Midtbg, T og Kvale, G (2010) Perspektiver pa samspill, kontinuitet og kvalitet i
omsorgstenester for pasienter med demens i heimetenesten. NTSF 3. (K)

Rasmussen, B.(2010) Makt og frihet til & lede? Styring og ledelse i kommunal omsorg. Paper
Neon-dagene 25.-26. November, Bode 2010. (F)

Romgren, T. I. (2008) Jakten pa de mange hendene. Rekruttering av personale til kommunale
omsorgstjenester. | aldring og livslap 3/2008 (F)

Romgren, T. I. (2007) Kommunale hjemmetjenester — Fra eldreomsorg til yngreomsorg. | aldring og
livslgp 1/2007 (F)

Romeren, T. I. (2006) Ledere I pleie- og omsorgstjenesten: kompetanse, yrkeskarriere og lokal
tilherighet. 1 Aldring og livslgp 2/2006 (K)

Romeren, T. I., Torjesen, D. O. and Landmark, B. (2011) Promoting Coordination in  Norwegian
Health Care. In International Journal of Integrated Care. Volume 11, 7. (K)

St. meld. nr. 47 (2008-2009) Samhandlingsreformen. Rett behandling — pa rett sted — til rett tid. Kan

lastes ned pa http://www.regjeringen.no/nb/dep/hod/dok/regpubl/stmeld/2008-
2009/stmeld-nr-47-2008-2009-.htmlI?id=567201 (F)
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Torjesen, D. O. og Vabo, S. I. (2014) Samhandlingsreformen som sammensatt koordineringsmandat —
utfordringer knyttet til virkemiddelbruken. (kommer) | Vabg, M. og Vabo, S. I. (red.) Velferdens
organisering. Oslo, Universitetsforlaget (K)

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG937 Ledelse og reformer i helsetjenesten

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
Ha kunnskap og innsikt i veiledning
ledelse av primar- og En-til-en undervisning
spesialisthelsetjenesten. Lesing av pensum/selvstudium 85
) . ) Timeplanlagt gruppearbeid med eller
U_tV|kIe kI;ItISk refle_ks;on uten veiledning
gjennom a opparbeide seg Uformelt gruppearbeid
kunnskap om d_agens /kollokvier/samspill studentene 20
ledelsesutfordringer og .
reformer i helsesektoren. |meIIom.
Feltarbeid
Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Forarbeid og etterarbeid til de forrige 60
aktiviteter (inkl. pensum)
Innleveringsarbeid
Prosjektarbeid
Faglig veiledning 10
Bearbeiding av fagleerers 10
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 5
Annet (ma spesifiseres)
Sum 270
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SPESIALISERING - ARBEIDSLIV OG KARRIEREVEILEDNING

ORGY946 Arbeidsliv i endring
Change in working life

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte

Etter fullfart emne skal studenten

e hainnsikt i ulike trender og utviklingstrekk som er beskrivende for det som i dag omtales som “det
nye arbeidsliv”

e hainngaende kunnskap om hvordan ulike aktgrer pavirker utviklingen av arbeidslivet og
utdanningssektoren

e kunne analysere og forholde seg kritisk til ulike effekter endringene har for enkeltindividet

Innhold

Sentrale tema og problemstillinger i emnet er:

e Internasjonal sysselsetting og arbeidsmarkedspolitikk — hvilke internasjonale trekk star vi overfor
og hvordan pavirker dette 0ss?

Utdanningssystemet — i en internasjonal og nasjonal sammenheng

Nye organisasjonsformer — fra administrasjon til nettverk?

Offentlige reformer — utvikling og endring av offentlig sektor

Arbeid og velferdspolitikk - Singel purpose or multiple solving?

Et nytt arbeidsliv — hire, fire og reassigne? Mellom fleksibilitet og sikkerhet

Arbeidsliv — utfordringer og muligheter

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisningen blir gitt som 2-3 samlinger a to dager med forelesninger og fellesarbeid. Nettstattet
undervisning. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgave (individuell eller i gruppe) ma vaere bestatt for a ga opp til eksamen. Neermere
informasjon gis i Fronter.

Eksamen
En ukes hjemmeeksamen, individuell eller i gruppe (1-3 personer). Ved gruppeinnlevering vurderes
besvarelsen samlet. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfgres som midtveisevaluering og i trad med normalordningen i
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei
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Studiepoengreduksjon
Nei

Ansvarlig fakultet: Fakultet for samfunnsvitenskap
Pensum:

Saksvik, Per @ystein(2011) Arbeids- og organisasjonspsykologi; aktuelle tema til inspirasjon for et
bedre arbeidsliv, Cappelen Damm, Oslo

Artikler

Bjernstad, Roger m.fl (2010) Demand and supply of labor by education towards 2030, Statistics
Norway. (44 sider)

Bratberg, Espen mfl (2006) Avtakende jobbstabilitet i Noreg? | Heum, Per mfl (2006) Arbeidsliv i
omstilling, Fagbokforlagt, Bergen. (15 sider)

Heum, Per m.fl (2006) Arbeidsliv i omstilling: introduksjon. | Heum, Per mfl (2006) Arbeidsliv i
omstilling, Fagbokforlagt, Bergen. (2 sider)

La Cour, Anders og Hgjlund, Holger (2008) ”Velferd gjennom det superviserende samarbeid.” | Slgk,
Camilla og Villadsen (red) Velfeerdsledelse — I den selvstyrende velferdsstat Hans Reitzels Forlag,
Kgbenhavn. (20 sider)

Levendahl, Bente R (2006) «Nar ressurser bade tenker og beveger seg». | kunnskapsledelse — trender
og utfordringer»

Milward, H Brinton(1996) The Changing Character of the Public Sector. | Perry, James L (edi) (1996)
Handbook of Public Administration, The Jossey-Bass public administration series, San Francisco.

Nesheim, Torstein og Olsen, Karen M (2006) Nye grenser i arbeidslivet? ? | Heum, Per mfl (2006)
Arbeidsliv i omstilling, Fagbokforlagt, Bergen. (17 sider)

Nesheim, Torstein (2006) Grenselgse bedrifter? I Heum, Per mfl (2006) Arbeidsliv i omstilling,
Fagbokforlagt, Bergen. (14 sider)

Nordhaug, Odd mfl (2006) Kompetanse i omstilling? | Heum, Per mfl (2006) Arbeidsliv i omstilling,
Fagbokforlagt, Bergen. (18 sider)

Nordiske arbeidslivsmodell (2006)

Powell, W.W. "Neither Marked Nor Hierarchy”: Network Forms of Organization”, Reserach in
Organizational behavior, 1990, 12, 295-336.

A report by the Expert Group on New Skills for New Jobs prepared for the European Commission
(2010). New Skills for New Jobs: Action Now (36 sider)

I tillegg kommer 300 — 400 sider selvvalgt pensum
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG946 Arbeidsliv i endring

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 40
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
Grunnleggende innsikt i ulike | veiledning
trender og utviklingstrekk som | En-til-en undervisning
er beskrivende for det som i Lesing av pensum/selvstudium 70
dag omtales som "det nye Timeplanlagt gruppearbeid med eller
arbeidsliv". uten veiledning
. Uformelt gruppearbeid
KunnskaE) om hvordan ulike /kollokvier/samspill studentene
aktgrer pavirker hvordan .
arbeidslivet og 'mellom,
utdanningssektoren beveger Feltarbeid
seg Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Forarbeid og etterarbeid til de forrige 50
Kunnskap om hvordan aktiviteter (inkl. pensum)
arbeidslivet og Innleveringsarbeid 10
utdanningssektoren opererer i Prosjektarbeid
dag, o_g_hvorc_jan dette Faglig veiledning 10
fremtidig estimeres Bearbeiding av fagleerers 10
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 40
Annet (ma spesifiseres)
Sum 270
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ORGY947 Karriereveiledning
Career Guidance

10 studiepoeng - 1 semester — var/hgst - Kristiansand/Desentralisert

Studium
Ledelse, erfaringsbasert masterprogram

Forkunnskapskrav

Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant

yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Det anbefales gode kunnskaper i engelsk
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainngéende kunnskap om fremveksten av karriereveiledning som et teoretisk felt
- hainngéende kunnskap om ulike prinsipper og veiledningstradisjoner
- kunne drive strategisk yrkes- og utdanningsveiledning, bade individuell og
organisasjonsmessig

Innhold
Emnet gir innsikt i teoretisk og praktisk karriereveiledning. Sentrale temaer vil veere:
- Prinsipper og veiledningsmetoder
- Gruppe- og individuell veiledning
- Nye roller - fra informater til tilrettelegger og veileder
- Karriereplanlegging og koordinering
- Viktige ferdigheter for karriereveiledning
- Ulike kartleggingsverktgy

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisningen blir gitt som 2-3 samlinger a to dager med forelesninger og fellesarbeid.
Nettstgttet undervisning i Fronter. Totalt arbeidsomfang 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Obligatorisk individuell arbeidsoppgave ma veere godkjent for & ga opp til eksamen. Nermere
informasjon gis i Fronter.

Eksamen
5 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med

kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon
ORGY941 Veiledning og coaching, 10 sp
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Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum
Boker:

Zunker, Vernon G (2005) Career Counseling; a holistic approach, Wadsworth Publishing Co Inc

Gaarder, Ingjerd E og Gravas, Tonje F(red.) Karriereveiledning, Universitetsforlaget Oslo
Artikler:

Andreassen, Inga H. et al, (2008) Utdanningsvalg; identitet og karriereveiledning, Fagbokforlaget
(kapittel 3)

Hansen, Morten T, Nohria, Nitin og Tierny, Thomas(1999) Whats your strategy for managing
knowledge? Harvard Business Rewiew

lyengar, Sheena m. fl (2000) When Choice is Demotivating: Can One Desire Too Much
of a Good Thing? Journal of Personality and Social Psychology, 2000, Vol. 79, No. 6, 995-1006

Krumboltz, John D, Levin, m. fl (1999) Planned happenstance; constructing unexpected career
opportunities, Journal of Counselling and development.

Krumboltz, John D, Levin (2007) Counsellor actions needed for the new career perspective British
Journal of Guidance & Counselling, Online: http://dx.doi.org/10.1080/03069889808253865

Krumboltz, John D, Levin(2009) The happenstance learning theor. Journal of Career Assessment
2009; 17; 135, Online: http://jca.sagepub.com/cgi/content/abstract/17/2/135

Nathan, Robert og Hill, Linda(2006). Handbog i karrierevejledning: vejledning af voksne om
uddannelse, job og karriere (oversaty af Anmari Lundegaard ; bearbejdet af Birgit Heie(2008))
Fredensborg, Danmark (Kapittel 2)

Wangen, Grete (red)(2010) Dgrapner til arbeidslivet. Oslo, Universitetsforlaget (kapittel 1 og 2)

Offentlige rapporter:

OECD 2004 Career Guidance and Public Policy - Bridging the Gap
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Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

ORG947 Karriereveiledning

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Ha inngéende kunnskap om En-til-en undervisning
fremveksten av Lesing av pensum/selvstudium 80
karrle_revellednlng som et Timeplanlagt gruppearbeid med eller
teoretisk felt uten veiledning
Ha inngaende kunnskap om Uformelt gruppearbeid
ulike prinsipper og /kollokvier/samspill studentene
veiledningstradisjoner imellom
Utvikle ferdigheter til & drive | Feltarbeid
strategisk yrkes- og Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 45
utdanningsveiledning, bade Forarbeid og etterarbeid til de forrige 60
individuell og aktiviteter (inkl. pensum)
organisasjonsmessig. Innleveringsarbeid 10
Prosjektarbeid
Faglig veiledning 12.5
Bearbeiding av fagleerers 12.5
tilbakemeldinger
Hospitering i bedrift, orkester osv.
Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 5
Annet (ma spesifiseres)
Sum 270
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SPESIALISERING - E-FORVALTNING

1S-908 eDialog
eDialogue

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Studium
Ledelse, erfaringshasert masterprogram

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
- hainnsikt i forvaltningspolitikk og policy knyttet til &penhet og dialog mellom det offentlige
0g dets brukere
- hainnsikt i nettverksteorier som belyser tematikk knyttet til innbyggerdeltakelse
- hainngéende kunnskap om gjeldende muligheter og utfordringer ved nettbasert dialog i
offentlig sektor
- hainnsikt i ulike web-baserte lgsninger som kan benyttes til & understatte offentlig dialog, og
hvilke utfordringer dette medfarer
- kunne anvende sine kunnskaper om sosiale medier, deres muligheter og begrensninger i mgte
med forvaltningens kommunikasjonsbehov

Innhold

Et velfungerende demokrati er avhengig av effektiv kommunikasjon mellom innbyggere,
administrasjon, politikere og andre interessenter. Den eksplosive veksten i bruk av sosiale medier gir
offentlig sektor nye nettbaserte kommunikasjonsmuligheter som stiller nye krav til kompetanse og nye
utfordringer. Hvordan kan slike medier bidra til gkt apenhet og demokrati? Hvilke muligheter gir dette
for & legge til rette for en dpen og opplyst offentlig samtale?

Emnet vil bidra til & belyse slike spgrsmal. Studentene vil fa innsikt i sentrale teorier om betydningen
av apenhet og dialog i demokratiske samfunn. Videre vil studentene fa innsikt i hvordan sosiale
medier kan benyttes som en integrert del av forvaltningens dialog med omverdenen, og hvilke
utfordringer dette medfgrer. Studentene skal oppna kunnskap om hvordan nettbasert dialog kan
integreres i den politiske beslutningstakingsprosessen for pa best mulig mate a bidra til en apen dialog
hvor alle kan delta. Emnet vil ogsa gi innsikt i problemstillinger knyttet til arkiveringsfunksjonen i
mgte med sosiale medier, og balanse mellom apenhet og vern om privatlivet. | tillegg diskuteres
problemstillinger knyttet til den enkeltes ulike roller, hvor en og samme person kan ha ulike roller som
for eksempel ansatt i offentlig sektor, folkevalgt, aktiv i foreningsliv, foresatt og privatperson.

Emnet bestar av:

- Introduksjon av teorier om innbyggerdeltakelse i demokratiske systemer og sosiale nettverk

- Introduksjon av sosiale medier

- Introduksjon av sentrale strategidokumenter knyttet til forvaltningens
kommunikasjonsstrategier og utfordringer

- Nettbasert dialog som en integrert del av forvaltningens kommunikasjonsstrategi

- Nettbasert dialog som en integrert del av en politisk beslutningstakingsprosess

- Eksempler og erfaringer fra ulike forvaltningsorganer

Arbeidsformer og arbeidsomfang
Undervisningen blir gitt som 2-3 samlinger a to dager med forelesninger og fellesarbeid. Nettstgttet
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undervisning i Fronter. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgaver ma veere godkjent for & ga opp til eksamen. Neermere informasjon gis i Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.

Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Studiepoengreduksjon
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum:

Boker
o Liker - liker ikke: sosiale medier, samfunnsengasjement og offentlighet. Enjolras m.fl,
Cappelen Damm Akademisk 2013
e Sosiale medier i all offentlighet, lytte, dele, delta. Brandtzeeg m.fl, Kommuneforlaget 2011
o Krisehandtering 2.0, Sosiale medier i bruk far, under og etter Krisen. Fagerli m.fl,
Kommuneforlaget 2012

Artikler

e The shape of eParticipation: Characterizing an emerging research area, @ Sabg, J Rose, L
Skiftenes Flak - Government Information Quarterly, 2008

e Understanding the dynamics in e-Participation initiatives: Looking through the genre and
stakeholder lenses, @ Saebg, LS Flak, MK Sein - Government Information Quarterly, 2011

e Understanding twitterTM use among parliament representatives: A genre analysis @ Seebg -
Electronic participation, 2011

e Social media use by government: From the routine to the critical, Kavanaugha et al,
Government Information Quarterly, 2012

e Social media in Government, Chun and Reyes, Government Information Quarterly, 2012

e A Three-Stage Adoption Process for Social Media Use in Government, Mergel and
Bretschneider, Public Administration Review VVolume 73, Issue 3, pages 390-400, May/June
2013

e Social media as public Sphere: A stakeholder perspective. Johannessen, Flak og S&bg, i
review (tilgjengelig i Fronter)

e Models of e-democracy, T Péivérinta, @ Seebg Communication of the AIS (CAIS)- 2006:
http://brage.bibsys.no/hia/bitstream/URN:NBN:no-
bibsys_brage 19545/1/Pdivarinta_2011 Models.pdf

e The New Public Sphere: Global Civil Society, Communication Networks, and Global
Governance, Manuel Castells, The ANNALS of the American Academy of Political and
Social Science March 2008 vol. 616 no. 1 78-93:
http://ann.sagepub.com/content/616/1/78.short

Rapporter og utredninger

e Stortingsmelding 23: Digital agenda for Norge, tilgjengelig:
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-23-
20122013.html?id=718084
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http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0740624X12001037
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/puar.12021/full
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/puar.2013.73.issue-3/issuetoc
http://scholar.google.no/scholar?oi=bibs&hl=no&cluster=901022026290422195&btnI=Lucky
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http://ann.sagepub.com/search?author1=Manuel+Castells&sortspec=date&submit=Submit
http://ann.sagepub.com/content/616/1/78.short
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-23-20122013.html?id=718084
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/regpubl/stmeld/2012-2013/meld-st-23-20122013.html?id=718084

o Difi: veileder sosiale medier i offentlig sektor, tilgjengelig: http://www.difi.no/sosiale-

medier/veileder-i-sosiale-medier

e KS: veikart for sosiale medier i offentlig sektor (se bade rapport og annen informasjon pa
siden), tilgjengelig: http://www.ks.no/tema/Innovasjon-og-forskningl/Veikart-for-sosiale-

medier/

Statens kommunikasjonspolitikk, tilgjengelig:
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/lover regler/retningslinjer/2009/statens-

kommunikasjonspolitikk.html?id=582088

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

IS-908 eDialog

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45
studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning
Kjennskap til En-til-en undervisning
forvaltningspolitikk og policy | Lesing av pensum/selvstudium 86
knyttet til dpenhet og dialog Timeplanlagt gruppearbeid med eller 10
mellom det offentlige og dens | uten veiledning
brukere Uformelt gruppearbeid
. . . /kollokvier/samspill studentene
Kjennskap til nettverksteorier | :
. imellom
som belyser tematikk knyttet -
. Feltarbeid
til innbyggerdeltakelse - - -
Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40

Kunnskap om gjeldende Forarbeid og etterarbeid til de forrige 55
muligheter og utfordringer ved | aktiviteter (inkl. pensum)
nettbasert dialog i offentlig Innleveringsarbeid 10
sektor Prosjektarbeid
Innsikt i ulike web-baserte Fagl'i V,Z'_Iednmf I 10
lasninger som kan benyttes til | Bearbeiding av faglaerers 10
& understotte offentlig dialog, | _tilbakemeldinger
og hvilke utfordringer dette Hospitering i bedrift, orkester osv.
medfarer Eksamensforberedelse/lesetid

. ) ) Eksamen 4
Forstaelse for sosiale medier,  [“Annet (ma spesifiseres)
deres muligheter og
begrensninger i mgte med
forvaltningens
kommunikasjonsbehov
Sum 270
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http://www.difi.no/sosiale-medier/veileder-i-sosiale-medier
http://www.difi.no/sosiale-medier/veileder-i-sosiale-medier
http://www.ks.no/tema/Innovasjon-og-forskning1/Veikart-for-sosiale-medier/
http://www.ks.no/tema/Innovasjon-og-forskning1/Veikart-for-sosiale-medier/
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/lover_regler/retningslinjer/2009/statens-kommunikasjonspolitikk.html?id=582088
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kmd/dok/lover_regler/retningslinjer/2009/statens-kommunikasjonspolitikk.html?id=582088

1S-909eForvaltning
eGovernment

10 studiepoeng — 1 semester — Kristiansand

Forkunnskapskrav
Bachelorgrad eller tilsvarende utdanning av minst 180 studiepoengs omfang og minst to ars relevant
yrkespraksis.

Anbefalte forkunnskaper
Kunnskap og erfaring fra relevant sektor/tjenesteomrade.

Leaeringsutbytte
Etter fullfart emne skal studenten
e hainnsikt i hva som menes med offentlig nytte

e hainnsikt i hvordan IKT har veert brukt i forvaltningen de siste 50 arene
e hainngaende kunnskap om hvordan IKT kan bidra til gkt offentlig nytte
e hainngaende kunnskap om hvordan IKT bgr innfares for a sikre hgyest mulig grad av nytte
e kunne analysere sammenhenger mellom offentlig omstilling og reform og IKT
Innhold

Offentlig sektor har veert en betydelig bruker av informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT) i
mer enn 50 ar. Interessen for IKT gkte pa slutten av 1990-tallet, og man begynte & bruke begreper som
elektronisk forvaltning (e-Forvaltning) om dyptgripende forvaltningsreformer som ble muliggjort eller
drevet frem av IKT. IKT er i dag bade en integrert del av infrastrukturen og tjenesteproduksjonen i
offentlig sektor. Bruk av ny teknologi har allerede fort til omfattende endringer i organisering og
arbeidsprosesser. Likevel har man bare sa vidt begynt a realisere nyttepotensialet som ligger i effektiv
bruk av IKT.

Emnet skal gi studentene historisk innsikt i hvordan IKT har veert brukt i forvaltningen over tid og
hvilken lzerdom man har dratt sa langt. Den enkelte student skal videre opparbeide seg kunnskap om
sammenhenger mellom innfgring av IKT og behov for prosess og organisasjonsendringer. I tillegg
skal studenten ha fatt kunnskap om hvordan IKT kan innfares pa en god mate, hvilke effekter som kan
forventes og hvordan man pa best mulig mate realiserer nyttepotensialet.

Emnet bestar av:

Historisk tilbakeblikk pa IKT-bruk i offentlig forvaltning

IKT som strategisk driver og virkemiddel

Sammenhenger mellom IKT og prosess og organisasjonsendringer

Eksempler pa innfering av IKT i statlige og kommunale virksomheter

Sammenheng mellom offentlig nytteperspektiv og effekter av IKT

Gevinstrealisering som praktisk tilneerming til hvordan IKT-investeringer kan ledes for &
realisere stgrst mulig grad av nyttepotensialet

Arbeidsformer og arbeidsomfang

To samlinger a to til tre dager. Kombinasjon av aktuelle gjesteforelesninger, forelesninger, seminarer
og gruppearbeid med presentasjoner. Mellom samlingene vil det vare utstrakt bruk av nettstattet
undervisning i Fronter, oppgavelgsning og veiledning. Totalt arbeidsomfang er 270 timer.

Vilkar for & ga opp til eksamen
Arbeidsoppgaver ma vare godkjent som bestatt for & ga opp til eksamen. Naermere informasjon gis i
Fronter.

Eksamen
4 timers individuell skriftlig eksamen. Bokstavkarakter.
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Studentevaluering
Emneevaluering gjennomfares som midtveisevaluering og/eller sluttevaluering i trad med
kvalitetssikringssystemet kapittel 2.1.1, dersom ikke andre opplysninger gis ved semesterstart.

Studiepoengreduksjon
IS-417 eForvaltning og eDemokrati (5 sp)

Tilbys som enkeltemne
Tilbys som videreutdanningsemne

Apent for privatister
Nei

Ansvarlig fakultet
Fakultet for samfunnsvitenskap

Pensum:
Boker
Flak, L.S. (red) (2012). Gevinstrealisering i eForvaltningsprosjekter. Universitetsforlaget, Oslo.

Jansen, A. og Schartum, D.W. (red) (2008). Elektronisk forvaltning pa norsk. Fagbokforlaget, Bergen,
kapittel 1 til 13.

Artikler

Heeks, R. and Bailur, S. (2007). Analyzing e-government research: Perspectives, philosophies,
theories, methods, and practice, Government Information Quarterly, Volume 24, Issue 2, Pages 243-
265.

Yildiz, M. (2007). E-government research: Reviewing the literature, limitations, and ways forward,
Government Information Quarterly, Volume 24, Issue 3, Pages 646-665.

Wang, Y.-S. and Liao, Y.-W. (2008). Assessing eGovernment systems success: A validation of the
DeLone and McLean model of information systems success, Government Information Quarterly,
Volume 25, Issue 4, Pages 717-733.

Utredninger og rapporter

Horn, G., et. al. (2007). Felles IKT-arktaktur i offentlig sektor. Tilgjengelig online:
http://www.regjeringen.no/upload/FAD/Vedlegg/IKT-politikk/Felles_IKT _arkitektur_off sektor.pdf

Stortingsmelding nr 17 (2006- 2007) : Eit informasjonssamfunn for alle, tilgjengelig online:
http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/dok/regpubl/stmeld/20062007/stmeld-nr-17-2006-2007-
.html?id=441497 (utvalgte deler)
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http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/dok/regpubl/stmeld/20062007/stmeld-nr-17-2006-2007-.html?id=441497
http://www.regjeringen.no/nb/dep/fad/dok/regpubl/stmeld/20062007/stmeld-nr-17-2006-2007-.html?id=441497

Skjema for kvantifisering av studentens arbeidsomfang

Emnekode/emnenavn

IS-909 eForvaltning

Antall studiepoeng

10

Leeringsutbytte

Leeringsaktiviteter

Beregnet
arbeidsomfang

Studentens
evaluering av
arbeidsomfang

Etter fullfgrt emne skal Forelesninger/Seminar 45

studenten: Laboratoriearbeid med eller uten
veiledning

Kjennskap til hva som menes | En-til-en undervisning

med offentlig nytte, Lesing av pensum/selvstudium 86
Timeplanlagt gruppearbeid med eller

Kunnskap om hvordan IKT uten veiledning

har yaert bl’lfkt i forvaltningen [ formelt gruppearbeid

de siste 50 arene, /kollokvier/samspill studentene 10

Inngdende kjennskap til imellom

hvordan IKT kan bidra til gkt | Feltarbeid

offentlig nytte, Praksis/utprgving (egen arbeidsplass) 40
Forarbeid og etterarbeid til de forrige 55

Inngdende kjennskap til aktiviteter (inkl. pensum)

h_vordan IKT bﬂr_ innfares for & Innleveringsarbeid 10

?]Ikt:e hgyest mulig grad av Prosjektarbeid

yte og Faglig veiledning 10

God forstaelse av Bearbeiding av faglaerers 10

sammenhenger mellom tilbakemeldinger

offentlig omstilling og reform | Hospitering i bedrift, orkester osv.

og IK Eksamensforberedelse/lesetid
Eksamen 4
Annet (ma spesifiseres)

Sum 270
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25/15 Revisjon av utfyllende regler for opptak til @konomi og administrasjon
- sivilgkonom, masterprogram

Arkivsak-dok. 15/01429-1
Arkivkode.
Saksbehandler Turid Hggetveit

Saksgang Mgtedato Saknr
1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 25/15

Forslag til vedtak:
Universitetets studieutvalg godkjenner fglgende utfyllende regler for opptak til @konomi og
administrasjon - sivilgkonom, masterprogram:

Opptaksgrunnlag er bachelorgrad i gkonomi og administrasjon eller tilsvarende utdanning pa
minimum 180 studiepoeng.

1. 120 studiepoeng skal veere innen gkonomi og administrasjonsemner.
2. | opptaksgrunnlaget skal innga 90 studiepoeng som spesifisert under:

Bedriftsgkonomisk analyse 30 studiepoeng

Grunnleggende bedriftsgkonomisk analyse
Grunnleggende regnskap

Finansregnskap med analyse
Driftsregnskap og budsjettering
Investering og finansiering

Administrasjonsfag 24-25 studiepoeng

Markedsfgring

Grunnleggende organisasjonsfag
Videregaende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

Samfunnsgkonomi 15-20 studiepoeng

Makrogkonomisk teori og politikk
Mikrogkonomi og anvendt mikro

Metode 15-20 studiepoeng

Grunnleggende matematikk

Grunnleggende statistikk

Samfunnsvitenskapelig metode
Minimum 20 av de 90 spesifiserte studiepoengene ma veare pa niva 2.
Det stilles krav om vektet gjennomsnittskarakter for de deler av opptaksgrunnlaget som er nevnt i
pkt. 2 pa C eller bedre, jfr. forskrift om opptak til studier og emner ved Universitetet i Agder § 24.
5. Spkere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men sgkerne ma ha

grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

How

Greta Hilding
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Hva saken gjelder
Utfyllende regler for opptak til @konomi og administrasjon — sivilgkonom, masterprogram ble

sist revidert 5.12.2013. Handelshgyskolen ved UiA legger na fram utfyllende regler for opptak
til @konomi og administrasjon — sivilskonom, masterprogram for godkjenning i universitetets
studieutvalg. Endringsforslaget gjelder farst og fremst punkt 5 i de utfyllende reglene.
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Saksunderlag

Fakultetsstyret ved Handelshgyskolen ved UiA fattet falgende vedtak 4.2.2015 (sak 7/15)
Styret for Handelshgyskolen godkjenner vedlagte

* Studieplanen for Master i regnskap og revisjon — sivilgkonom

« Utfyllende regler for opptak til Master i regnskap og revisjon — sivilgkonom

* Endrede utfyllende regler for opptak til Master i gkonomi og administrasjon —

sivilgkonom.

Studieplanen og utfyllende regler for opptak til masterprogrammene oversendes Studieutvalget
for godkjenning.

Tredje prikkpunkt i vedtaket gjelder forslag til endrede utfyllende regler for opptak til @konomi
og administrasjon — sivilakonom, masterprogram. De to gvrige prikkpunkt gjelder Regnskap og
revisjon — sivilakonom, masterprogram som ble behandlet i studieutvalgets mgte 13.2.2015 (sak
5/15 og 6/15).

Forslag til endringer i de utfyllende reglene for opptak til @konomi og administrasjon —
sivilgkonom, masterprogram, gjelder farst og fremst punkt 5 som foreslas endret fra falgende:
Sekere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men de kan kun
mangle inntil 10 studiepoeng innenfor de fastsatte fagkravene i pkt 2. Sgkerne ma ha
grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

Til falgende:
Sgkere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men sgkerne ma ha
grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

Forslaget innebarer et redusert krav for betinget opptak til studieprogrammet. Av de 15
studiepoengene som sgker kan mangle for a fa betinget opptak, vil det na kun stilles krav om at
sgker ikke mangler grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

| tillegg foreslas det i farste setning i de utfyllende reglene a endre krav om utdanning pa totalt
180 studiepoeng, til minimum 180 studiepoeng.

Med disse endringene vil de utfyllende reglene for @konomi og administrasjon — sivilgkonom,
masterprogram veere identiske med de utfyllende reglene for Regnskap og revisjon —
sivilgkonom, masterprogram. Handelshgyskolen ved UiA gnsker identiske utfyllende regler for
disse masterprogrammene da begge skal tilfredsstille krav til sivilakonom.

Sekretariatets merknader
Sekretariatet har ingen merknader til Handelshgyskolen ved UiAs forslag.

Vedlegg:
Vedtak i HH sak 7/15;Forslag til utfyllende regler fra Handshgyskolen ved UiA;Gjeldende
utfyllende regler

Vedlegg til sak
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Vedtak i HH sak 7/15

[

Forslag til utfyllende
regler fra Handshays|

]

Gjeldende utfyllende
regler
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6/15Tilsetting i midlertidig 20% stilling som professor II (kallelse) ved
Institutt for rettsvitenskap

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfir Fvl §13.1

Behandlet av Magtedato Saknr
1 Fakultetsstyret for Handelshagyskolen 04.02.2015 6/15

Saksdokumentet er unntatt offentlighet

7/15Godkjenning av Master i regnskap og revisjon — sivilekonom og
utfyllende regler for opptak til studieprogrammet

Behandlet av Magtedato Saknr
1 Fakultetsstyret for Handelshoyskolen 04.02.2015 7/15

~ Fakultetsstyret for Handelsheyskolen har behandlet saken i mote 04.02.2015 sak 7/15
Vedtak

Styret for Handelshoyskolen godkjenner vedlagte
* Studieplanen for Master i regnskap og revisjon — sivilokonom
*  Utpyllende regler for opptak til Master i regnskap og revisjon — sivilskonom
*  Endrede utfyllende regler for opptak til Master i skonomi og administrasjon —
sivilokonom.
Studieplanen og utfyllende regler for opptak til masterprogrammene oversendes Studieutvalget
Jor godkjenning.

Orienteringssaker
Saknr |Arkivsak Tittel
1/15 15/00545-1 Forlengelse styreperiode 1.8 - 31.12.2015

I tillegg ble det orientert om folgende punkter gjeldende virksomheten:
- Gjennomstremming av studenter
- Neringslivskontakt
- Internship i Kristiansand Dyrepark
- Akkreditering
- Tildeling av stipendiater er tidligere blitt orientert om pr. epost

Alle orienteringssaker ble tatt til orientering.



1.
2.

(98]

Utfyllende regler for opptak til @konomi og administrasjon -
sivilokonom, masterprogram

Generelt opptaksgrunnlag for masterprogram framgar av forskrift om krav til mastergrad, fastsatt av
Kunnskapsdepartementet. Det generelle kravet er fullfort bachelorgrad, cand.mag.-grad eller annen
grad eller yrkesutdanning av minimum 3 ars omfang.

Narmere bestemmelser om opptak framgar av forskrift om opptak til studier og emner ved
Universitetet i Agder. Med hjemmel i denne forskriften er det fastsatt utfyllende regler for opptak til
det enkelte masterprogram.

Vedtatt av Studieutvalget 21. mars 2003 med endringer 4. februar 2004,

9. februar 2007 og 5. desember 2008 og endring av Studieutvalgets leder pa fullmakt 5. desember
2013.

Opptaksgrunnlag er bachelorgrad i ekonomi og administrasjon eller tilsvarende utdanning pé
minimum 180 studiepoeng.

120 studiepoeng skal vare innen ekonomi og administrasjonsemner.
I opptaksgrunnlaget skal innga 90 studiepoeng som spesifisert under:
! tid el

. Bedriftsokonomisk analyse 30 studiepoeng

Grunnleggende bedriftsekonomisk analyse
Grunnleggende regnskap
Finansregnskap med analyse
Driftsregnskap og budsjettering
Investering og finansiering

. Administrasjonsfag S ) 24-25 studiepoeng

Markedsforing

Grunnleggende organisasjonsfag
Videregaende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

”Samfunnsakonomi - 7 S 15-20 studiepoengw

Makrookonomisk teori og politikk
- Mikroekonomi og anvendt mikro

Metode 15-20 studiepoeng

Grunnleggende matematikk

Grunnleggende statistikk

Samfunnsvitenskapelig metode

Minimum 20 av de 90 spesifiserte studiepoengene ma veare pa niva 2.
Det stilles krav om vektet gjennomsnittskarakter for de deler av opptaksgrunnlaget som er nevnt i
pkt. 2 pa C eller bedre, jfr. forskrift om opptak til studier og emner ved Universitetet i Agder § 24.
Sekere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men sekerne mé ha
grunnleggende kunnskaper i matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.




10.3.2015 Utfyllende regler for opptak til @konomi og administrasjon - sivilakonom, masterprogram - Universitetet i Agder

Universitetet i Agder

Utfyllende regler for opptak til Bkonomi og administrasjon -
sivilokonom, masterprogram

Generelt opptaksgrunnlag for masterprogram framgér av  forskrift om krav til mastergrad, fastsatt av
Kunnskapsdepartementet. Det generelle kravet er fullfert bachelorgrad, cand.mag.-grad eller annen grad eller
yrkesutdanning av minimum 3 ars omfang.

Naermere bestemmelser om opptak framgar av forskrift om opptak til studier og emner ved Universitetet i Agder.
Med hjemmel i denne forskriften er det fastsatt utfyllende regler for opptak til det enkelte masterprogram.

Vedtatt av Studieutvalget 21. mars 2003 med endringer 4. februar 2004,
9. februar 2007 og 5. desember 2008 og endring av Studieutvalgets leder p fullmakt 5. desember 2013,

Opptaksgrunnlag er bachelorgrad i akonomi og administrasjon eller tilsvarende utdanning pa totalt 180
studiepoeng.

1. 120 studiepoeng skal vaere innen okonomi og administrasjonsemner.
2. | opptaksgrunnlaget skal inngd 90 studiepoeng som spesifisert under: ) -
Bedriftsekonomisk analyse 130 studiepoeng

Grunnleggende bedriftsekonomisk analyse

Grunnleggende regnskap

Finansregnskap med analyse

Driftsregnskap og budsjettering

Investering og finansiering
Administrasjonsfag | 24-25 studiepoeng

i

Markedsfering

Grunnleggende organisasjonsfag
Videregdende organisasjonsfag
Foretaksstrategi

Samfunnsekonomi ' 15-20 s;rt”trJdriepoeng

Makroakonomisk teori og politikk”
Mikroekonomi og anvendt mikro

Metode . 7;7175-20 studiep?)éng
Grunnleggende matematikk
Grunnleggende statistikk {
Samfunnsvitenskapelig metode ‘

3. Minimum 20 av de 90 spesifiserte studiepoengene ma veere pa niva 2.

4. Detstilles krav om vektet gjennomsnittskarakter for de deler av opptaksgrunnlaget som er nevnt i pkt. 2 pa C
eller bedre, jfr. forskrift om opptak til studier og emner ved Universitetet i Agder § 24.

5. Sokere kan gis betinget opptak dersom de mangler inntil 15 studiepoeng, men de kan kun mangle inntil 10
studiepoeng innenfor de fastsatte fagkravene i pkt 2. Sokerne mé ha grunnleggende kunnskaper i
matematikk og statistikk i opptaksgrunnlaget.

Ansvarlig for siden: webredaksjonen@uia.no

hitp:/www_uia.no/studietilbud/hvordan-soeke-opptak/opptaksforskrifter/lover-regler-og-forskrifter/utfyllende- regler-for-opptak-til-oekonomi-og-administras... 1/2



26/15 Fordypninger | barnehagelaererutdanningen

Arkivsak-dok. 15/01445-1
Arkivkode.
Saksbehandler Anne Marie Sundberg

Saksgang Mgtedato Saknr

1 Universitetets studieutvalg 20.03.2015 26/15

Forslag til vedtak:

Leder av universitetets studieutvalg far fullmakt til & godkjenne planene for fordypninger i
barnehageleererutdanningen nar disse er ferdigstilt og kvalitetssikret av Avdeling for
leererutdanning og Studiesekretariatet.

Greta Hilding

Hva saken gjelder

Studieutvalget godkjente i mars 2013 programbeskrivelse og emnebeskrivelser for ny
barnehagelarerutdanning. Emnebeskrivelser for fordypningene som skal tilbys i 5. semester var
pa dette tidspunkt ikke klare.

Avdeling for leererutdanning hadde lagt opp til at fordypningene skulle behandles i dette matet i
Studieutvalget. Prosessene mellom fakultetene og LU har imidlertid tatt tid, sa sekretariatet har
ikke hatt mulighet til & behandle denne saken pa vanlig mate. Det foreslas derfor at utvalgets
leder far fullmakt til godkjenne planene nar Avdeling for lererutdanning og Studiesekretariatet
har bearbeidet og kvalitetssikret disse.
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Saksunderlag

I henhold til rammeplan skal barnehagelearerutdanningen besta av seks kunnskapsomrader,
bacheloroppgave og fordypning. Kunnskapsomradene er:

e Barns utvikling, lek og leering

Natur, helse og bevegelse

Samfunn, religion, livssyn og etikk

Sprak, tekst og matematikk

Kunst, kultur og kreativitet

Ledelse, samarbeid og utviklingsarbeid

Styret for lererutdanningene vedtok i mgte 04.12.13 at fglgende fordypninger skal tilbys ved
UiA:

Kristiansand Grimstad

Smabarnepedagogikk Smabarnspedagogikk

Utefag Forming

Norsk

Mat og helse

Drama, musikk, forming

SRLE-fordypning

| april 2014 sendte Avdeling for leererutdanning ut «bestilling» pa emnebeskrivelser som skal
innga i fordypningene. Det ble satt frist til 15.10.14 for tilbakemeldinger fra fakultetene.
Fordypningene skal tilbys farste gang hasten 2015.

Prosessene mellom fakultetene og Avdeling for leererutdanning har veert omfattende og
tidkrevende. Det foreligger derfor ikke kvalitetssikrede planer for fordypningene som
Studieutvalget kan behandle i dette matet. Det arbeides med fglgende fordypninger:

Fra Fakultet for humaniora og pedagogikk:

Sprak, litteratur og nye medier i barnehagen (30 sp)
Smabarnspedagogikk (30 sp)

Samfunn, religion, livssyn og etikk (15 sp)

Fra Fakultet for samfunnsvitenskap:

Samfunn, religion, livssyn og etikk (15 sp)

Fra Fakultet for kunstfag:

Kreativitet og kunstfaglig utviklingsarbeid (30 sp)
Forming (30 sp)

Fra Fakultet for helse- og idrettsvitenskap:

Utefag (30 sp)

Mat og maltid i barnehagen (30 sp)

Sekretariatet vil foresla at Avdeling for leererutdanning far mulighet til & foreta en grundig
kvalitetssikring av forslag til planer i samrad med Studiesekretariatet. Dersom Studieutvalgets
medlemmer gnsker det, kan bearbeidede forslag til planer sendes ut til gjennomgang og
kommentarer far disse legges fram for utvalgets leder til godkjenning. Sekretariatet ber om
utvalgets vurdering av fremgangsmaten her.
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